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ــا            سنويا  تصدر المجلة الأفريقية للمراجعة الشاملة    خلال شهر ديسمبر مـــــ لــــــــث ثــــــــا    لا  ل ــــــ

ــية لى ه ــاج الأجهيع العليا للر ا ة  المنامة الأفريقية  طلاعالعر يــــــــــــة والفجلييية وال رفســ لافة أثضــ

 .ثلى مختلف الموضوثا  ال نية والأخبار ال ليمية والدولية المتعلقة  العمث الر ا ي  (الأفروساي)

ــ  ا  هبر المجلة ك تعبر ثـ فه   ــارع كلى أا لافة المقاك  والأفاار الواردع ثلى ذـــــ وتجدر الشـــــ

ــاي)وأفاـار المنامـة الأفريقيـة لزجهيع العليـا للر ـا ـة                                ت رير،  ـث ت عبر في مجملهـا ثـ الوهيئـة    (الأفروســـــ

 .فار وآراج لاتبيها

 لـبا، تـدثو هيئـة ت رير المجلـة العـامليـ  ـالأجهيع العليـا للر ـا ـة الأثضــــــــاج  ـالأفروســــــــاي لرســــــــال 

 :ما لديهم مـ مقاك  وأفاار ومقترحا  لنشرها ثلى ذ  ا  هبر المجلة وذلك ثلى العناويـ التالية
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 هيئة تحرير المجلة 
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لم تكن الرقابةا ف  أ  م حرة ا  حن حراةاو تا،  ابف    

حجرد حمب سااا  ائرا ت  تدااالتحق الل سلا حن سااا ح   

ب                                                        الإنفبق  و حشارويت  اللرار ب ف ةو نبند دا م ب اناكبسا 

لابتا  الحول ف ولمدال،  نجام حسسادابتتبف ول سح ى ي   

صاا،ا المبا الابو وترسااتث البس  ةتن ال بنم والم،ا ن   

 ،ا تشااتحا الحول  رفرب ةبلجاارو ى  وحن ثمف  إا نو ت

                                                   ت ،لً  ح،ازرا ب  أ الفكر الرقابةأف لً  أ  دواتاح   داااا ف  

 .وانمب  أ   دفلح وحنتجح وةحود تأثترا

والت،وف لم تااح البتابناب  حجرد ويابم ل ما ،حاب ف  

                                                     ةو  صاب د  صا   اسالراتتجت ب ر بن  ي تح السرا ف وتلشاكو  

                                                      حن خ لح الداتبساب  الابح ف وت حا  ةح الم،ا دف وت سبب ةح 

نفابمى ال ك،حاب   وحن  نابف  اإا الرقابةا  لم تااح حانتا  

 سط ةف ص النلب مف وانمب  صاااب د حابلب  ةفتم الن م  

                                                ت نلجتبف وت  تو البتبنب  اللأ ترااناتبف واساالتاب   اللأ  

                                                    الأنمبط اللأ قح ت نذ  ةمخب ر لم تلجدح ةاح  أ حخبلف   

 . و خدب ى

 افتتاحية العدد

 
 

 

 من الرقابة التقليدية

  إلى الرقابة الذكية:

  استجابة لعصر البيانات 
 

 

 سيادة المستشار  
 محمد الفيصل يوسف

 رئيس 
   مصر   -   الجهاز المركزي للمحاسبات 

 

 تحرير المجلة  رئيس هيئة 
 الأفريقية للمراجعة الشاملة 
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                                                                                          اا الرقابةا  الاذنتا  لتدااااد احلاحاد ا تسنتا ب ل رقابةا  اللس تاحرا ف ولً حجرد ت،طتا ل اذنابم الًصااااانابيأ  

                                                               ت ،لً  ن،يت ب  أ وطتف  الرقبة  ذاتتب؛ حن وطتف  ترنز ي   انلشابق    و ت  ت   البتبنب  الجاخم ف وانمب تمبو

حب وقعف ال  وطتف  تدااالشااارق حب قح رسعف وحن تستتم الًحلببا وةحاف ال  تستتم الكفبمى والجب زر  والسح ى  

 .ي   ادا ى المخب ر  أ ةتئ  تلدم ةبللغتر الملدب ع واللاستح الملزارح

 ررست  تمل ك الت،و  رصاا  اساالبنب ت  لإيبدى صااتبذ  نم،ذئتب الرقبةأ ةمب رل،ا لا حع ولاو السب ى الأ

 م،ةبتتب اللنم،ر    بلل،ساع  أ الل ،ا الرقمأف وتنبحأ اسالخحاو اللسنتب  ال حرب ف رلت با لهئتزى الا تب  

تما  الاابحا ف وتازرز                                                                                  ل رقابةا   ا تنلساو حبابإاااارى ال  نمابذأ  قابةتا   نبر ذنابم  ونفابمىف قابد ى ي   تا تم الس

الشفب ت ف وديم اتخبذ السرا  السب م ي   الأدل ف دوا اللفررط  أ المببدئ المتنت  اللأ قبحد ي تتب الرقبة  يبر 

 .يس،د  ،ر  

                                                                                            ذتر  ا نجاب   اذا الل ،ا لً ر سابب ةااحد المنرااااب  الرقمتا ف ولً ة جم البتابناب  الملابةا ف وانماب ةساح ى  

حسسااداابتنب ي   ت ،رو البتبنب  ال  حار  ف والمار   ال  ةرااترىف والبرااترى ال  قرا ا   نبر نفبمى ويحال   

تفتب لخحح  الإندااااباف وةمبر   واساااالحاح    بلذنبم ال ستسأ لً ركمن  أ احل ت اللسنت ف ةو  أ ةداااان ت،ط

 .الم،ا د الابح ف وترستث ال ،نم  الرإتحى

وحن  ذا المنا لاف  إا حدالسبو الأئتزى الا تب ل رقبة  لن تراناح الخ،ا زحتب  وةح بف وانمب ساتراناح 

الإنداابا السبد  ي   ت،ئتتتبف والمسساادااب  السبد ى ي   اساالبمب  بف والر ر  اللأ تجاو حن الًةلكب  وساات    

 .للازرز البس  الابح ف لً ذبر   أ ةح ذاتح

                                                                                             اا الرقبة  الذنت  لتداد ح ا  نراو التتبف ةو حداب   نلبنباف وثسب    نسساا لتبف واللزاو  حتنأ رفرب 

                                                                                                          ي تنب  ا نا،   دواتنب ةبلسح  ذاتح الذم نلمداااك  تح ةستمنب   ك مب ازداد  البتبنب  تاستح اف ازداد  ال بئ  ال  

 .لأثر                                                         قبة   نبر ذنبم ف و نبر اسلس لً ف و نبر قح ى ي   صنبي  ا
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 القسم الأول 

 المقالات العلمية
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 :المقدمة                       

 

 

ينبصاار  ساابساات  تجاامن يمو حسساادااب  السابع الابو   (GRC)                                       ت اح  ال ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا  
ةنزا ا  وحداااابملا  ونفابمى  ت،ائاح ال ك،حاب  ة،ا الاابلم ةتئاب  تن تمتا  حاساحىف وحخاب ر حلزاراحىف حباو 
تتاحراحا  الأحن الدااااتبرانأف وتزاراح حاابلا  الجمت،  ةابلشاااافاب تا   وةاحوا ا اب  يماو ق،م ل  ،نما  وادا ى  

وئاح السراااا،  والفداااابد وساااا،م الإدا ى ال  تس،ر  ثسا  الجمت،   المخاب ر والًحلباباف رمكن  ا تسدم  
 واضابق تسحرم الخححب  

                                                                                        ر  اح  دحم الذنبم الًصااااانابيأ  أ ادا ى المخاب ر والًحلبابا ت ،لً  ئذ رب   أ السابع الابو حن خ ا 

 تملا  يم تاب  الًحلباباف وت دااااتن تستتم المخاب رف وتازرز حلتاب  ال ،نما   وتداااالاتع ال  ،ا الماحي،حا   

ضامبا اسالتفبم الملا بب   ةبلذنبم الًصاانبيأ الكشاا ين الًةلتبا المبلأف واللنبس ةبلمخب ر اللشاغت ت ف و

 . أ ال،قد الفا أ اللن تمت 

                                 دو ا  ح ، رب   أ الإإاراق ي     ر     ةبلإضاب   ال  ذلكف ت ا  الأئتزى الا تب ل رقبة  المبلت  والم بساب

ال ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا الماززى ةبلذنبم الًصاااانبيأ  تجااامن تستتمبتتم المدااالس    ا رداااتم  

                                                                          الذنبم الًصانبيأ  أ تازرز الشفب ت  والأخ قتب  والًحلببا ةحلً  حن الإضرا  ةتب  

تداالارب  ذا المسبل  المك،نب  الر تداات  ل  ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا  أ السابع الابوف ودو   

 .الرقبة  الذنبم الًصانبيأ  أ تازرز  ذا الأ رف وحدسولتب  الأئتزى الا تب ل رقبة   أ ضمبا  ابلت 

  

 

 تعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال 

 (GRC) باستخدام الذكاء الاصطناعي 
 

 سبحأ ي أ ح مح زذ ،ا   / دنل، 
 الجتبز المرنزم ل م بسبب    - ححرر يبو 

 ئمت، ر  حرر الارةت  

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
ةبلدنغبا حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب    

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
ةبلدنغبا حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب    
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 : فهم الحوكمة وإدارة المخاطر        أولا 

 في القطاع العام  (GRC) والامتثال

 رلك،ا ا ب  ال ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا

(GRC)   حك،نب    أ المسسدب  ال ك،حت  حن ث ث

والًحلباابا   المخااب رف  وادا ى  ال ،نماا ف  حلراةااا ا 

ب ي   ت، تر نتم حن م                                            وتاماو  اذا الانابصاااار حاا 

والًلالازاو   الأخا قاأف  والداااا ا،ت  الاكافاابمىف  رجاااامان 

 .ةبل ،ا ح اللن تمت  

 الحوكمة في القطاع العام . 1

تشااااتر ال ،نما  ال  الدااااتابسااااب  والتتابناو  

والام تاب  اللأ ت،ئاح يم تا  صاااانع السرا ف وتازز  

الشااافب ت ف وتجااامن المدااابمل   أ المسساااداااب  

 .الابح  

 وحن   م ئ،ان  ال ،نم   أ السابع الابو حب ر أا 
 

الكتاابنااب   ا  الأ ر الساابن،نتاا  واللن تمتاا - تامااو 

الإدا راا   والسا،انتان  ل ااحسااااابتتار  ب  و ساا                                          الااابحاا  

 .والدتبسب  السابيت  الم حدى

رج  ي   ال ك،حب  الإ رااب    حلتب  المداابمل ا -

ين البتبنب  المبلت  وقرا ا  الدااتبسااب  والأدام  

 .اللشغت أ ل م،ا نتن والتتئب  الرقبةت  

                                ر اح ت حرح الأ حاق الًساالراتتجت ف  ادا ى الأداما   -

ووضااااع   احاق قابة ا  ل ستاببف وائرام تستتماب   

                                          الأدام  حر ا ةبلغ الأ مت  ل  ،نم  الفابل  

رازز اإااارات الم،ا نتن  أ   حشاااب ن  الجمت، ا  -

صااانع السرا  البس  ورجااامن ت،ا لا الداااتبساااب   

 .ال ك،حت  حع اةلتبئب  المجلمع 

 إدارة المخاطر في القطاع العام   . 2

تشاامو ادا ى المخب ر ت حرح اللتحرحا  اللأ قح 

تسثر ي   اسلسرا  ال ك،ح  ونفبمى تسحرم الخححب   

 .والر   المبلت ف وتستتمتبف واللخفتا حن ةحتتب

 وحن الًسااالراتتجتاب  الر تداااتا  لإدا ى المخاب ر  

 حب ر أا

تشاامو المخب ر ساا،م الإدا ى  ت حرح اللتحرحا ا   -

المبلت ف والتجمب  الداتبرانت ف والأزحب  الرا ت   

 .الابح ف والًنلتبنب  اللن تمت  

رداااابياح تستتم المخاب ر ال ك،حاب   تستتم الأثرا   -

 . أ ت حرح  ول،رب  اسلراتتجتب  اللخفتا

تابلا ال ك،حاب  الجاااا،اةط  ائراما  اللخفتاا   -

الحاخ ت ف و  ر الأحن الدتبرانأف وخاط اللاب أ  

 .حن الك،ا   ل  ح حن المخب ر
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رلتح الل  تاو الف، م ل مخاب ر  المراقبا  المدااالمرىا   -

 .النبإئ الًسلجبة  الًسلببقت  ل لتحرحا   

 الامتثال في القطاع العام   . 3

ال اكا،حتاا    الكاتاابنااب   اللازاو  الًحلاباابا  رجاااامان 

ةبلملا باب  السابن،نتا  والأخ قتا  واللن تمتا ف ةتا  

ياسا،ةااب ف  الا   ارب  الًحالاباابا  يااحو  راسدم  قااح 

 .والإضرا  ةبلدما ف و سحاا ثس  الجمت، 

 وتلجمن حجبلً  الًحلببا حب ر أا 

الالانا اتاماأا   - الا،ناابلً   الًحالاباابا  يا ا   راجاا  

الماابلتاا ف   اللسااب رر  ال ك،حتاا  الًللزاو ةملا بااب  

 .وق،انتن المشلررب ف ول،ا ح الامو

الاباتاابنااب  والاخراااا،صااااتاا ا   - يا ا    حان  راجاا  

المسساداب  الابح  ةمبر  البتبنب  ال دابسا  حن  

 .اللتحرحا  الدتبرانت  وال،ص،ا ذتر المرر  ةح

تامو الداتبساب  الراحت    تحاةتر حكب    الفدابدا  -

ال  حنع الًةلتبا والرإاا،ى والرااراع ي   تازرز  

 الد ،ت الأخ قأ 

والالاسااب رارا   - الالااحقاتالا  الالااحقاتالا  ياما اتااب    تااازز 

الشاااافااب تاا    المنل ماا   والخااب ئتاا   الااحاخ تاا  

  والمدبمل  

                                      ثاني ا: تعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر  

باستخدام الذكاء    (GRC)والامتثال

 : الاصطناعي في القطاع العام

 

ث، ى  أ  ن ماا    الًصاااااناابيأ  الااذناابم                                       ر  ااح  

والًحلاباابا الماخااب ر  وادا ى  حن   (GRC) ال ا،نماا  

خ ا  تملا  الًحلباباف وتازرز انلشاااابق المخاب رف 

 .وت دتن يم تب  ال ،نم  

 الذكاء الاصطناعي في الحوكمة  . 1

رازز الذنبم الًصانبيأ يم ت  صنع السرا  ورس،م 

ال ،نما  حن خ ا ت  تاو حجم،ياب  ضااااخما  حن 

 .البتبنب  واسلخ ص الأنمبط والل،ئتب 

 :ومن تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الحوكمة 

ا  ت  تو الداتبساب  ةبسالخحاو الذنبم الًصاانبيأ  -

                                           ت ست م نمابذأ اللا م اللأ  ثر الدااااتابسااااب ف حماب 

                                           ر دبيح ال ك،حب  ي   اتخبذ قرا ا  حبنت  ي   

 البتبنب  

الااذناابم  نا اماا  نشااااا الًةالاتاابا  - ا راكشااااا 

الًصاااانبيأ ين  م خ و  أ المابح   المبلت ف 

 ويم تب  الشرامف وةراحم الريبر  الًئلمبيت  
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ن  وة،تااب  خااححااب  الم،ا نتن اللتاا   -                  ا ت  داااا 

الح دإا  والمدابيحا  الرقمت  المحي،ح  ةبلذنبم  

 الًصانبيأ حن تسحرم الخححب  الابح  

 الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر   . 2

رازز الذنبم الًصانبيأ ادا ى المخب ر حن خ ا 

 .اللنبس ةبللتحرحا  الم لم   واللخفتا حن ةحتتب

 : أ ادا ى المخب ر   وحن تابتسب  الذنبم الًصانبيأ 

الااذناابم  ت  ت   تنبسراا  لمنع الأزحااب ا  - رلنبااأ 

ةاابلارنا،د   الامارتاباااا   ةاابلاماخااب ار  الًصااااااناابياأ 

 .الًقلربدمف وتغتر المنبخف والأزحب  الر ت  

تكلشاااا   اسااالخبب ا  اللتحرحا  الداااتبرانت ا -

 دوا  المراقبا  الماحي،حا  ةابلاذنابم الًصااااانابيأ 

اللتحرحا  الدااتبرانت  اللأ تداالتحق الشاابكب   

 .                  ال ك،حت  وت ت ح ب

 اللحقتلا الحاخ أ المحي،و ةبلذنبم الًصااانبيأا -

                                           ت  حد يم تب  اللحقتلا اللت  اللنبقجاب  وتجامن 

 الًحلببا ل ،ا ح المبلت  

 الذكاء الاصطناعي في الامتثال    . 3

رامو الذنبم الًصاااانبيأ ي   تبداااتط يم تب   

الًحلبابا حن خ ا  تملا  حراقبا  الًحلبابا واياحاد  

 .اللسب رر اللن تمت  

 : أ الًحلببا وحن تابتسب  الذنبم الًصانبيأ

رمدااااح الاذنابم    ن ما  تلبع ال ،ا ح اللن تمتا ا -

ورا ااح ثاتااب   الًحالاباابا  حالااا ابااب                                      الًصااااااناابياأ 

                                        ةبسلمرا  اسلجبة   ل لغتترا  اللن تمت  

                   ت رااااح   دوا  الاذنابم اياحاد اللساب رر المستملا ا   -

                                          الًصااااانابيأ تساب رر احلبابا حنتا ف حماب ر س او حن 

 الأخابم البشرر  

 اللحقتلا الأخ قأ المحي،و ةبلذنبم الًصانبيأا -

                                            ر ست م الذنبم الًصاااانبيأ قرا ا  ال ك،ح  ة ب ب 

 ين  م ت تزا   و حخبوق  خ قت  ح لم   

دور الأجهزة العليااا للرقااابااة الماااليااة  :         ثااالثااا  

الحوكمااة وإدارة   والمحاااسااااابااة في تعزيز 

  (GRC)المخاطر والامتثال

 

نتتئااب   قاابةتاا    ل رقاابةاا   الا تااب  تامااو الأئتزى 

                                                 حداااالس ا  ت ست م النزا ا  المابلتا  ال ك،حتا ف و اابلتا   

المخااب ر    ادا ى   الدااااتاابساااااب ف واساااالراتتجتااب  

                                            ور ااح دو  اب ةابلغ الأ متا   أ ضاااامابا ياحالا   ن ما  

ال ،نما  والمخاب ر والًحلباباف الماحي،حا  ةابلاذنابم  

الًصااااانابيأف و خ قتابتتابف وت،ا ستاب حع الملا باب   

 اللن تمت  



 

 

12 

  
 

 

 

  
 

 

 

  
 

 

الأجهزة العليا للرقابة والحوكمة   . 1

 المدعومة بالذكاء الاصطناعي

تشرق الأئتزى الا تب ل رقبة  ي   نمبذأ ال ،نم  

الساب ما  ي   الاذنابم الًصااااانابيأ لجاااامابا الااحالا   

 ف وذلك ي   الن ، اللبلأاوالمدبمل  

تاحقتلا يم تا  اتخابذ السرا ا  ةابسااالخاحاو الاذنابم   -

ا ضاامبا اللزاو الدااتبسااب  المالمحى  الًصااانبيأ

 ي   الذنبم الًصانبيأ ةبلأ ر السبن،نت  

ناماابذأ تاساتاتام الالا اتاز الاخا،ا زحاأ  - حان  ا  ا الالا اسالا 

                                                  الذنبم الًصانبيأ لً ت ازز اللمتتز  و يحو المدبواى  

حراقبا  الاذنابم الًصاااانابيأ  أ المشااالرراب    -

ا حنع الم د،ةت   و حنح الاس،د الًةلتبلت  الابح  

 ةمدبيحى الذنبم الًصانبيأ 

 الأجهزة العليا للرقابة وإدارة المخاطر  . 2

 المدعومة بالذكاء الاصطناعي

تس،و الأئتزى الا تاب ل رقابةا  ةلستتم  اابلتا    ر  

ف  ادا ى المخب ر اللأ تالمح ي   الذنبم الًصااانبيأ 

 اوتشمو المدب مب  الر تدت  حب ر أ

الااذناابم   - تاناباسا  حاخااب ار  الالا اسالا حان صاااا اا  

ا ضمبا دق  نمبذأ الذنبم الًصانبيأ الًصانبيأ

  أ تسحرم تنبسا  دقتس  ل مخب ر 

الداااتابارانأ - الأحان  تااحاةتار  دو  تااحقاتالا  تاساتاتام  ا 

الاذنابم الًصااااانابيأ  أ اساااالراتتجتاب  الأحن  

 الدتبرانأ ال، نت  

حرائاا  الاذنابم الًصاااانابيأ  أ الكشاااا ين   -

الااذناابم  الًةالاتاابا احالاباابا  نا اماا   ا ضااااماابا 

الأخ قتاا    الل،ئتتتاا   ل مباابدئ  الًصاااااناابيأ 

 والسبن،نت  

لههرقهههابهههة   . 3 له لههيههها  الهعهه الامهتهثهههال  والأجههههزة 

 المدعوم بالذكاء الاصطناعي

الأئتزى   ت،ا لا  ن ماا   تجاااامن  ل رقاابةاا   الا تااب 

الًحلببا ل ذنبم الًصااانبيأ حع ل،ا ح السابع الابو 

 حن خ اا

الرقابةا  اللن تمتا  ي   يم تاب  تاحقتلا الاذنابم   -

ا ضامبا اسالتفبم اللسب رر الرابد ى ين الًصاانبيأ

 الذنبم الًصانبيأ لمابرتر الشفب ت  

ا  وضع حببدئ ت،ئتتت  ل ،نم  الذنبم الًصانبيأ  -

ا سبم   ر  خ قت  ل ذنبم الًصانبيأ  أ الإدا ى 

 الابح  

حرائا  تأثتر الذنبم الًصاااانبيأ ي   الخححب    -

ا ضامبا يحو تداب  الذنبم الًصاانبيأ  أ الابح  

  م تمتتز ذتر يبدا  أ تسحرم الخححب  الابح  
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ا: الاتجاااهااات المساااااتقبليااة للحوكمااة                                        رابعاا 

المدعومة    (GRC)وإدارة المخاطر والامتثال

 بالذكاء الاصطناعي

حع اسلمرا  تا،  الذنبم الًصانبيأف ستل،سع دو ا  

 ا اللبلأي   الن ،    والًحلببا  والمخب ر  ال ،نم   أ  

ا  اللاحقتلا الف، م الماحي،و ةابلاذنابم الًصاااانابيأ  -

ةاابلااذناابم   المااحي،حاا   اللااحقتلا  ساااال، ر  دوا  

الًصاااانبيأ حراقب  حدااالمرى ل نفسب  ال ك،حت  

 ونلب م الدتبسب  

ا  الذنبم الًصااانبيأ وتسنت  الب ،نلشااتن ل حلببا  -

ستازز دحم الذنبم الًصانبيأ حع تسنت  الب ،نلشتن  

 الشفب ت  والأحبا  أ الًحلببا اللن تمأ 

ا  ال ،نم  الأخ قت  الماززى ةبلذنبم الًصاااانبيأ  -

سات  و الذنبم الًصاانبيأ الداتبساب  حن حن ،  

  خ قأف حمب رجمن ة،نم  يبدل  وذتر حل تزى 

الااذكاااء   التحااديااات في تطبي   ا:                                    خااامسااااااا 

    GRCفي الاصطناعي  

الااذناابم   ايلماابد  الرذم حن حزارااباف ر،ائااح  ي   

 الًصانبيأ  أ السابع الابو ت حرب  نبترىف حنتبا

ا  حخاب ر تلا لا ةخرااا،صاااتا  البتابناب  و حنتاب  -

رلا ا  الاذنابم الًصااااانابيأ حجم،ياب  ةتابناب   

 ضخم ف حمب ربتر حخبوق ةشأا اخلراق البتبنب  

الالانا اتاماأ والأخا قاأ - الاتاساتان  يا ا   يااحو  ا راجاا  

ال ك،حاب  وضااااع   ر قابن،نتا  لًتخابذ السرا ا  

 الملا س  ةبلذنبم الًصانبيأ 

           ا قاح ت ازز الل تز  أ نمابذأ الاذنابم الًصاااانابيأ  -

 ن م  الذنبم الًصااانبيأ اللمتتز دوا قرااح اذا  

                     لم ت رمم ةشكو ص تح 

الااذناابم الًصااااناابيأ  أ   - خبارى ح ااحودى  أ 

ا تفلسر الااحراح حن الجتاب  ال  المتاب ا  ال ك،حا 

اللسنتا  ال زحا  للابتلا ة ،ا ال ،نما  والمخاب ر 

 والًحلببا السب م  ي   الذنبم الًصانبيأ 

ا: النتائج والتوصيات                             سادس 

 : التي تم التوصل إليها من أهم النتائج

                         ا ر مك ن ت  تو البتبنب   ت داتن يم ت  صانع السرا  -

                                                 الم الماح ي   الاذنابم الًصاااانابيأ قابدى الساابع الاابو 

حن اتخابذ قرا ا   نبر اساااالناب ى وإاااافاب تا ف حماب 

                                                 ر س و حن الل تز البشرم ور  د ن  ابلت  الدتبسب   

ا  ت داااتن الكشاااا ين الًةلتابا وال،قابرا  حناح  -

                                      ساااابياح   ن ما  الكشااااا ين الًةلتابا الم اززى 

ةبلذنبم الًصانبيأ  أ ت حرح وحنع س،م الد ،ت 

المبلأ  أ حجبلً  حبو المشااالررب ف وت راااتو 

 الجرا  ف وةراحم الريبر  الًئلمبيت  
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اللنبسراا   تازرز ادا ى المخااب ر  - الل  ت                                ا ت مك ن 

حبااو  الم لم اا ف  المخااب ر  ت،قع  ال ك،حااب  حن 

تتحرحا  الأحن الدتبرانأف والًنكمبش الًقلربدمف  

                                          و  زحاب  الراااا ا  الاابحا ف حماب ر مك ن حن وضااااع 

 اسلراتتجتب  اسلببقت  ل لخفتا حن ةحتتب 

الًحالاباابا - الااذناابم تابدااااتاط ياما اتااب   را ستامااد                  ا 

                                              الًصانبيأ يم ت  المراقب  اللن تمت ف حمب ر خفا  

حن يا م يم تاب  الل سلا التاحورا  حن الًحلباباف  

الااابو  السااابع  ح ،انباا  حسسااااداااااب                                     ورجاااامن 

 ل ملا بب  السبن،نت  

              ا ت ازز  ن ما  زرابدى الشااافاب تا  والمدااابمل  الاابحا   -

الًصااااااناابياأ  الااذناابم  يا ا   الاما االامااحى                                      الإةا   

ةا،ا   حناتاا   تا، اتار      خا ا  حان  الشاااافااب اتاا  

                                           الام تب  ال ك،حت ف حمب ر ازز ثس  الجمت،   

ا ي   الرذم حن  الل حرب   أ تنفتذ الذنبم الًصاانبيأ  -

 ،ا احاف  اإا تبنأ الاذنابم الًصاااانابيأ  أ ال ،نما   

وادا ى الاماخااب ار والًحالاباابا رااا،قااح تا ااحرااب  حابااو  

حخبوق خراا،صاات  البتبنب ف ويحو التستن اللن تمأف  

ونسص والل تز  أ خ،ا زحتاب  الاذنابم الًصاااانابيأف  

 الخبرى الفنت   أ المسسدب  الابح  

الااذناابم   احكاابنااب   حن  الكاابح اا   ول ساااالفاابدى 

المخب ر والًحلببا  ادا ى  الًصاانبيأ  أ ال ،نم  و

حع حااابلجاا  ت ااحراابتتاابف رنبغأ ل  ك،حااب  و ئتزى 

تااأخااذ  أ   اللن تمتاا   ا  الا تااب والتتئااب   الرقاابةاا  

 الًيلبب  الل،صتب  اللبلت ا

 تا،رر   ر ة،نم  الذنبم الًصانبيأ

وضاااع ا إااابدا   خ قت  وساااتبساااب  تن تمت   -

لجاااامابا ت،ا لا الاذنابم الًصااااانابيأ حع الماابرتر 

 .السبن،نت  والأخ قت  

انشاااابم لجابا  قابةا  ي   الاذنابم الًصااااانابيأ  -

 .يحال  وإفب ت  وحدبمل  الخ،ا زحتب  لمرائا  

  أ حجبا الذنبم الًصانبيأ   الابو   السابع قح ا     تازرز

الًسااالبمب   أ ةراحم تح ر  الذنبم الًصاااانبيأ   -

ادا ى   الالاساناتاا   اأ  الاخابارى  لاباناابم  الا اكا،حاا   لاما،طافاأ 

 .المخب ر والًحلببا المحي،حتن ةبلذنبم الًصانبيأ 

اللاابوا حع الشاااارناب  اللسنتا  والمسساااادااااب   -

الأنابدرمتا  والمن ماب  الاحولتا  للا،رر ة ،ا ذنابم 

 .اصانبيأ حخرر  ل سابع الابو

 تازرز اللحقتلا والرقبة  ي   الذنبم الًصانبيأ

دحم  دوا   - ل رقاابةاا   الا تااب  الأئتزى  ي    رنبغأ 

اللحقتلا المحي،ح  ةبلذنبم الًصانبيأ للستتم يم تب   

اتخاابذ السرا  اللأ تالمااح ي   الااذناابم الًصااااناابيأ  

 .وانلشبق الل تزا   و الأخابم الم لم   

انشاابم حلتب  تحقتلا حداالس   ل ذنبم الًصااانبيأ  -

لجامبا الشافب ت   أ ال ،نم  السب م  ي   الذنبم  

 .الًصانبيأ
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 ت دتن ةمبر   حن البتبنب  والخر،صت 

البتاابنااب    - ل ماابراا   ق،راا   تااحاةتر  حنتاا   تنفتااذ 

 GRC ال ك،حت  ال دبس  المدلخحح   أ  ن م  

 .المحي،ح  ةبلذنبم الًصانبيأ

ضااامبا احلببا  ن م  الذنبم الًصاااانبيأ ل ،ا ح  -

ال، نتا  والاحولتا  ل مابرا  البتابناب  لمنع اساااابمى  

 .اسلخحاو الما ،حب  الشخرت   و المبلت  

 تشجتع اللابوا ةتن السابيب 

تازرز الشاارانب  ةتن ال،نبلً  ال ك،حت  والشاارنب    -

الخبصا  والمن مب  الحولت  للببدا   جاو الممب ساب   

 .المحي،ح  ةبلذنبم الًصانبيأ GRC  أ

تا،رر   ر احلبابا ح،ةاحى ل اذنابم الًصااااانابيأ  -

رمكن تابتستاب يبر حخل ا الساابياب  وال،لًراب   

 .السجب ت  

 تازرز الًسلخحاو الأخ قأ ل ذنبم الًصانبيأ  أ ال ،نم  

وضاع ساتبساب  لجامبا الاحال  ويحو اللمتتز  أ  ن م    -

 .الذنبم الًصانبيأ لمنع الل تز  أ اتخبذ السرا ا  

ائرام تستتماب  دو را  للاأثتر الاذنابم الًصااااانابيأ   -

 .ي   ال ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا

زرابدى حشااااب نا  الجمت،  وةنابم البسا   أ الاذنابم  
 الًصانبيأ

تنفتاذ حبابد ا  إاااافاب ت  للبستا الم،ا نتن ة،ا  -

 .دو  الذنبم الًصانبيأ  أ ال ،نم  والًحلببا

انشاااابم حلتاب  لل سأ ح ة اب  الجمت،  لماابلجا    -
المااحي،حاا   السرا ا   ةاابتخاابذ  المخاابوق الملا ساا  

 .ةبلذنبم الًصانبيأ

 الخاتمة 

                                             ت اح ال ،نم  وادا ى المخب ر والًحلببا  سبست   

ل  فبظ ي   ثس  الجمت،  وضاامبا  ابلت  الام تب  

                                          ال ك،حتا   ر  اح  الاذنابم الًصااااانابيأ ت ،لً   أ  

ال ،نما  وادا ى المخاب ر والًحلبابا حن خ ا  تملا   

الًحلبباف وتازرز الكشاااا ين المخب رف وت داااتن  

يم تا  اتخابذ السرا ا  الملا سا  ةابل ،نما   وحع ذلاكف  

ةابلغ الأ متا    اإا دو  الأئتزى الا تاب ل رقابةا  المابلتا  

 أ ضاااامابا اللزاو   ر ال ،نما  وادا ى المخاب ر 

والًحلبباف السب م  ي   الذنبم الًصانبيأف ةبلمابرتر 

   الأخ قت  والسبن،نت  وحابرتر الشفب ت  

حن خ ا الًساااالفابدى حن الاذنابم الًصااااانابيأ 

ةمداااسولت ف رمكن ل  ك،حب  تازرز الكفبمىف وتس تو 

المخب رف وتازرز نزا   السابع الابو  وحع اسااالمرا  

تا،  تكن،ل،ئتاب الاذنابم الًصااااانابيأف سااااتراااابح  

حداااالسباو ال ،نما  وادا ى المخاب ر والًحلبابا  أ 

 نبر قح ى                                             الساابع الابو  نبر ايلمبد ا ي   البتبنب ف و

                                                ي   اللنبسف و نبر خجا،ي ب ل مدابمل ف حمب رسدم ال  

 ت دتن ال ،نم  وت دتن نلب م الخحح  الابح  
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  ،را، ئ ا؛  / الدتح
 1  قبضأ ح لد  د ئ  ثبنت 

 الغر   الإق تمت  لبشب  ةمج ا الم بسب  ل جمت، ر  الجزا رر  الحرمسرا ت  الشابت  
 
 

                       

 المقدمة: 

 

                                                                                                   تلنابوا  اذا الاح اساااا  النفساب  الجباب تا   أ الجزا رف واللأ تمباو انفابقا ب يم،حتا ب ذتر حبابإاااار يبر الإيفابما   

والًحلتبزا  الجااارربت    ذا النفسب  تفلسر ال   قبة  تشاااررات  حنل م  نبلإنفبق المببإااارف حمب ربتر تداااب لً  

ساا  المبلت   أ طو ذتب  تستتم دو م ة،ا الشاافب ت  ونفبمى اللخرااتص المبلأف ورشااكك  أ  ابلت  الدااتب

 .لأثر ب الًقلربدم

ي   الرذم حن الحو  الذم رجاااا ع ةح حج ا الم بساااب  الجزا رم  أ ت  تو  ذا النفسب  ضااامن تسب ررا  

 .الدن،ر ف الً  ا  نبت ةبئ  للا،رر  دوا  حنتجت   نبر دق  للستتم  ثر ب وت حرح ئحو  الدتبسب  الملبا  

تتحق الح اساا  ال  ت  تو النفسب  الجبب ت  الم،ئت  لبراحم تشااغتو الشاابب  وت فتز الًساالبمب   أ الجزا ر 

ف وتستتم حدااب م  حج ا الم بسااب   أ  صااح ب  وتنا لا حن اإااكبلت  ة،ا ةجم  ذا 2019-2000خ ا الفلرى 

النفساب  وحااحلً  الل،طتاف                                                                       النفساب  و ثر ابف ودو  المج ا  أ تستتمتابف ةنابم  ي    رضااااتلتن ترةاابا ةتن  

وتستتم المج ا و ابلت  اللخرااتص  وقح ايلمحنب المنتجتن ال،صاافأ والل  ت أ ةبلًساالنبد ال  تسب رر  ساامت  

 .وحربد  ي مت  حلن،ي  

 

  

 
1 - Touito.Djalal@ccomptes.org.dz 

 

 

 دور مجلس المحاسبة في تقييم وتحليل النفقات الجبائية 
 

 
 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 
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I.     النفقات الضريبية 

 الأساس النظري للنفقات الضريبية  .1

  رلا    تم النفسب  الجارربت  حن النبةت  الن رر  

اللارق ال  تا،  ب اللب رخأف وتاحد حرااا  بتتبف  

ةتااب  أ   ا تباااد  اللأ  المخل فاا   المفااب تم  ونااذا 

 .الأدةتب  المبلت  والجرربت  الحولت  وال، نت  

 المصطلحات والتعاريف  .1.1

  " النفسب  الجارربت " طتر حراا ح     المراا  ب ا  

  " سااالبن أ ساااب م " ي   رح   2  1967لأوا حرى سااان   

يان  ا   لاتا اابا ر  الأحارراكاتاا ف  الاخازاناا   وزا ى                                             ضاااامان 

                                            الًحلتبزا  الجااارربت  ت اح وسااات   حكب ئ  ل نفبق 

 أ ت ستلا   حاق الدااااتبسااااب  الام،حت    3الابو 

                                   وقاح اساااال خاححاد حرااااا  اب  حلااحدى  أ  اذا 

الاحيم ذتر " ف  " الإيفابم الجاااارربأ " الدااااتابق حباوا  

ف  أ ةتن ئر  " المداابيحى الجبب ت " ف و " المببإاار 

ناااااااا  ح،ازراا   الإنفاابق " تااحاوا حفااب تم  حتزانتاا  

 ".4الجرربأ 

 
2- Sigrid Hemels& Kazuko Goto, “Tax Incentives for the Creative Industries”, Springer Science Business Media 

Singapore, 2017, p34. 

3- OCDE, Les dépenses fiscales dans les pays de l'OCDE, OCDE, 2010, p12. 

4- Max FRANK, C. Gilead and D. Meulders-Dekeyser Dépenses fiscales, transferts explicites de l'Etat et équité, Louvain 

Economic Review, Vol. 42, No. 2, 1976, p 81.   

5- La cour des comptes, Dépenses fiscales et politiques sociales, la cour des comptes, France, 1992, P254. 

إااااتاح    تا،  وتااحد تاررفاب  النفساب  الجباب تا ا  

                                               اذا المفت،و تا،  ا تاح رجتا ب ي   حاحا  الاس،دف  

 ورمكن ت ختص  ةرز با

-  (Surrey, 1967)   الجاااارراباتاا الانافاسااب   رااالابار 

                                             اسااالبنبم  حسرااا،د ا حن الس،ايح الجااارربت  الابح   

لل ستلا   احاق اقلراااابدرا   و ائلمابيتا ف حماب 

 .رجا تب حابدل  ل حيم المببإر

-  (Willis & Hardwick, 1978)  ن ز ي   ان راق                  

الًحلتابزا  الجااارربتا  ين البنتا  الأصااا تا  ل ن ابو  

 الجبب أف حب رجا تب خب أ الإ ب  الجرربأ الماتب م  

-  (OECD, 1984)  ايلبرتتاب المن ما  ان را ا ب ين                             

لمك فتن  ت خرااااص  المرئاأ  الجاااارربأ                                       الن اابو 

 .ح حدرن ةتحق ت ستلا حابح   تفجت ت  

                                             أ  رندااابف ت ار ق النفسب  الجااارربت  ةك،نتب نو  -

الإرارادا    تاخافاتا   الا   راسدم  قاابنا،ناأ  ائارام 

                                           حسب ن   ةمب نبا ساااتل سلا  أ طو تابتلا السبن،ا 

 .5الابو
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ررا ب صنحوق النسح الحولأ نخدب ر  أ الإررادا   -

ةدااب  حنح حزارب ضاارربت  لفئب  ح حدىف وتأخذ 

                                          إااكبلً  حلاحدى تشاامو الإيفبما ف اللخفتجااب ف  

 .6والخر،حب 

وتخل ا المرااا  ب  ةبخل ق الدااتبقب ف  با   -

  " الإيبنب  الجارربت  " الحوا تالمح حراا  ب  حبو 

 .7                     ف و س ب ل نتم الملبع "الحيم الجرربأ" و 

                                   ر ااح اد اأ النفساب  الجباب تا  ةاحربا ب  الجزا رف   أ  -

                                          نداااابتا ب  أ المن ،حا  المابلتا  الجزا ررا ف ةتا  

ضااامن ئحوا  8  15-18                       نر ساااتب السبن،ا الاجااا،م  

  9خابص  أ قابن،ا المابلتا ف ونابناد وزا ى المابلتا 

حن ةتن  ول  الجتب  اللأ   10وحج ا الم بساااب   

 .ساد ال  تاررفتب وت  ت تب

 طرق تحديد النفقات الجبائية .2.1

حاناتاجاتااب    اتدااااتاا   ثا    ةاتان  الالاماتاتاز                                       را ماكان 

 :11                                            رالمح ب الببةب،ا لل حرح حب ر اح نفس  ئبب ت  

 
6- FMI, Modernisation de l’administration fiscale, les prochaines étapes, rapport FMI, 2007, p41.   

7- Pierre Vandenberghe, Dépenses fiscales, Mobilisation des recettes nationales, Formation financée par l'Union européenne, 

Bruxelles, janvier, 2019, p4.   

  53، الج يدة ال سوومية م    73المادة   المعدل والمبم  المبعلق بقوانين المالية، 2018سوومبمم    2المؤمخ في  15- 18العضووور م    القانون   -8

 .2018لسنة 
والوكالة الوطنية لبطوي  الاسبثمام    أنظمة الوكالة الوطنية لدع  تشغيل الشمابتحليل النفقات الض يمية الناتجة عن    DGPP/DPF/SDFSوزامة المالية،    9-

 .2011، الجزائ  العاصمة، (2010-1995)الفب ة 

 . 42ص  .2019التقرير التقييمي لمجلس المحاسبة حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية لسنة  10-

11- Philippe Marini, Rapport d’information fait au nom de la commission des finances sur les « allégements des 

prélèvement obligatoires », SÉNAT, France, 2011, p 14.   

الماح ا ر(حن  ي   ال   سااافاو )   المنتم اللنابزلأ  

                                        ي   وضاع ن بو ضارربأ حرئاأ إابحوف ور اح نو 

اساااالبناابم حنااح نفساا  ئبااب تاا   رلمتز ةاابل،ضاااا،  

                                           والشاام،اف ور ابلا  أ دوا حبو ال،لًرب  المل حى 

 .وننحا و سلرالتب

):حن السبيحى ال  السم  )    المنتم اللرااابيحم    

رنا لا حن تاررا ضاااتلا ل نفسب  الجبب ت  دوا  

ت احراح ن ابو حرئاأ إاااابحاوف حماب قاح ر اح حن  

اللسااحررا   ر  ةب تابتسااح  أ  رنداااااب                                       دقاا  

 .و لمبنتب 

رجمع ةتن المنتجتن الدبةستنف ا  أ  المنتم المخل ط 

                                            ةت  ر داالخحو تاررا حستح ل نفسب  الجبب ت  ال  

                                           ئبن  ت حرح حرئات  ضاارربت  واسااا ف حمب ر ، ر  

ناابلمم كاا    دوا  ر لبع  أ  اللرااااناتاا   ب  أ                                             ت،ازناا 

 .المل حى وة جتكب
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 العناصر الأساسية للنفقات الجبائية  .3.1

الااحولتاا  وال، نتاا   اللاررفااب                                         ت داااالخ ص حن 

 :ل نفسب  الجبب ت  ث ث  ينبصر   تدت  

                            ت دلخحو نأداى لل،ئتح الد ،ت    :   الابةع الل فتزم

الًقلراابدمف وتامو ن ،ا ز ضاارربت  تشااجع ي   

 .12الًسلبمب   و الًسلت ت

               ت البر النفساب    :   الًن راق ين الن ابو المرئاأ 

ل ن اابو  الس،ايااح الااابحاا   اساااالبناابم  حن                                             الجبااب تاا  

الن اابو  ربرز   متاا  ت ااحرااح  ااذا  حااب  الجاااارربأف 

 .13المرئاأ ةحق  

                     ت اح وطتفت ب حابدل     :أ  اللكب س حع الحيم المببإااار 

ل نفابق ال ك،حأ المبابإاااارف اذ تمباو تك فا  حابلتا   

 .                                ذتر حببإرى ت  سلا   حا  ب حمبث   

 آلية عمل النفقات الجبائية .4.1

                                               ت  ح د حلتب  الًساالفبدى حن النفسب  الجبب ت  ضاامن  

 :اللشرراب  الجبب ت ف وتامو ي   حدل،رتن

يبر تابتلا حااحلً  ضاااارربتا    : تكاو المااحلً  •

 .تفجت ت  لفئب   و  نشا  حاتن  

 حن خ ا خراااا،حب   :(ال،يبم )قبيحى الجاااررب    •

 .                                         وتنزر   ت س و حن السبيحى الخبضا  ل جررب  

  

 

 

 

 

 

 

 

 Gouvernement du Québec, Dépenses fiscales, éditions 2016, Bibliothèque et Archivesا المرح  
nationales du Québec 2017, p A2. 

 

 
12- CHRISTIAN Valenduc,  «LES DÉPENSES FISCALES», Reflets et perspectives de la vie économique, Belgique, 2004, p 89. 

13- Conseil des impôts Français, « fiscalité dérogatoire», septembre 2003, p 97. 

 المعدل القاعدي
x 

 الوعاء الضريبي الأساسي

 أربع حالات
    الوعاء الضريبي الأساسي  Xالمعدل المخفض •
 الاعفاءات       X المعدل القاعدي•
 التأجيلات            القرض الضريبي•
 الاستثناءات           استرداد الضريبة•
 الخصومات                            •

 - =  لايرادات الجبائية للدولةا

 الجرربت  النفسب   تشكتوا 1  الشكو 
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 أشكال النفقات الضريبية   .2

                                            ذم ةاحاثا  حفت،و النفساب  الجاااارربتا  نداااابتا بف  

الً  ا  إاكبلتب حلاحدى وتخجع لًخل  ب  تشررات  

 :14ةتن الحواف ورمكن ترنتفتب نبللبلأ

تشااامو اسااالبنبما  ن ت   و    :الإيفبما  الجااارربت   .1.2

ف حمب 15ئز ت  حن ال،يبم الجارربأ لأ راد  و إارنب 

                                               رمبو تنبزلً  ين الإررادا  الجرربت  لل ستلا   حاق  

 .ذتر حبلت  

تلمبااو  أ    :اللخفتجااااب  حن ال،يابم الجااارربأ  .2.2

 تدبلا ةدب  الجررب    خر،حب 

                   ت فرب حاحلً  ضرربت    :تخفت  حاحلً  الجررب    .3.2

 قو حن الماحا الستبساأ ي    نشاا   و سا ع ذا  

     ةحلً   %9                                         ول،ر ف نمب  أ الجزا ر ةت  ت اب لا نداااب   

 .16ي   ةا  الد ع الًئلمبيت   %19حن  

                       حبابلغ ت خراااام حن الجاااارربا   :السروب الجااارربتا     .4.2

 :المدل س  حببإرىف وتنسدم ال 

 
14- OCDE, Dépenses fiscales : expériences récentes, OCDE, 1996, p9. 

15- Vjekoslav Bratić: Tax Expenditures: A Theoretical Review Financial Theory and Practice 30 (2), 2006, p120.  

ل 1976لسااا     103المتعلق بق نون الرسااام  لق رقم الأ م ال المعوا مالمتممل الدر ول الرسااام   رقم    1976/ 09/ 12الصااا فر     102-76الأمر رقم  -16
 . 23م 21الم فتين  

                      ت خف  الجاااررب   سط دوا  :ذتر قبة   ل سااالرداد  •

 .احكبنت  اسلرئبع الفب  

        وت البر   .                    ر اابد الفاب   ل مك ا :قابة ا  ل سااالرداد  •

 .                                          داى  ا بل  لل،ئتح الحيم ن ،   حاق دقتس  

                         ت سئو الجاررب  ال  ت،ا رث   :اللأئت   الجارربت   .5.2

لًةسا  نماب  أ ةابلً    ةاب    ب المابا  و   ةاب  

 الشرنب  النبإئ  

II.       تقييم وتحليل مجلس المحاسبة

 للنفقات الضريبية في الجزائر 

الن بو الجاارربأ الجزا رم رلداام ةلاحد  ن ملح  

        ائرام     441واللأ تجاااام  )وانلشااااب  الًساااالبنابما   

ف حاب رخ لا   ضااااتا  خراااابا  ل نفساب  (           اساااالبناب تا ب

 :الجرربت  ةأإكبا حلاحدى

 :عرض عام للنفقات الضريبية في الجزائر .1

  لً رزاا اللستتم الرساامأ ل نفسب  الجاارربت  ةحر    

 حن قبو 2011                                  النشاااأى  ا د أ المفت،و لأوا حرى سااان  
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وزا ى المبلت ف لكن دوا تفرااتو ل منتجت   و الن بو 

          تاررف ب   17                                أ المسبةوف قح و حج ا الم بساب    .المرئاأ 

ف 2019 نبر دق  ضااامن تسررر قبن،ا تدااا،ر  حتزانت  

ح تاب    692ةتا  ة غاد النفساب  الجاااارربتا   نبر حن  

وتشااااماو  اذا النفساب  ايفابما  وتدااااتت    .درناب 

الجاااارا اا ف وت  ااح د  ذ بتااب يبر                                               تملااح ال  حخل ا 

ق،انتن المبلت ف ال  ئبن  ائراما  خبصاااا  تن متب 

 .ق،انتن نبلم روقب  واللاحرن والًسلبمب 

 هيكلة النفقات الضريبية    .2

 الرئيسية في الجزائر  

                                           ت ،ز ع النفساب  الجاااارربتا   أ الجزا ر ي   ياحى 

 : ن،اع   تدت  حن الجرا  ف  ةرز ب

تشامو تخفتجاب   :(VAT) ضاررب  الستم  المجاب    •

الاما ا اتاا     %19و  %9ةاندااااباا    الامشاااالاررااب   يا ا  

 .وال،ا دا 

          ر فرب ي     :(TAP) الرسااام ي   النشااابط المتنأ  •

 .%2 و  %1.5 قم الأيمبا ةندب  

 
  2022  مجلس المحاسببة  الجزارر   2019مجلس المحاسببة  التقرير التقييمي لمجلس المحاسببة حول المشبروع التمهيدي لقانون تسبوية الميزانية لسبنة   17-

 .42ص

            ت  دااا  ةنداااب    :(IBS) ضاااررب    ةب  الشااارنب  •

 .ي   الأ ةب  الدن،ر   %25و %19تلراو  ةتن 

              ت ابلا و لا سااا م  :(IRG) ضاااررب  الحخو الإئمبلأ  •

 .تربيحم  و حاحا ندبأ ةد  ن،ع الحخو

نبا رشااكو حدااب م  ةندااب   :(VF) الح ع الجزا أ •

 .2006حن الأئ،  قبو الغب ح  أ  6%

 (TF) تشامو الجاررب  ي   الاسب   :الجارا   الاسب ر   •

 .ةد  قتم  الاسب   و المابح    (DE) وةس،ق اللدجتو 

 تقييم النفقات الضريبية الموجهة  .3

 لتشغيل الشباب وتحفيز الاستثمار 

رلرنز اللستتم ال ابلأ ي   ةراحم ديم الشااااباب  

ف CNAC (       ساابةس ب ANSEJ) ANADE والًساالبمب  حبو

ANGEM   وANDI  ف واللأ تخجاااع لجااا،اةط حاتن

ال ستسأف  ةاابلن اابو  المداااابساا ف الًللزاو  ناابلم،ا ساا  

ربس  الل حم الر تداااأ   .وت، تر ةتبنب  اةراااب ت  

تا،رر حنتجتا  إاااابح ا  لستابب  اابلتا   اذا النفساب  

 .و ثر ب الًقلربدم ال ستسأ
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السنة مجموع النفقات الجبارية

 2000)تا،  النفساب  الجباب تا   أ الجزا ر  .1.3

إااتح  النفسب  الجبب ت  المخرااراا   ا  ( 2019 -

                                         لحيم تشااغتو الشاابب  وتشااجتع الًساالبمب  نم، ا  

 : 2019 - 2000                    حلببرن ب خ ا الفلرى 

 2000ساااانا    ح تاب  دأ 30.460                    ا تفااد تاح رجتا ب حن   -

 .ح تب  دأ 140ةأنبر حن  2012ال  ذ وتتب  أ  

ب  أ  سااااج اد   -  لا    72ال  ة،الأ    2016             انخفابضاااا 

 .ح تب  دأ 152ال   2017            ا تفبي ب  أ ف ثم ح تب  دأ

 .ح تب  دأ 46ال   2019يبود  الًنخفبب  أ   -

ررتبط  اذا اللاذةاذ  ةلاأثتر انخفابب  سااااااب   

اللأ اناكدااد ي    النفط والدااتبسااب  اللسشاافت  

 .حدل،  الإنفبق الام،حأ

 

 2019-2000تا،  النفسب  الجبب ت   أ الجزا ر خ ا الفلرى ا 2إكو  

 

 

 

 
 

 

 

 

 حن انجبزنب ايلمبدا ي   حااتب  المرح ا 
 وزا ى المبلت  ل فلرا  المانت 

 

 نابناد  تك ا  النفساب  الجاااارربتا   أ الجزا ر خ ا  لرى تكاو النفساب  الجااارربتا   أ الجزا را    . 2.3
 الح اس  نمب ر أا
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 ر،ضح الشكو الم،الأ  تكو النفسب  الجبب ت   أ الجزا ر خ ا  لرى الح اس  ةد  ن،ع الجررب  ا3إكو  

 

 

 

 

 

 

 حن انجبزنب ايلمبدا ي   حااتب  وزا ى المبلت  ل فلرا  المانت  المرح ا

حن خ ا الشاكو  ي ا رلجاح  ا ضاررب  الستم  

تدااال ،ذ ي   النداااب  الأنبر حن   (VAT)المجاااب    

ةمال،سااااط   الجابااب تاا ف  ائماابلأ   %82النافاسااب   حن 

 وتل،زع ةبقأ النفسب  ي  ا  الإيفبما  

  %10ا ةمل،سط (IBS)ضررب    ةب  الشرنب    -

  %8ا ةمل،سط (TAP)الرسم ي   النشبط المتنأ  -

ج  د  دن  حدااب م  لجااررب    ةب  الشاارنب   -                                          وساا 

  (%1) 2012سن  

 ةأنبر 2012 - 2011ذ وتتب خ ا   VATة غد ةرااا   -

  %90  حن

الاسااب    - الجاااارا اا  الأخر ف نجااااررباا     (TF) حااب 
ف   م تدااجو  م  (ENRG)والجاارا   ي   الابق   

  ثر حالبر ضمن النفسب  الجبب ت  

الجاارربت  ةبلندااب  ل جاارا      النفسب  تا،     . 3.3

الاابدرا  ونفساب  الم،ازنا  و صاااتاح الم،ازنا  خ ا  

 ا 2019 - 2000الفلرى 

 ال ر  الندبت  ل نفسب  الجرربت    

 :حسب ن  ةبلإررادا  الابدر  •

 .الاسحرن خ ا  %4.4ال ر  لم رلجبوز حل،سط -

ف و دن  نداااب  (%10.5) 2003نبند  أ   الذ وى -

   (%1.1) 2019 أ  

 :حسب ن  ةبلنفسب  الابح  •

   %1.5         لم رلاح   المل،سط -

ف و دنابا  أ (%3.6) 2003 أ    حداااال،  ي     -

.2019 (0.5%) 

TVA
82%

IBS
10%

IFU
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0%

TAP
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سنة الإيرادات العادية النفقات العامة النفقات الجبارية رصيد الميزانية

 ي ق  النفسب  الجرربت  ةرصتح الم،ازن    

 طتر  النفسب  الجارربت  قح ى تغات  حل،ساا    -

 .%47-ل اجز المبلأ ةن ، 

ج د  أ - ف و سااا،ا ب (%58)  2002                     ي   تغات  سااا 

تافاابو   (%19,488-)  2012 اأ يا ا   رااحا  حامااب  ف 

 .إحرح  أ  ابلتلتب

 (2019 - 2000)ت  تو اتجب ب  اللا،    أ

                              إاتح  نم، ا ح حود ا واسالسرا  ا  :النفسب  الجارربت  

 .       ندبت ب

 : صتح الم،ازن  •

 .2006 - 2002ةتن  ت دن -

 .2018 - 2013تح ،  ح  ،ظ ةتن  -

 :حسب ن  ةماحلً  النم، •

نمد النفسب  الجرربت   ةاأ حن الإررادا  الابدر   -

 .والنفسب  الابح  

ي   ي قا  ارجابةتا  حع نم، الإررادا    ةاب  اد -

الاابدرا ف وتجابوز   أ ةا  الفلرا  حااحا نم،  

 .النفسب  الابح  

 :الًتجب ب  اللبلت  (4)ور،ضح الشكو 

 . ر،ضح حح  تا،  نو حن النفسب  الجبب ت ف الإررادا  الابدر ف النفسب  الابح  و صتح المتزانت  خ ا  لرى الح اس  ا 4إكو  
 

 

 

 

 

 

 

 

 حن انجبزنب ايلمبدا ي   حااتب  وزا ى المبلت  ل فلرا  المانت  المرح ا

 :وتكشا  ذا المسإرا  ين

 .داخو المن ،ح  المبلت  الجزا رر                                             الأثر المبلأ ل نفسب  الجرربت  ر و ح حود ا -

 .راكا ايلمبد ب ي   ال رق الًقلربدم الابو تفبو   ابلتلتب  أ سح الاجز المبلأ -

 .للازرز  ثر ب الًقلربدم  أ طو ترائع حدب ملتب  أ الدن،ا  الأخترى   الجرربت    النفسب ستبسب     حرائا    ضرو ى  -
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 : الخاتمة 

 

تكشاا د اسالنب ين خداب ر حبلت  نبترى ل خزرن   

الجزا رر  ةداااب  الًحلتبزا  الجااارربت  ةتن يبحأ 

ف حمااب رداااالااحيأ ضاااارو ى تستتم  ااذا 2019و  2000

ب ةبلن ر                                                 النفسب  لتا  سط حن حن ،  حبلأف ةو  رجا 

 .ال  حثب  ب الًقلربدر  والًئلمبيت   ،ر   الأحح

ربرز  نب الحو  ال بسااام لمج ا الم بساااب   أ  

ائرام تستتم دقتلا وح،ضاااا،يأ ل نفساب  الجباب تا  

و لا حابرتر الكفبمى والفابلت ف ةتحق ترإاتح الإنفبق 

 .الجرربأ وت،ئتتح ن ، ت ستلا الأ حاق اللنم،ر  

نماب تسناح الاح اساااا  ي     متا  تدااااررع تن،رع 

الًقلراابد وت دااتن حنبخ الًساالبمب  لجذ    وب 

الأح،ااف الأحر الذم سات،ساع السبيحى الجبب ت  ورازز 

الإررادا  الجاارربت  ةشااكو حداالحاو   ذا سااتمكن 

الحول  حن تنفتذ ستبسبتتب الابح  ةمرون   نبرف س،ام 

النفسااب   المباابإاااار  و ت،ئتااح  الإنفاابق  زراابدى  يبر 

الًقلرااااابدراا   الأول،رااب   ن ،  ةكفاابمى  الجبااب تاا  

 .والًئلمبيت  

                                       رمباو تفاتاو دو  حج ا الم ابساااابا  ئنبا ب ال  

ب                                           ئن  حع اسالراتتجتب  اقلرابدر  واضا    سابسا 

ل نفساب  الجباب تا  وت ستلا تنمتا   لإدا ى  إااااتاحى 

 .حدلحاح   أ الجزا ر
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 وةحى ادا ى الج،دىف  ) جن،    ررستب الب ثأ ة المسلاا  ررلا المرائع الابو  
 ( ووةحى المخب ر والأخ قتب ف ووةحى ديم المرائا  الفنت  

 
 

                       

 مقدمة:

 

  ح او   ةاو  وقاح   الج،دى   قابةا    إاااارناب   ادا ى  نتفتا     أ         ابحاب          ت ،لً    1  الج،دى  لإدا ى  الاحولأ  الماتاب         ر مباو

 ي    قاب م الج،دى لإدا ى  يماو  ا اب  ال  الًللزاو  ي   قاب م  نتم حن  ت ،ا ةتا  ف1 الج،دى لمراقبا   الاحولأ الماتاب 

 ةلستتم المرائا    إاارنب  الحولت ف والجاامبا المرائا    حابرتر  حج ا ين الراابد  الماتب ف  ذا         ور  زو   المخب ر

    الج،دى   ويبلت           ح لدااس   حرائا    يم تب  تنفتذ  رجاامن حمب  اساالببقأف ةشااكو لتب  والًساالجبة    الج،دى  حخب ر

 ندااااخا    و صااااح    1 الج،دى  لإدا ى  الاحولأ  ةابلماتاب         ي ماب    ل رقابةا    الا تاب  لهئتزى  الاحولتا    المن ما     ةاب اد  وقاح

 والاذم  الج،دىف لإدا ى  الخابص المن ما    حاتاب  و ، فISSAI 140  ل رقابةا    الا تاب لهئتزى  الاحولأ الماتاب   حن         ح نس ا  

  الا تاب   الأئتزى  ي    للابتساح  ال زحا    اللااحر    ائرام  حع   ف 1حاتاب  ادا ى الج،دى الاحولأحبابدئ    ال   رداااالناح

 . تح تامو الذم الابو  السابع وستبق  ل رقبة  

    ررستبف  لجن،  الابو حكل  المرائع    تمتب نمب ف1 الحولأ الج،دى  ادا ى  حاتب     حاق  المسبل    ذا تداالكشااا

 حن  ت سساد  اللأ  والنجابةاب   الل احراب   ت اك  ي    اللغ ا   تم  ونتا  تنفتاذ ابف   ثنابم  وائتلاح  اللأ  والل احراب 

  الجحرح الماتب  تبنأ خ ا

  

 

 : الأهداف والتحديات والنجاحات 1تنفيذ معيار إدارة الجودة الدولي 

 من خلال الخبرة المكتسبة داخل مكتب المراجع العام في جنوب أفريقيا 
 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
ةبلدنغبا حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب    

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو
ةبلدنغبا حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب    

 

 

 
 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )



 

 

28 

  

 

 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

 

 

  
 

 

 

أهداف تطبي  المعيار الدولي لإدارة  

   1الجودة 

ال    1رتاحق تابتلا حاتاب  ادا ى الج،دى الاحولتا   

 ت ستلا يحى   حاق   تدت ف حنتبا

 تعزيز إدارة الجودة القائمة على المخاطر     .١

ين ا ب    1ربلاح حاتب  ادا ى الج،دى الحولأ  قم 

نتام  ةاابتباابع  الشاااارنااب   ور ازو  الداااا اباأف  الًللازاو 

اساالببقأ قب م ي   المخب ر  ورلاتن ي   إاارنب   

المرائاا  ت احراح وتستتم حخاب ر الج،دى الخابصاااا  

                                           ةام تبتتبف وترامتم اسالجبةب  ح خرارا  ل لخفتا  

 حن ةحتتب 

 تعزيز مسؤوليات الحوكمة والقيادة .   ٢

رسناح الماتاب  ي   دو  الستابدى  أ تازرز ثساب ا   

الاجا،دىف   ةا،ضااااع   ااحاق  الإدا ى  ورا  ازو                                            الاجا،دى  

وضاااامابا المداااابملا ف وت، تر الم،ا د ال زحا  لاحيم 

 ادا ى الج،دى 

 

 

 تحسين أداء وتناسق المهام    .٣

 ا تمل ك   1رجاامن حاتب  ادا ى الج،دى الحولت   قم  

                                           إااارنب  المرائا  ائراما   تجااامن  ي   المابرتر 

                                           المتنت   أ ئمتع المتبو  ورشااامو ذلك ساااتبساااب    

تلا لا ةابللشاااابو  وحرائاا  المتابو والل،ثتلاف وذلاك  

 للازرز تنبسلا ئ،دى المرائا  

 تحسين عمليات المراقبة والمعالجة .   ٤

رج  ي   إارنب  المرائا  انشابم حلتب  حراقب   

ادا ى الج،دى لااحرتااب   للستتم  ااابلتاا   ن ماا   بلاا                                                   ااا 

ةابساااالمرا    أ ةابا ت احراح  م خ اوف رجا  ي   

 الشرنب  اتخبذ ائراما  تر ت ت  لمنع تكرا ا 

  التكيف مع المخهاطر المتطورة والمتطلبهات    .5

 التنظيمية

ت ااو  الشاااارنااب   ا  الماتااب  حن  رلا اا   ااذا 

حلتس   وقبد ى ي   الًساالجبة  ل مخب ر النبإاائ ف 

الامااو   ال ،ا ح وةتئااب   اللغترا   أ  ذلااك  ةمااب  أ 

 واللسحو اللكن،ل،ئأ 
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  (SoQM) أفريقياا ونااام إدارة الجودةهيئاة الجودة التاابعاة لمكتاب المراجع العاام في جنوب  

 .                       الذي ي قي م هذه الهيئة

 ف واصاو الفررلا الب ثأ اللبةع لمكل  المرائع 2022دردامبر   15 أ   1حنذ ايلمبد الماتب  الحولأ لإدا ى الج،دى 

الابو  أ ئن،    ررستبف والمك،ا حن وةحا  المخب ر والأخ قتب ف وادا ى الج،دىف وخححب  المرائا  الفنت ف 

 تا،رر ن بو ادا ى الج،دى اللبلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1  الدولية الجودة إدارة معيار  تطبي   واجهت  التي التحديات

 لمكل  المرائع   نبترى  ت حرب        إك و  تابتسح   ا  الً  ف1  الحولت    الج،دى   ادا ى  حاتب     حاق  وض،   حن  الرذم  ي  

 :الل حرب    ذا  ةرز وحن    ررستب ئن،   أ الابو

 زيادة التعقيد ومتطلبات الموارد                                       . ١

حن حكل  المرائع الابو    1ال  الماتب  الحولأ لإدا ى الج،دى    1تا   الًنلسبا حن الماتب  الحولأ لمراقب  الج،دى  

ائرام تستتمب  إابح   ل مخب ر وانشابم ن بو  سامأ لإدا ى الج،دى  أ الشارن   تا بد  ذا الام ت  ح،ا د حكبف ف 

                                                               واسلبمب  ا حبلت بف وندر ة،ائز الامو الًنازالت  ن ، تابوا  نبر  (لستبدى  ذا المشروع)                     ووقل ب ون،اد  حس     
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دوديهة القهدرات وتنهافس الأولويهات  محه     .٢

 لدى مكتب المراجع العام في جنوب أفريقيا 

الا تااب  الأئتزى  الاااحرااح حن  حع  ال اابا  نمااب  ، 

                                                ل رقابةا  الأخر ف تا ا   ايلمابد حاتاب  ادا ى الج،دى  

الاجا،دى    1الااحولاأ   ادا ى  نا اابو   (SoQM)وتااا،رار 

ساااا ا  الم،ا د حن وةاحا   يمابا حخل فا ف ونابا 

الم،طفتن  دام حدااااسولتااب  حزدوئاا   ي    سلًم 

حع    1لإنجاب  حشااااروع حاتاب  ادا ى الج،دى الاحولأ  

   ح،اص    يببم يم تم ال بلت  

 مغادرة أعضاء رئيسيين في فريق المشروع     .٣

اساااالغرق تنفتاذ حشااااروع ايلمابد حاتاب  ادا ى  

                          إااتر اف وخ ا ت ك الفلرىف   12 نبر حن    1الج،دى الحولت   

ذبد  حكل  المرائع الابو  أ ئن،    ررستب  يجبم 

                                             تدات،ا  أ المشاروعف حمن نبا لتم دو    سابساأ 

  1 أ ايلمابد وتابتلا حاتاب  ادا ى الج،دى الاحولتا   

وراحا  اذا ي   الا ا  الكبتر  أ  اذا الساابع ي   

 حتب ا  ادا ى الج،دى 

 مقاومة التغيير   .٤

وائتناب ت احراب  داخ تا   أ ادا ى اللغتتر حن  

الم،طفتن الذرن ايلبدوا ي   النتم الدابةلا السب م 

ي   الًللزاو  تا   الل ،ا ال  ن بو ادا ى ئ،دى 

لالاغاتاتار   ناباتارى  ئاتا،د  ةااذا  الاماباابد ى  يا ا   قااب ام 

البساب ا  والداااا ،ت  و اذا تا ا  حناب اللاابوا حع  

الإدا ى و ررلا الم،ا د البشارر  لستبدى ئت،د ادا ى  

  اللغتتر 

 تحديد وتقييم مخاطر الجودة    .٥

نابا ت احراح وتستتم حخاب ر الج،دى الخابصاااا  

حتماا    ئن،    ررستااب  الااابو  أ  المرائع                                            ةمكلاا  

حاساحى  نابا ي تناب ت  تاو ي،احاو حلااحدىف ةماب  أ  

الااامااوف   وقااح ا   اررالا  الاااما مف  حاخااب ار  ذلااك 

والملا باب  اللن تمتا ف وائراما  حراقبا  الج،دى  

 ال بلت  

                                     إرساء عمليات فع الة للرصد والمعالجة    .6

وائح تا،رر ا ب  يمو ل رصاح المدالمر للستتم 

                                               ابلت  يم تب  ادا ى الج،دى صااا،ةب   وت حرح اف  

ت حرح وةحا  الأيمبا اللأ ساالل،ل  حدااسولت   

يم تا  تستتم المخاب رف ووطتفا  الرصااااحف ويم تا  

المابلج ف وت حرح الجت  اللنفتذر  اللأ ساالل،ل  

أ  حداسولت  اللستتم الشابحو لن بو ادا ى الج،دى   

                                           حكل  المرائع الابو  أ ئن،    ررستب سن،ر ب  
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 دمج التكنولوجيا وتحليلات البيانات   .٧

                                            إاك  د الًسالفبدى حن اللكن،ل،ئتب لمراقب  ئ،دى  

                                                المرائاا  وادا ى المخاب ر ت احرا ب ئاحراح ا  حابو حكلا  

الااابو  أ ئن،    ررستااب  وتا اا   تابتلا                                              المرائع 

ت  ت   البتابناب  والأتملا  حرائاا  حتاب ا   اذا 

 الفرق والًسلبمب   أ  ن م  ئحرحى 

  ١الالتزام بهالمعيهار الهدولي ردارة الجودة     .٨

 من خلال مراجعة ضمان مستقلة

                                     قابو ح ساح و ضاااامابا خاب ئأ ةف ص دقتلا لخاا  

الاجا،دى    الاماااتااب تاااباتالا   لإدا ى  لاماكالاا     1الااحولاأ 

                                                    المرائع الابو  أ ئن،    ررستبف ح ابل ب ب اربا ةجمبا 

الج،دى لجمتع  الجااحرااح لإدا ى  اساااالتفاابم ن اابحنااب 

ب اضاب ت ب ي                                                  ت،قاب  الًللزاو  وقح  رب  ذا ضاغا 

 الفررلا لل،ثتلا يم تبتنب ةحق  

 كيف تجاوزنا التحديات؟

ا ارراساتااب   لاجانا،   الاااابو  الامارائاع  حاكالاا   ةااح  

(AGSA)    الًساااالااحاد للبنأ الماتاب  الاحولأ لإدا ى

  وقح 2021 أ دردااامبر  (ISQM 1)ئ،دى المرائا  

 تم تنفتذ المشروع ي   حرة لتنا

 2021ا ةاح    أ درداااامبر  ISQM 1حرة ا  تبنأ   -

  2022دردمبر   15وانلم د  أ  

و لا   (SoQM)حرة ا  تستتم ن ابو ادا ى الج،دى   -

ISQM 1  وانلم اد  أ   2022ا ةاح    أ درداااامبر

  2023دردمبر 

ةابلرذم حن  اذا الل احراب ف نجح حكلا  المرائع  

الماتااب     (AGSA)الااابو لجن،  ا ررستااب   تنفتااذ   أ 

المرائااا    لإدا ى ئ،دى   15 أ    (ISQM 1)الااحولأ 

ف وايلمح يحى اساالراتتجتب  للتدااتر  2022درداامبر  

 يم ت  الًنلسباف وحن ةتنتبا

 برامج تدريبية وتوعوية شاملة .1

اللغتترف نفاذ حكلا  المرائع  لماابلجا  حسابوحا  

ا ارراساتااب    الاااابو  تااح راباتاا    (AGSA)لاجانا،    ةاراحام 

ح،سااا  إاام د الم،طفتن ي   ئمتع المداال،رب ف 

حع تخرااااتص ح ل،  اللاح را  ةماب رلنابساااا  حع  

حدااااسولتاب  ناو  رد ضاااامن حن ،حا  ن ابو ادا ى  

 أ المكلا   نماب  نز  ئ دااااب    (SoQM)الج،دى  

الماتااب    ت،ضااااتح  ،ا ااح  ف ISQM 1الل،يتاا  ي   

وقاححاد ا إاااابدا  يم تا  ة،ا نتفتا  تبنأ الإ اب   

   AGSAالجحرحف وتأثترا المببإاار ي   الأ راد داخو 
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وةتذاف تمد الإئبة  ي   الدساا الج، رم لح  نبتر 

الاما،طافاتانا   وناتاا  "حان  يا اأ    راسثار  ااذا                             لاماابذا 

 "ستسثر 

 مشاركة القيادات والتحول في الثقافة    .2
 المؤسسية 

لاباد قتابدى حكلا  المرائع الاابو لجن،  ا ررستاب 

(AGSA)   الالاغاتاتار ياجا اا   د اع  ب  اأ  حا ا، راا                                    دو  ا 

البسب أ داخو المسسااادااا    سح نبا اللزاو المرائع 

الابو الببةد ةل ،رو المسسااداا  حن الماتب  السحرم 

(ISQC)   ال  الماتاب  الجاحراح(ISQM)    ضاااامن الإ اب

نجاابةنااب    و ام  الااحا ااا   الس،ى  الم ااحد  ،  الزحنأ 

قتاابدى  حداااال،   خ ا   ع  ذلااكف حن  ي    ي وى 

المشاااروعف و يبرلحف والإإاااراق ي تح ال  حدااال،   

                                               ال جن  اللنفتذر ف  طتر  الستبدى اصااارا  ا واضااا  ب 

ي   نجاب  المشااااروع  وقاح ضاااامناد  اذا الخا،ى  

رجا   ا الًساااالراتتجتا  وئ،د ت،ئتاح واضااااح لماب 

ر سساح المشااااروعف نماب   ااد حن  ول،را  حشااااروع 

ISQM    داخو المسسااداا ف و ساادااد لبسب   تن تمت

 قب م  ي   المببد ى الًسلببقت   أ ادا ى الج،دى 

 

 قيود في الموارد والقهدرات وتضهههههههارب   .3

 AGSAالأولويات داخل مكتب  

تم انشااااابم لجنا  ح فزى ل إااااراق ي   تبنأ 

  ت،لاد  اذا ال جنا  حلابةاا   ISQM 1وتنفتاذ الماتاب   

                                          تسحو المشااااروع ةشااااكو يبو وقح حد تسب رر دو ر  

ناو ث ثا   إااااتر  وقاح  (Exco)ال  ال جنا  اللنفتاذرا   

الااابو   المرائع  نااب اا   ةااحيم  ال جناا   ة تااد  ااذا 

(DAG)  ب الرايأ الر تداأ ل مشاروع                                          ف الذم نبا  رجا 

                                             تك، ند ال جن  حن  يجااابم تنفتذرتن   تداااتتنف ةمب 

المرائاا  والخاححاب     أ ذلاك قتابدا  حن قاابع 

المداابنحى  وقح قبد المشااروع   تا ادا ى المخب رف 

ةتنماب ت،ل    تا قاابع المرائاا    ابساااا  ال جنا ف 

  اد واللأ حب سد دو  ب الرقبةأ ي   المشروع و

تساب رر  ةع ساااان،را  ل جنا  اللنفتاذرا  ة،ا ةابلا   

                                              اللنفتاذ  ون ر ا ل،ئ،د قتابدا  ي تاب ضاااامن ال جنا ف 

                                                  ساح  د وا دو  ا  اا بلً   أ الملابةاا  المداااالمرىف حماب 

سااب م  أ تازرز   مت  اساالكمبا المشااروع ةنجب   

ساااالنح نجب   ذا المشااااروع ال  ايب ى ح،ا د وقح ا

ف  AGSAةشااااررا  حن حخل ا وةاحا  الاماو داخاو  

 وسب مد ال جن  ةحو  نبتر  أ تأحتن  ذا الم،ا د 
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 انسحاب أعضاء رئيسيين من فريق المشروع     .4

 ثنبم خروأ  يجابم   تداتتن حن  ررلا المشاروع  

ف قمناب ةلازرز ISQM 1              إااااتر ا للنفتاذ    12خ ا  لرى  

اسلحاح  الفررلا حن خ ا ضمبا  لً رك،ا حدسولت  

 انجاابز  م حتماا  ح راااا، ى ي    رد واةااح  سطف 

ةو تم اقراا الأ راد لجامبا اسالمرا ر  الامو ضامن 

الفررلا  نج اد  ذا الخاا  اللاابقبتا  ةشااااكاو نبترف  

ةتا   ناح  أ ةابا حغابد ى يجاااا،   تدااااأ لمكلا  

AGSA ف رمكن ل اجاا، البحرو  ا رل،ل  قتبدى المتبو

ب نبترى لنم،                                                    المخرارا  لح  نمب  تب   ذا النتم  رصا 

الااذرن  ذب،ا  أ ت مااو حدااااسولتااب   نبر   الأ راد 

واثباب  قاح اتتمف حماب سااااب م  أ تازرز   را   اذا  

 السح ا  داخو المسسد  

الاسههههت ادة من التكنولوجيا في تقييم    .5

 المخاطر والمراقبة

  ( AGSA)رس،و حكلا  المرائع الاابو لجن،  ا ررستاب  

                                               ةبلت ب ةبلًسالبمب   أ ة ،ا تسنت  تتحق ال  تبداتط  

يم تاب  تستتم المخاب ر والمراقبا  واياحاد اللساب رر   

ساااالداااابياح ل،ةاب  البتابناب  اللتا  و دوا  ت  تاو 

ي   ت حرح وتلبع حسإرا  الج،دى    AGSAالبتبنب   

 وانلشبق  م ن،اقص ح لم   

 تطوير أهداف وسياسات جودة واضحة    .6

للبدااااتط يم تا  تستتم المخاب رف وضااااع حكلا  

ا ارراساتااب   لاجانا،   الاااابو  ب   (AGSA)الامارائاع            ااحا اا 

ب                                     وسااتبسااب  ئ،دى واضاا   وحراامم  خرااتراا 

لللنابساااا  حع حخب رنب الم حدى  تم ذلك  أ ةحار  

  سابيح  ذا 2021 أ دردامبر   ISQM 1تبنأ الماتب  

الامارائاااا    ادا ى ئا،دى  نا اابو  يان  الامدااااسولاتان 

(SoQM)   أ AGSA   ي    تم  دوا  م  أ ال فبظ

ي   ئ،دى المرائاا ف وناذلاك ت احراح الما ،  حن 

المدااااسوا ينتاابف والجااحوا   اللسااب ررف وحن  ةتاا  

 الزحنأ للسحرمتب لجمبا حراقب   ابل  

 تعزيز التواصل والتعاون  .٧

ا ارراساتااب   لاجانا،   الاااابو  الامارائاع  حاكالاا   قاابو 

(AGSA)    ةلازرز اللاابوا ةتن ادا ى الج،دىف وقاابع

المرائاا ف وادا ى المخاب ر والأخ قتاب ف ووةاحا  

ديم الخاححاب  الفنتا  ل مرائاا   نابناد ال جنا  تلابةع  

وترصاااح تنفتذ حببد ا  ن بو ادا ى ئ،دى المرائا   

(SoQM)    و سا ب ل جاحاوا الزحنتا  الملفلا ي تتابف  أ                                        

                                         ةتن نبا  ررلا المشاااروع حداااسولً  ين تنفتذ  ذا 

الام تااب    با  أ  الفااا                                             المباابد ا  وضااااماابا دحجتااب 
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                                                الت،حت   نبا ةنبم  ذا الل،اصااااو ةتن ال،ةحا   حر ا 

                                            سااابسااات ب لملبةا  تكبحو المشاااروع وانشااابم حلتب  

 للغذر   ائا  ي   الام تب  

 إجراء اختبارات تجريبية وتن يذ مرحلي  .8

ا ررستااب   لجن،   الااابو  المرائع  حكلاا   ايلامااح 

(AGSA)    ةااإدا ى المرة أ  تمااب رلا لا  اللنفتااذ  نتم 

الأدامف ةت  تم خ ا الداان  الأول  حن تستتم ن بو 

الامارائاااا    تانافاتااذ    (SoQM)ادا ى ئا،دى  حارائاااا  

الام تاب   سطف دوا اللرنتز ي   ئابنا  المداااابملا   

و أ الداااانا  البابنتا ف تم ادخابا ئابنا  المداااابملا  

الخابص ةابلأإااااخابص المدااااسولتن ين نلاب م تستتم 

لا اماكالاا   الامالا،ازا  الأدام  ةاااابقاا   ضاااامان  الانا اابو 

(Balanced Scorecard)     الافاردراا الأدام  وياسا،د 

سابيح  ذا النتم  أ اللارق ي   البغرا  الم لم   

                                    وحابلجلتب حبكر ا خ ا  لرى الًنلسبا 

النجاااحااات المحققااة في تنفيااذ المعيااار  

 (ISQM 1الدولي لإدارة جودة المراجعة )

 د  اللنفتاذ النابئح ل ماتاب  الاحولأ لإدا ى ئ،دى  

ال  ت ستلا يحى نلب م ارجبةت    (ISQM 1)المرائا   

 ا(AGSA)لمكل  المرائع الابو لجن،  ا ررستب  

 تحسين جودة المراجعة وإدارة المخاطر    .1

ن                                           حن خ ا ايلمبد نتم قب م ي   المخب رف ةداا 

قح تح    (AGSA)حكل  المرائع الابو لجن،  ا ررستب  

ي   ت احراح وتستتم واللخفتا حن حخاب ر الج،دى   

و د  ذلااك ال  ائرام حرائاااب   نبر حلاابناا ف حمااب  

ساتجمن ي   المح  الا،رو حدل،   ي   حن البس   

  أ اللسب رر المبلت  

 تعزيز الامتثال التنظيمي   .2

ا ارراساتااب  لاجانا،   الاااابو  الامارائاع  حاكالاا   نافااذ 

(AGSA)    الامارائاااا ئا،دى  لإدا ى  الااحولاأ  الاماااتااب  

(ISQM 1)     ةفاابلتا ف ووئاح  ا الًحلبابا ل ملا باب

اللن تمت   صابح  ساتو  ساتدابيح نتجنب الًسالببقأ  

 أ تس تاو اةلمابلتا  انلشااااابق  را  ن،اقص  ثنابم 

 يم تب  حرائا  ادا ى الج،دى 

تطوير ثقافة الجودة على مستوى   .3

 المؤسسة بأكملها 

الامارائاااا   لإدا ى ئا،دى  الااحولاأ  الاماااتااب   يازز 

(ISQM 1)     ثسب   الل داااتن المدااالمر والمدااابمل

                                               صبح الم،طف،ا ي   ئمتع المدل،رب   نبر تفبي   
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حع ادا ى الج،دىف وي   الماح  الا،راوف حع نجاااا،أ  

ف سااتسدم ذلك  (SoQM)ن بو ادا ى ئ،دى المرائا  

 ال  ت ستلا حزرح حن الًتدبق  أ تنفتذ المرائاب  

 زيادة الك اءة من خلال دمج التكنولوجيا   .4

اللكن،ل،ئتابف رتاحق  حن خ ا الًساااالفابدى حن 

ال    (AGSA)حكلا  المرائع الاابو لجن،  ا ررستاب  

تبدااتط يم تب  المراقب  وتستتم المخب ر  سااب مد 

الأدوا  اللتا   أ تس تاو الأيمابا التاحورا ف حماب  تاب  

الاماخااب ار  ياابلاتاا   الامانااب الا  يا ا   الالارناتاز  لا افارق 

 والأنشا  ذا  الستم  المجب   

 ميزة تنافسية وثقة أكبر من العملاء  .5

  ( AGSA) نجح حكلا  المرائع الاابو لجن،  ا ررستاب  

المارائااا   ئ،دى  لإدا ى  الااحولأ  الماااتااب   تباناأ   أ 

(ISQM 1)     ةلنفتااذ حرائاااب ب  ب ق،راا  اللزاحاا                                       و طتر 

يبلت  الج،دىف حمب يزز ثس  الام م وسااما  المكل   

 أ الداا،ق  و د  ذلك ال  زربدى   مت  حسسااداالنب 

(SAI)   حن خ ا تازرز حرحاقت  المسسد 

 مرونة أكبر في التكيف مع المخاطر الناشئة            .6

الابتا  الحرنبحتكت  ل ماتب  الحولأ لإدا ى ئ،دى  

                          سااالمك ن حكل  المرائع الابو  (ISQM 1)المرائا  

ا ررستااب   الدااااررع حع    (AGSA)لجن،   اللكتا  حن 

الملا بااب    اللغترا   أ  الجااحرااحى حبااو  المخااب ر 

اللن تمتا   و اللتاحراحا  اللجاب را  النابإاااائا    اذا 

النتم الًسالببقأ ساتجامن اسالحاح  وحرون   ،ر    

 الأحح 

 تطبيق نهج أكثر قوة في تحليل   .٧

 الأسباب الجذرية  

اساااالفابد حكلا  المرائع الاابو لجن،  ا ررستاب 

(AGSA)    حن تسنتب  ةو المشاااك   السب م  للفاتو

يم ت  ت  تو الأسااابب  الجذ ر  ةشاااأا الم ة ب  

المراقباا   حك ن  ااذا   حن   AGSA                                 المكلشاااافاا  خ ا 

ت احراح الأسااااباب  ال ستستا  ل مشااااك  ف وحن ثم 

تااابلم   تراااا ت تاا   ائراما     الن،اقص تراااامتم 

 المكلشف  ةشكو ةبسم 

 

 

 

 

 



 

 

36 

  
 الخاتمة  

                                         ت ،لً  حتما ب  أ ادا ى ئ،دى المرائاا   وي     (ISQM 1)حباو تنفتاذ الماتاب  الاحولأ لإدا ى ئ،دى المرائاا   

حباو زرابدى اللاستاحف وحسابوحا     (AGSA)جن،  ا ررستاب  الرذم حن الل احراب  اللأ وائتتاب حكلا  المرائع الاابو ل

اللغتترف وقت،د الم،ا دف الً  ا  اذا الل احراب  تم تجابوز اب ةفجااااو اللزاو الستابدىف واللاح را  الفااباف ودحم 

 اللكن،ل،ئتبف واللنفتذ المرة أ ل مشروع 

ين ت داتن ئ،دى المرائا ف وتازرز الًحلببا اللن تمأف وزربدى الكفبمى   ISQM 1ل ماتب     AGSA سافر تبنأ 

ب ثس  الجمت،   أ حتن     AGSAحراااحاقت    ISQM 1اللشاااغت ت   و أ النتبر ف لم رازز                                            دااا ف ةو يزز  رجااا 

 المرائا  

ر                                                               الخبصاا  ةنبف ر و ترنتزنب حنرااب ب ي   الل دااتن المداالمرف والإدا ى   ISQM 1                            حع اساالمرا نب  أ تا،رر ا   

الًسالببقت  ل مخب رف والًسالفبدى حن اللكن،ل،ئتب ل  فبظ ي   اللمتز  أ المرائا   أ طو ةتئ   يمبا حلغترى  

         بد ا ال  ةشاكو يبوف ةنبم ثسب   تن تمت  حببد ى تجبا ادا ى الج،دى حن خ ا ت داتن الام تب  سان  ةاح سان  اسالن

 النجبةب  والل حرب  الدبةس ف حمب رسدم ال  حرائاب  ذا  ئ،دى   جو لام  نبف  ، التحق الأسم  
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ةبزو خ ق خ تفح يبح ةح   / ح بس   
   الجتبز المرنزم ل م بسبب    - حرائع حدبيح 

جمهورية مصر العربية    
 
 
 
 

                       

 مقدمة:

 

 هدف الموضوع وأهميته: 

 

تااح ال ،نما  الإلكلرونتا  حن اللتاب  المتما  للا،رر المرائاا  المابلتا ؛     را   ا المرائاا  المابلتا  إااااأنتاب 

إاأا ساب ر المجبلً  الأخر  رج   ا ت،ان  لغ  الارارف وتخرأ حن يببمى الأدام اللس تحم ال  حب تم اسال حاثح 

لمداال،  الرساامأ  أ ةا  الأةتبا     رنبغأ حن حلتب  ةحرب  رلم اللابحو ةتب ي   المداال،  الفردم وي   ا

 ا تك،ا  نبت  ج،ى ةتن حلتب  المرائا  المبلت  وحب تم اسل حاثح حن حلتب  ووسب و  قمت  رمكن الًسلابن  ةتب 

                                                                                                      أ حجابا الرقابةا  المابلتا  ي   ن ،  ر سلا الااحراح حن المزاراب لتا  سط ةابلنداااابا  ل داااابدى الساب متن ي   الرقابةا   

ب ل جتب  الخبضاا  ل رقبة  حمب ر سلا حزارب رلملع ةتب الكب    و كذا رلب ،   حق ح،ضا،ع  ذا المبلت  وانمب                                                                                             رجا 

                                                                                                    المسابا  أ وضااااع ا اب   حسلر  لكتفتا  الًنلسابا ةابلمرائاا  المابلتا  حن ال،سااااب او اللس تاحرا  ال  اللتاب  الرقمتا   

  المابلتا  ل لا، ا  اللكن،ل،ئتا   ال احربا ؛ ولً رخف  حاب لتاذا الم،ضاااا،ع حن   متا  تلمباو  أ ح،انبا  المرائاا 

اللأ ناتشااااتاب  جاااا  يماب ت سساح اللتاب  الرقمتا  حن حزاراب ل ساب متن ي   المرائاا  وناذلاك الجتاب  الخابضاااااا  

 ل مرائا  المبلت   

  

 

 الحوكمة الإلكترونية للمراجعة المالية

 

 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو

 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 

 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو

ةبلدنغبا حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب    

 

 

 

 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية  

 (. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

 الدتحى  لتمبت، دربل، سبو

 حدبيح تحقتلاف ذر   المنشآ  الام،حت ف ح كم  ال دبةب  الدنغبلت 

 

 

 

 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تقييم التقارير البيئية 



 

 

38 

  
 

 

  
 

 

 منهج البحث في هذا المقال:  

 ج التحليلي: ه)أ( المن

ةاابل ،نماا    رلا لا  المساابا  ح،ضاااا،ع  ناابا  لمااب 

الإلكلرونت   أ المرائا  المبلت ؛  إا الأحر رسلجاأ 

اسااالخحاو المنتم الل  ت أ  أ الب   ةل  نراااو 

ال  حاب قاح تلملع ةاح ال ،نما  الإلكلرونتا  حن حزاراب  

 و حب قح رشا،ةتب حن يت، ؛ ةل  رلدان  لنب وضاع 

ال ،نماا   ي تااح  تك،ا  لمااب رجاا   ا  حسلر    ا ااب  

الل  ت أ   الماابلتاا    اابلمنتم  ل مرائااا   الإلكلرونتاا  

رلتح الفرصاااا  ل لارق ي   ال ،نما  الإلكلرونتا   

ل مرائا  المبلت  حن ةت  حب لتب حن حزارب وحب ي تتب 

اللس تااحراا    الن م  اللارق ي    حن يت، ف ونااذلااك 

ةمااب  ي تتااب  ال كم  رمكن  ةل   ين قر   ل مرائااا  

 حن حببل      ت سسح حن حزارب  و حب رلرت  ي تتب

 ج المقارن: ه )ب( المن 

ل مرائااا   الإلكلرونتاا   ال ،نماا   تستتم  نمااب  ا 

المبلت  وةتبا حب ت سسح حن حزارب  و يت،  رسلجااأ  

اساالخحاو المنتم المسب ا  أ الب   ةل  رلداان  

لنب المسب ن  ةتن ال ،نم  الإلكلرونت  وحب تداااللباح  

 
اللراحم الرقمأ لجب     تروب ن، ونبف حج   حدالسبو    - د  سانبم ح مح ز راا يمرف ال ،نم  الإلكلرونت  نمحخو  أ ادا ى الأزحب  الرا ت   1- 

   73ف  72وف ص  2022/ 7/ 1ف  10ف المج ح  1الا ،و الًئلمبيت ف الجمات  الارةت  ل نمت  البشرر  والبتئت ف الاحد  

حن اساااالخاحاو اللتاب  الرقمتا   أ المرائاا ف وةتن 

الأن ما  اللس تاحرا   أ المرائاا  المابلتا ؛ ةل  رمكن 

ل مرائااا   الن اابحتن   جاااااو  ال،ق،ق ي    م  لنااب 

 المبلت ا الن بو اللس تحم  و الن بو الرقمأ   

 تقسيم البحث:  

الب اا ؛  وةل  تل سلا الأ ااحاق المرئ،ى حن  ااذا 

   رنب تسدتمح ال  النسبط اللبلت ا  

 حرا  ب  الب     -1

 حلتب  ال ،نم  الإلكلرونت  ل مرائا  المبلت     -2

 ت حرب  ال ،نم  الإلكلرونت  ل مرائا  المبلت     -3

 نلب م وت،صتب  الب       -4

1 

 مصطلحات البحث: 

ربحو  أ  ذا الب   حرااا ح ر لبأ ال  إااأم  

  "ال ،نم  الإلكلرونت  "حن الإرجااب ف و ، حراا ح  

ةاأنتاب تساحرم   "ال ،نما  الإلكلرونتا  "ورمكن تاررا  

الخححب  ال ك،حت  ةاررس  سااا دااا   ةبسااالخحاو 

                                            اللتاب  الرقمتا  ي   ن ،  رلتح الخاححاب  ةاررسا  

حرر ا  و اابلا ف ورلتح تبابدا الما ،حاب  ةاررسا  

  وةلابتلا اللاررا  1لداااام ةابلفاابلتا  والشاااافاب تا  ت
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الداابةلا ي   الم،ضاا،ع الذم ن ن ةرااحداف نجح  ا 

المسرا،د ةبل ،نم  الإلكلرونت   أ حجبا المرائا   

المبلت   نح اساالخحاو اللتب  وال،سااب و الرقمت   أ  

ائرام المرائاا  المابلتا  وتبابدا الما ،حاب  الملا سا  

ةابلمرائاا  المابلتا  ساااا،ام حاب ت لابأ التا  الجتاب   

 و حاب تساححاح الأخترى    الرقابةتا  حن حا ،حاب  وةتابناب 

ل جتب  الخبضااا  ل رقبة  حن تسب رر ةشااكو رلداام 

ةبلفابلت  والشفب ت ف وةاررس  حرر   وس د  لكب    

   الأ راق الملابح    أ ح،ض،ع المرائا  المبلت  

2 

 آليات الحوكمة الإلكترونية 

 للمراجعة المالية.   

وةل  تل سلا ال ،نما  الإلكلرونتا   أ حجابا  

المرائاا  المابلتا  ي     ب ال،اقعف نجاح  ا  نابت 

                                            حجم،يا  حن اللتاب  ر فجااااو اتبابيتاب ت ستساب لاذلاك  

 الغربف وحن ت ك اللتب  حب ر أا  

)أ( إتاحة كافة البيانات والمعلومات التي تحتاجها 

                                               الأجهزة الرقابية عبر منظومة إلكترونية م ؤم نة: 

 من   م حاب رتداااار حتما  الأئتزى الرقابةتا   أ  

ت ستلا المرائاا  المابلتا  ي   الجتاب  الخابضاااااا  

ال زحاا   البتاابنااب  والما ،حااب   لرقاابةلتااب  ، ت، تر 

ل مرائاا  المابلتا   و أ  اذا الرااااحدف نسلر   ا تلم 

اتابةا  ت اك البتابناب  والما ،حاب  ةشااااكاو  قمأف  

                     ونذنرت لذلك حببلً ا  

 ساح رك،ا حن الأ جااااو  ا تك،ا لكاو ئتا  حن  

الجتاب  الخابضاااااا  ل رقابةا  حن ،حا  الكلرونتا  يبر  

                                       إاااابكا  الإنلرناد ت دااااجاو ي تتاب ناب ا  البتابناب  

والما ،حب  اللأ  أ ح و ل مرائا  ةاررس  تلدام  

ةبلشاافب ت  والمرااحاقت ف وي   ن ، رلتح لهئتزى 

الرقبةت ف دوا ذتر بف ال،صااا،ا لل ك الما ،حب  حن 

                                              خ ا حلتاب   قمتا  ح سح نا  تداااامح لهئتزى الرقبةتا   

ةبل،ص،ا ال  ت ك الما ،حب ؛ ولاو ذلك رتدر حتم   

ناابةتاا   خر    وحن  ناابةتاا ف  الرقاابةتاا  حن  الأئتزى 

والبتاابنااب   الما ،حااب    ر ااب ب ي   ساااارراا   ااذا 

ولً رنلتك حب قح رك،ا لتب حن خراا،صاات   و حب قح 

 تلملع ةح حن  بةع الدرر    

)ب( ميكنة المصروفات والإيرادات في الجهات 

 الخاضعة للمراجعة المالية:  

لل ستلا ال ،نماا  الإلكلرونتاا   الجاااارو م   من 

ل مرائا  المبلت   ا تك،ا  نبت حتكن  ل مرااارو ب   

والإررادا   أ الجتب  الخبضااا  ل مرائا  المبلت ف 

الا،اقاعف  يا ا    ب  ةاتاابف  الأخااذ  تام  اللاتاا    وتا ااك 
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ف اذ تم ايلمابد حلتاب  الكلرونتا  3ف2 أ ةا  الب احاا

 لل راااتو الإررادا  و خر  لرااارق المدااال سب   

ولااو ت اك اللتا  تمكن الأئتزى الرقابةتا  حن ةدااااط  

 قابةلتاب ي   ناب ا  الام تاب  المابلتا  اللأ تجرم  أ  

الجتب  الخبضاا  ل رقبة  ةدات،ل  وردار وةشام،لت   

حع ت، تر المزراح حن ال،قاد والجتاح ي   الداااابدى  

                                             يجاااابم الأئتزى الرقبةت   جاااا   ين ئ،دى النلب م  

متكنا  يبر  اللأ ساااالل سلا لً سااااتماب ةتنماب تلم ال

                                           حن ،حا  الكلرونتا  ر لاب  ل داااابدى  يجاااابم الأئتزى 

  الرقبةت  ال،ص،ا التتب ةدت،ل  وردر 

الترقتتتابتيتتتة   الأجتهتزة  بتيتن  الترقتمتي  التتتواصتتتتتتتتتل  )ج( 

 والجهات الخاضعة لرقابتها: 

الإلاكالاروناتاا    الا ا،ناماا   حاسا،حااب   تاسالراااار  لً 

ل مرائاا  المابلتا  ي   اتابةا  الما ،حاب  والبتابناب  

ال زح  ل مرائا   سطف ةو لً ةح حن ت ستلا الل،اصو  

الاجاتااب    الارقاابةاتاا   الاااما اتاا   ةاتان   اراق  الارقاماأ 

الخبضاا  ل رقبة  المبلت  حن ئت  والأئتزى الرقبةت   

 
 لمتكنا  المرتباب  ال ك،حتا ف   payrollوحن ذلاك ي   ساااابتاو المبابا ئمت، را  حراااار الارةتا ف اذ تم اساااال احا  حن ،حا  ةتروا   - 2

وتم تامتم ت اك المن ،حا  ي    ئ،  ئمتع الاابح تن ةابلجتابز الإدا م ل احولا  ةمراااارف ل مزراح  أ  اذا الشااااأاف ان ر ح،قع وزا ى 
 و 2025/ 2/ 10تب رث زرب تح  أ ف اضغط  نب ئمت، ر  حرر الارةت ف حلب  ي   الان،اا الإلكلرونأ اللبلأا -المبلت 

وي   ساابتو المببا نذلك حب تم اساال حاثح  أ ئمت، ر  حراار الارةت  حن حن ،ح  الفبت، ى الإلكلرونت ف ت ك اللأ حن إااأنتب  - 3
ت ستلا الشاافب ت  والمرااحاقت   أ ةدااب  الجااررب  المداال س  ي   الأنشااا  المخل ف ف ل مزرح  أ  ذا الشااأاف  ائع ح،قع  

 و  2025/ 2/ 10تب رث زرب تح  أ  ف اضغط  نب لكلرونأ اللبلأا حر    الجرا   المررر ف حلب  ي   الان،اا الإ 

المرائااا  وايااحاد   الجتاا  الأخر    باااح ائرام  حن 

تساب رر ة،ا حاب تم حن حرائاا  حابلتا  حن المل،قع  ا 

ايااحادا حن  تم  حااب  ةلب تغ  الرقاابةتاا   الأئتزى  تس،و 

تساب رر ل جتاب  الخابضاااااا  ل رقابةا ف و أ الغابلا  رلم 

الإة   يبر البررح؛ وقح رك،ا حن الأ جاو الًسالابن  

حن  ئاو اة   اللساب ررف  ةابللتاب  الرقمتا  ال احربا   

البررااح   يبر تسنتااب   الرقاابةتاا   اللسااب رر  اة     تلم 

                                              الإلكلرونأ  و ال،اتدااب    الث إااررا   ا ر لخذ حن 

الن ،   ركفااو ةستساا  الإة   ي    الجااااماابنااب  حااب 

الكلرونأ   الما ، ف نااأا رلم ت ااحرااح ين،اا ةررااح 

                                               ح احد ت ب غ ين  ررساح تساب رر الأئتزى الرقابةتا   و  

 ب  ح حد ل غرب ذاتح     قم واتد

وحماب لً إااااك  تاح  ا اتبابع حباو ت اك اللتاب   

سااااتك،ا لاح حثاب  ارجابةتا  ي   المرائاا  المابلتا  حن 

                                            ةت  الداري  والدات،ل  والتدار  جا   ين الشافب ت  

                                              والمرااااحاقتا   أ البتابناب  والما ،حاب  اللأ ت بن   

ت ااك  ةاابلااذنر  ا  الماابلتاا   وئااحرر  المرائااا   ي تتااب 

https://mof.gov.eg/ar/posts/projects/633991c07ffb6b0009a39704/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9Oracle%20Payroll
https://www.eta.gov.eg/ar/content/e-invoice-services
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الستابو ةابلمرائاا   الرقابةتا   اللتاب  تلتح لهئتزى 

                                                  المبلت  ي   الجتب  الخبضاا  لرقبةلتب ين ة اح؛ و ،  

حب رلتح لهئتزى الرقبةت  اسالمرا ر  يم تب ت د  م  

طروق قاح تار    ا   ساااابتاو المباباف يناح وق،ع 

نابا حن الادااااتر ي   الأئتزى  194  -ئاب  ا  ن، تاح

المرائاا    الرقابةتا  حماب سااااا  دو  اب الرقابةأ  أ 

المبلت  ي   ن ، تس تحمف ونبند حمب سااا  المرائا   

                                                المابلتا  ين ة ااح  أ ةاو لل اك الأزحا  اللأ يابن  حنتاب 

   الابلم ةأسرا 

3 

 تحديات الحوكمة الإلكترونية 

 للمراجعة المالية:  

ت،ائاح ال ،نما  الإلكلرونتا  ل مرائاا  المابلتا  

تل سلا ي     ب  الل ااحرااب  ةل   حجم،ياا  حن 

 ال،اقعف نذنر حنتب حب ر أا  

)أ( استخدام تقنيات رقمية حديثة لتحقيق 

 الحوكمة الإلكترونية للمراجعة المالية: 

 
اللبلأ  -  4 الإلكلرونأ  الان،اا  الابلمت ف حلب  ي    الر    ان ر ح،قع حن م   الشأاف  تب رث زرب تح  أ    اضغط  نبا  ل مزرح  أ  ذا 

 و  2025/ 2/ 5
 

5-  Treiblmaier, H. (2018). Optimal levels of (de) centralization for resilient supply chains. The international Journal of 

Logistics Management,  

الدتبةت ف حج   ن ت   حشب  التح لح  د  ح م،د ح مح يبحالمنام يبح ال اف  ثر تكن،ل،ئتب س سو الكلو ي   نفبمى و ابلت  الخححب  
  30وف ص 2023ف ر،نت، 1ف الاحد 7ئبحا  الدبدا ف المج ح   - الدتبة  والفنبدقف ن ت  الدتبة  والفنبدق 

 إبك  الإنلرند   - 6

اذ رسلجاأ الأحر اسالخحاو تسنتب   قمت  ةحرب   

ةل  تل سلا ال ،نما  الإلكلرونتا  ل مرائاا  المابلتا ف 

و أ  ذا الرااحدف نسلر  اساالخحاو تسنت  ساا سااو 

راماكان   (block chain)الاكالااو   الالاأ  الالاساناتاا   تا ااك 

يبب ى ين سجو  قمأ لً حرنزم ح،زع  5تاررفتب ةأنتب

 6يبر ح رتن الأئتزى الملرااا ا  ةابلشااابكا  الانكب،تتا  

ورلم يبر ت اك اللسنتا  تدااااجتاو ناب ا  الما ،حاب   

                                             المخل ف  حرتب  زحنت ب ةتحق انشااابم ساااج   دا م   

وحسحنا  وذتر قابة ا  ل ل يا ؛ حن خ ا ت اك اللسنتا  

رمكن اتابةا  البتابناب  والما ،حاب  ال زحا  ل مرائاا  

المبلت  ةل  ترابح حلبة  لهئتزى الرقبةت  ةرا، ى 

   حسحن  لً رمكن اخلراقتب 

)ب( توفير موارد بشرية مدربة على استخدام 

 التقنيات الرقمية الحديثة: 

   ةح حن تح ر  الم،ا د البشرر  ي   اسلخحاو 

                                                اللسنتاب  الرقمتا  ال احربا  واساااالتاابةتاب ئتاح ا وذلك  

لتااذا الغرب ي    تااح ربتاا   حن خ ا يسااح دو ا  

الجبنبتنف  من نبةت  رنبغأ تح ر  الداابدى  يجاابم 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
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الأئتزى الرقابةتا  ي   حلتاب  ال ،نما  الإلكلرونتا  

ونتفتا  ايمابلتاب والًساااالفابدى حنتاب ي   ن ، رتداااار 

 دام المتابو الرقابةتا  ةتداااار وساااات،لا ف وحن نابةتا  

ةابلجتاب    الدااااابدى الاابح تن   خر  رنبغأ تاح را  

الخابضاااااا  ل رقابةا  ي   حلتاب  ال ،نما  الإلكلرونتا  

تزى  رجااااب ةل  رلداااان  لتم الل،اصااااو حع الأئ

الرقبةت     رنبغأ  ا ر،ئح ثم   ج،ى ةتن الأئتزى 

الرقبةت  والجتب  الخبضاااا  ل رقبة ف ةو الل،اصاااو  

الاماتاابو  تا اساتالا  رجاااامان  الااار اتان  نا   ةاتان  الافاااابا 

الرقابةتا  ةفاابلتا  وحرااااحاقتا  وإاااافاب تا  وت سلا 

التاحق حن الاماو الرقابةأف نماب ت سلا ح اب ةا  حاب رسع 

 حن  يمبا تجر ةبلمبا الابو  

)ج( توفير الإمكانيات المالية اللًزمة لتحقيق 

 الحوكمة الإلكترونية: 

    را   ا ت ستلا ال ،نما  الإلكلرونتا  ر لابأ  

ال  احكابنتاب  حابلتا  لإقابحا  حن ،حا  الكلرونتا  

لإتبة  الما ،حب ف واا نبا ي   الجبن  الخرف نجح 

 ا ال ،نم  الإلكلرونت  قح ت، ر ةا  النفسب  حبو 

ت اك النفساب  ال زحا  لإة   اللساب ررف  اناح الًنلفابم 

قمتا ف رلم الًقلراااابد  أ  ةابلإة   يبر ال،سااااب او الر

 
                                                                                                                 ور سرااااح ةابلنفسا  ال ستستا   أ ت اك النفسا  اللأ تسدم ال  زرابدى حبابإاااارى  أ الإنلابأ الس،حأف  أ ةتن  ا النفساب  الل ،ر تا  لً   -7

تسدم ال  زربدى حببإاارى  أ الإنلبأ الس،حأف ل مزرح  أ  ذا الشااأاف ان ر  يبد ةم،د الستدااأف اللسدااتمب  الا مت  ل نفسب  الابح ف  
 و 2025/ 2/ 5تب رث زرب تح  أ ف اضغط  نبلرونأ اللبلأا حلب  ي   الان،اا الإلك

 

نفسب  اسااالخحاو البررحف نمب  ا الإتبة  الإلكلرونت  

والبتابناب  ت، ر اساااالخاحاو الكبتر حن  ل ما ،حاب  

الأو اق والأةبب  ال زح  ل لرااا،رر الجااا، أ  وحمب 

تجح  الإإب ى التح  ا حب رلم تكبحا حن نفسب  ةتحق 

ت ستلا ال ،نما  الإلكلرونتا  ل مرائاا  المابلتا  رااح 

ف 7تا  لً النفساب  ال ستستا  حن قبتاو النفساب  الل ،ر 

حان  الاكاباتار  الااحولاا   يا ا   تا، ار  الانافاسااب    الا ااك 

المرارو ب  الأخر  اللأ تدال زحتب يم ت  المرائا   

الس،حأ  الإنلاابأ  الماابلتاا  حمااب رسدم ال  زراابدى  أ 

 ج  ين دو  ب  أ ت دتن نفبمى المرائا  المبلت  

                                               ي   ن ،  ردتم ةفبي ت   أ زربدى الإنلبأ الس،حأ 

 )د( تحديات تشريعية:   

تلمبو الل حرب  اللشاررات   أ اصاحا  السرا ا  

ال زح  حن الجتب  المخلرا  ةبيلمبد ت ك اللسنتب  

ل مرائااا   الإلكلرونتاا   ال ،نماا   لل ستلا  ال زحاا  

المبلت  سااا،ام حن ةت  اتبة  البتبنب  والما ،حب  

يبر حن ،حا  الكلرونتا   و حن ةتا  ايلمابد اللتاب  

  الرقمت  نبلبررح الإلكلرونأ وال،اتدب  نآلتب  ل ل،اصو 

لرقابةلتاب   ةتن الأئتزى الرقابةتا  والجتاب  الخابضاااااا   

https://mail.almerja.net/reading.php?idm=230061
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حن قرا ا       ر   ا الأحر ردل زو اسلرحا  حب ر زو  

                  الإلكلرونتا  ةاتاح ا ادا را  تفدااااح المجابا ل  ،نما   

   ين ال،سب و اللس تحر  ل مرائا  المبلت  

4 

 نتائج وتوصيات البحث. 

 )أ( النتائج:  

النلااب م ي    ال  حجم،ياا  حن  تسااحو  نخ ص حمااب 

 الن ، اللبلأا 

   ا ال ،نم  الإلكلرونت  حن إاااأنتب تتداااتر المرائا   -

المبلت  ساا،ام ةبلندااب  لهئتزى الرقبة   و الجتب   

 الخبضا  ل رقبة    

ت ستلا   ال ،نماا   ا   - إاااااأنتااب  حن  الإلكلرونتاا  

                                                الشفب ت  والمرحاقت   تمب ر سحو لهئتزى الرقبةت   

 حن ةتبنب  وحا ،حب    

 ا ال ،نم  الإلكلرونت  تجااامن الل،اصاااو الفابا  -

والداررع ةتن الأئتزى الرقبةت  والجتب  الخبضاا   

 ل رقبة    

 

 

 

 

 ا ال ،نما  الإلكلرونتا  واا نابناد ت لابأ ال   -

الجاابناا  الخر ت، ر  الً  نتااب ي    النفسااب   ةا  

ل حول  نفسب   خر   جااا  ين دو  ب  أ ت ستلا 

   الرقبة  الفابل  حمب ردب م  أ زربدى الإنلبأ الس،حأ  

 )ب( التوصيات:  

 أ نتابرا  الب ا  ن،صااااأ ةبا  الل،صااااتاب  ي   

 الن ، اللبلأا 

اسالراحا  حب ر زو حن قرا ا   و اتخبذ حب ر زو حن   -

  تاحر   تشاااررات  ةغت  تسنتن ال ،نم  الإلكلرونت ف 

                                      ووضاتب  أ قبل  حنر،ص ي تح قبن،ن ب  

لا ا ا،ناماا    - الا زحاا   الاماابلاتاا   الإحاكاابناتااب   تا، اتار 

 الإلكلرونت   

                                           تح ر  نو  حن الداااابدى  يجاااابم الأئتزى الرقبةت    -

والداابدى الابح تن ةبلجتب  الخبضااا  ل رقبة  ي    

 حلتب  ال ،نم  الإلكلرونت   

اسلخحاو اللتب  الرقمت  ال زح  ل  ك،ح  الإلكلرونت    -
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-  

 

 

 

 

                       

 :المقدمة                       

 

 

                                                                                           إااااتاح  الاس،د الأخترى تساحح ب  ب     أ اللكن،ل،ئتابف حماب  ةح  تأثترا  نبترى ي   حخل ا المجبلً ف  

  نبإااائ اةح  اللسنتب  ال (Nanotechnology) ةمب  أ ذلك حجبا المرائا  والم بساااب   تاح تسنت  النبن،

                                                                                               اللأ  ثر  ي   الاحرح حن الراانبيب ف ن ر ا لإحكبنتبتتب المذ     أ ت دااتن الام تب  والًةلكب   حن خ ا  

تابتلا تسنتا  النابن،  أ حجابا المرائاا ف رمكن ت دااااتن نفابمى الام تاب ف تازرز دقا  النلاب مف وتا،رر حلتاب   

ال  اسااالكشااابق دو  تسنت  النبن،  أ يم ت  المرائا ف حع    المسبل ئحرحى ل لابحو حع البتبنب   تتحق  ذا  

وي   الرذم حن اللساحو التاب او  أ تسنتاب    .ةتابف وح ابق تا،  اباللرنتز ي     متلتابف الل احراب  المرتباا   

المرائاا ف لً تزاا  نابت ت احراب  حرتباا  ةاحقا  البتابناب ف سااااريا  حاابلجا  الما ،حاب ف وانلشاااابق الل يا   

                                                                    تداب لً    تدات با نتا رمكن للسنت  النبن، ت داتن يم ت  المرائا  وتجبوز    المسباوالًةلتبا المبلأ  ورار   

  ذا الل حرب  

  

 

  

 

 

 النانو تكنولوجي كأحد التقنيات المبتكرة 

  في مجال المراجعة 
 

 سب ى ئمتو حداح ح مح   /  ح بسب 
  ل م بسبب    المرنزم   الجتبز  -   تا حجم،ي  حرائا  

 ئمت، ر  حرر الارةت  
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 الأهداف:

اللارق ي   حفت،و تسنت  النبن، ود اسااا  حب تلتب   •

 .وتابتسبتتب الابح  

ت  تو دو  تسنت  النبن،  أ المرائا  واسالكشابق  •

 .نتفت  تأثتر ب ي   يم ت  المرائا  

ال،ق،ق ي   الل احراب  اللأ ت،ائاح تابتلا تسنتا    •

 .النبن،  أ  ذا المجبا

 .اقلرا  ة ،ا وت،صتب  يم ت  للجبوز ت ك الل حرب   •

 الأهمية:

تلمباو  أ اثرام المار ا  الا متا    ن ررا ا   متا    •

الالااا، ا    حا،اناباا   الامداااااب اماا   اأ  خا ا  حان 

اللكن،ل،ئتاا  ال ااحرباا ف واساااالكشااااابق نتفتاا   

ت دااتن دق  ونفبمى يم ت  المرائا  ةبساالخحاو 

 .تسنت  النبن،

تلمباو  أ اثرام المار ا  الام تا    تابتستا ا  متا    •

تسحرم د اسا  ةبل  تابتست  لإسالخحاو   حن خ ا

 .تسنت  النبن،  أ يم ت  المرائا  

 المنهجية:

                                                 رلبع المسابا نتجاب  حزدوئاب  رجمع ةتن الإ اب  الن رم  

المالماح ي   حرائاا  الأدةتاب  الملابةا  وت  تاو 

المفاب تم الأساااابسااااتا  المرتباا  ةلسنتا  النابن، حع  

اللسنتاا  لل ستلا  اللرنتز ي   نتفتاا  ت،طتا  ااذا 

اللابتسأ  الإ ااب   ونااذا  المرائااا ف   ذراب يم تاا  

المالمح ي   اسالخحاو اةح  لغب  البرحج  للسحرم 

ت  تاو تابتسأ إاااابحاو لاحو  تسنتا  النابن،  أ يم تا  

 المرائا  

                     أولا : الإطار الناري:

 مفهوم تقنية النانو وآلية عملها وتطبيقاتها:  .1

تسنت  النبن،  أ المرااا ح الذم صاابذح إااخص  

وتانأ ي م    1974رحي  ن، ر، تبنتج،تشاأ  أ يبو 

د اسااااا  الم،اد والأئتزى اللأ تاماو ي   حستابب  

الااذ ا    ةااأنااح حستاابب  ياابدى  والااذم رارق  الناابن،ف 

والجزرئاب  الفردرا   و أ يباب ى ين تسنتا  قاب ما   

ي   انلابأ ح،اد حن خ ا تجمتاتاب ي   المداااال،   

                                                  الذ  م الرااغتر ئح ا ف  كو حبد ى تلك، ا حن يحد  ب و 

               حرو ذ  ى حبد ى حن الذ ا  والجزرئاب   اناح الستبو ةلب

                                           حاب حكابا ذ  ى حابدى ا خر  سااااتنلم حابد ى ئاحراحى  

                                             حخل فا  ن تا ب  ين المابد ى الداااابةسا  ذا  الخرااااب ص 

                                                 تزراب تا   ونتمتاب تا   ئاحراحىف و اذا اللسنتا  حتما    

الم ،اد   للا،رر  الإندااااابا  الاررلا  حاابو                                               ئااح ا   تأ 

المخل فا  والًساااالفابدى حنتاب  ورلم قتابب الجزرئاب   
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نابن،حلرف  ابلمابدى   100و  1النابن،را  ةاأةاابد تلراو  ةتن  

ي   المستابب النابن،م لتاب خرااااب ص ذتر يابدرا  

إااحرحى اللفبيوف  ذا رسثر ي   الخ،اص الكترةب ت  

حماب قاح رسدم ال  ت دااااتناب      و ق،ى ت اك الم،اد

والا،طاتافاا   الأدام  الا    فناباتارى  اأ  راسدم  و ااذا 

اساااالخاحاو تسنتا  النابن،  أ تابتساب  حخل فا   أ  

حجابلً  حباو الاا  والاابقا  والإلكلرونتاب  وي ،و  

 الم،اد 

 

 

  

 التطبيب   المجال 

 الطب 

                                                                                       تغتتر الس،ايح الابت  الملبا   أ حنع الأحراب وتشخترتبف ةت  تسحو تسنت  النبن،  رقب  ئحرحى 
تك،ا قبد ى ي   اسالتحاق خ رب   (تدام  ةبح   نبن،ر  )ل بح   الحوام داخو ئدام الإندابا  

 حخل ف   أ الجدم 

 الاتصالات 

تم الا ترنتع  لتبق نبن،ر  ةررر  تك،ا قبد ى ي   ا سبا الما ،حب  والمكبلمب  حببإرى ةحوا 
ضااف نذلك  100ال بئ  ال  ت ،ر تب حن ض،م ال  نترةبم وةبللبلأ تزداد سري  النسو ال  ة،الأ  

                                                                             رمكن صنبي  لتز ا  نبن،ر  حمب رجاو  ئتزى الًتربلً  المدلخحح  صغترى ال جم ئحا  

 الطاقة 
                                                                                      تا،رر ةااب راب  يابلتا  الداااااا  و  ،ا يمرا  للخزرن الاابقا ف نماب رمكن ل م،اد النابن،را   ا تازز 

 نفبمى الخ رب الشمدت ف حمب رجاو حربد  الابق  الملجحدى  نبر قبة ت  ل لابتلا 

 البيئة 
تا،رر  ن ما  ترإااااتح حلساححا  للنستا  المتاباف ةتا  رمكن اساااالخاحاو ئزرئاب  ة جم النابن،  أ  

 .ئت،د اللن تا البتئأ

.post_43.html-edu.blogspot.com/2017/12/blog-https://innovations 

 

https://innovations-edu.blogspot.com/2017/12/blog-post_43.html
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                                              ورل،قع المراقب،ا  ا ت شااو تسنت  النبن، سا دا    

الساابدحتن  الاسااحرن  الب، ا  الرااااناابيتاا  خ ا  حن 

ورشااااتر   واللأ ساااالسثر ي   ةتابتناب ةشااااكاو نبتر 

البا  ال   ا تسنت  النبن، سالرابح  أ السرر   نبر  

حن الإنلرند واةاح حح  حنح وسااالج   ث، ى  ب     

ئاحراحى ح اما  الكبتر حن البروا  المابلتا  الساحرما   

 تتز نو حب  ، قب م حن  يمبا  أ ن،نبنب 

 دور تقنية النانو في عملية المراجعة:  .2

                                         ت اا  تسنتا  النابن، دو ا  ح ، راب   أ ت دااااتن 

يم ت  المرائا ف وذلك ةفجاو قح تتب ي   الل كم  

 أ الم،اد ي   المدال،  الذ م والجزرئأ  تداب م  

لل  تااو  دقتساا   ت، تر  دوا   الناابن،  أ  تسنتاا  

المرائااا    دقاا   رازز حن  البتاابنااب  وئماتاابف حمااب 

                                       ورس او حن الأخاابمف  جاااا   ين ت، تر اب لأدوا  

الالاساتاتام  ئا،دى  تا دااااتان  تدااااتام  اأ  حالاسااححاا  

دو  ااب   راكا  اللكاابلتاف حمااب  والل سلا وخف  

الًةلكب  والًيلمبد ي    سابلت    ال ت،م  أ تازرز 

ورمكن ت،ضااتح ذلك ي   الن ،  ف  حرائا  حلسحح  

 اللبلأا 

 

 الكيفية  الدور

 .ت دتن قح ى  ئتزى ال بس،  ي   حابلج  نمتب  ضخم  حن البتبنب  ةحق  يبلت   تحليل البيانات 

الكشف عن 

 الاحتيال

                                                                               ت مك ن  ئتزى النبن، الملسحح  حن انلشابق الأنمبط الشابذى  أ البتبنب ف حمب ردابيح  أ 
 ت حرح الل ي  

تحسين الأمن 

 السيبراني
                                                                       تدلخحو تسنت  النبن،  أ تا،رر  ن م  تشفتر  نبر  حبن ب ل مبر  البتبنب   

تحسين تقنيات 

 التخزين 

البتاابنااب   لزراابدى نفاابمى وسااااااا   ن ماا  تخزرن  الناابن، ة ،لً  حلا، ى  تسنتاا                                                                         تسااحو 
 المدلخحح   أ المرائا  

رصد التغيرات 

 اللحظية 

حن خ ا حداااالشااااارا  النابن، رمكن  صااااح البتابناب   أ ال،قاد الفا أ حماب رلتح 
 ل مرائاتن اللحخو الدررع ينح الجرو ى 

 تعزيز الشفافية 
تداااابياح تسنتا  النابن،  أ ت  تاو سااااج   البتابناب  المابلتا  ةكفابمى  ي  ف حماب رازز 

 الشفب ت  داخو المسسدب  

 تعزيز الموثوقية 
ت، ر  دوا  النابن، تكن،ل،ئأ حرائاا   دق و ساااارع ل بتابناب  المابلتا ف حماب رس او حن 

 الأخابم ورزرح حن البس  

 اسلخحاو تسنت  النبن، لل  تو ةتبنب  اسلت ت الابق  والم،ا د  أ المسسدب   مراجعة الأثر البيئي
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 تطبيقات فعلية لتقنية النانو في مجال المراجعة في الشركات الكبرى :  .3

 التطبي   الشركة 

شركة  
IBM 

•   ،  IBM   تسنتب  قب م  ي   النبن، لل  تو البتبنب  التب    ةداااري   ب س ف حمب رداااتم  أ
 .ت دتن يم تب  اللحقتلا الحاخ أ وانلشبق الأخابم المبلت  

ي   ت دتن الأحن الدتبرانأ  IBM Watsonتامو حدلشارا  النبن، المدلخحح   أ  ن م    •
 يبر حراقب  وت  تو النشبط المبلأ 

شركة 
Deloitte 

تابلا تسنت  النبن، لل داااتن دق  المرائا  المبلت  ةبسااالخحاو حدااالشاااارا  النبن، لل  تو   •
 .س سو الل، رح وانلشبق الأخابم

 النبن،ر   أ ت دتن تسب رر الًحلببا المبلأ وتس تو حاحلً  الخاأ  أ البتبنب     اللكن،ل،ئتبسبيح    •

شركة 
PwC 

تدالخحو تسنتب  النبن، لل داتن  دوا  ت  تو المخب رف حمب رلتح السح ى ي    صاح الأنشاا    •
 .ذتر المالبدى  أ ال،قد الفا أ

تاماو ي   تا،رر  ن ما  تالماح ي   الاذنابم الًصااااانابيأ وتسنتا  النابن، لمرائاا  ال داااابةاب    •
 ةشكو حلأ 

 

التحتديتات المرتبطتة بتطبيق تقنيتة النتانو في  .4

 عملية المراجعة:

ةتا  تالبر تسنتاب  النابن، حك فا ف   اللك فا  الاابلتا ا •

 .حمب راتلا انلشب  ب

رلا ا  تابتلا تسنتا  النبن،    :نسص الك،اد  المس  ا   •

 .خبرا  حلخرر  

قاح تبتر تسنتا  النابن، قجاااابراب   المخاب ر الأخ قتا ا •

 .تلا لا ةخر،صت  البتبنب 

اللكن،ل،ئتاا ا • الل لتاا   ةنتاا    البنتاا   ت، ر  يااحو 

ةااا    الاناابنا،  اأ  لالاااباتاسااب   داياماا   تا الاتاا  

 .المسسدب 

النتتانو في  .5 لتقنيتتة  الابتكتتارات المستتتتتتتقبليتتة 

 مجال المراجعة:

الأتملا  ةابساااالخاحاو الاذنابم الًصااااانابيأ وتسنتا   •

تكبحو تسنت  النبن، حع الذنبم الًصاااانبيأ  النبن،ا

للا،رر  ن ما  قابد ى ي   تساحرم تساب رر حرائاا  

 .دقتس  دوا تحخو ةشرم

تا،رر حدالشاارا  رمكنتب    حدالشاارا  نبن،ر  ئحرحىا  •

 .                                                حراقب  البتبنب  المبلت  ل  ت ب واللنبس ةبلمخب ر

انشاابم حنرااب  حرائا   قمت    حنرااب  تابونت ا •

تالماح ي   تسنتا  النابن، لل، تر ةتئا  تاابونتا  ةتن 

 .المرائاتن والمسسدب 
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 ا: الإطار التطبيقي:      ثاني  

 تقنية النانو في عملية المراجعة  حالة تطبيقية لإستخدام 

 المعطيات الأساسية:  .1
 

 الهدف 

تستتم تاأثتر ادخابا تسنتا  النابن، ي   يم تاب  المرائاا   أ المسساااادااااب ف حن خ ا حساب نا   
 :المسإرا  الر تدت  لهدام قبو وةاح اللابتلا  ررنز الل  تو ي   حب ر أ

قتبب حح  تس تو ال،قد والجتح الما ،ةتن للنفتذ حتبو  ت دتن نفبمى يم تب  المرائا ا •
 .المرائا  

تستتم حاح  تس تاو الأخاابم وانلشاااابق الل يا  والًةلتابا المابلأ   زرابدى دقا  الام تاب ا •
 .ةفجو اسلخحاو حدلشارا  وتسنتب  النبن،

د اسااا  تأثتر تابتلا تسنت  النبن، ي   تس تو النفسب  المرتبا  ةبلمرائا   خف  اللكبلتاا •
 .اللس تحر  

مجتمع  

 الدراسة 

 حسسد   50 يحد المسسدب  المشم،ل 
 .حابح     15,000 يحد المابح   اللأ خجاد ل ل  تو

 .حدلنح  45,000 يحد المدلنحا  المحقس 

آلية إدخال  

تقنية النانو  

 تكنولوجي 

 :تم تابتلا تسنت  النبن، حن خ ا
 اسلخحاو حابلجب  نبن،ر  لل  تو نمتب  ضخم  حن البتبنب  ةكفبمى ودق  يبلت     •
 تابتلا  ن م   حبا ححي،ح  ةبلنبن، للشفتر البتبنب  وحنع ال،ص،ا ذتر المرر  ةح  •
 تمكتن المرائاتن حن ال ر،ا ي   تسب رر  ، ر  تالمح ي   ت  ت   المدلشارا  النبن،ر    •
 اسلخحاو المدلشارا  النبن،ر  الملر   لللبع البتبنب  المبلت  حببإرى حن حربد  ب  •

المؤشرات  

المستخدمة  

 للتحليل

 يحد ال بلً  اللأ تم حرائالتب  .1
  (ةبلدبيب   و الأربو)ال،قد المدلغرق  .2
  (ندب  الخاأ  أ البتبنب )دق  المرائا   .3
  (ةبلحولً  الأحرركأ)تك ف  المرائا   .4
ياحد ال ابلً  اللأ تم تداااا،رلتاب  و تااحر تاب نلتجا   )ياحد السجاااابراب اللأ تم تداااا،رلتاب   .5

  (لًنلشبق  خابم  ثنبم المرائا  
ندااب  الأخابم  و الل ي  الذم تم انلشااب ح حسب ن  ةاحد )حاحا الكشااا ين الأخابم   .6

  (ال بلً  المحقس  

 (ح  لا) Pythonتم ت  تو النلب م ةبلًيلمبد ي   ن،د ةرحجأ ةبسلخحاو لغ  البرحج    أداة التحليل 
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 نتائج التحليل: .2

حسإاااارا    تدااااتا  لمساب نا  الأدام قباو وةااح اساااالخاحاو تسنتا  النابن،  أ يم تا    6تم ت  تاو البتابناب  يبر  

 :                                                                    م تأثتر ا نبتر ا وارجبةت ب للابتلا اللسنت ف ورمكن ت،ضت تب نمب ر أ  بالمرائا   و طتر  النل

 المؤشرات 
قبل استخدام  

 تقنية النانو 

بعد استخدام  

 تقنية النانو 

نسبة  

 التحسن 

حرائالتب  تم يحد ال بلً  اللأ   1000 2500 150 %  

سبي  200  (الأربو/ ةبلدبيب  )ال،قد المدلغرق  سبي  80   60%  

%12    (ندب  الخاأ  أ البتبنب )دق  المرائا    3%  75 %  

$ 50000   (ةبلحولً  الأحرركأ)تك ف  المرائا    25000$  50 %  

% 200 150 50 يحد السجبرب اللأ تم تد،رلتب    

%15 حاحا الكشا ين الأخابم    40%  166.67 %  

عدد الحالات التي تم  

 التدقي  عليها 

الوقت المستغرق لإتمام عملية 

 التدقي  )بالساعات /الأيام(
 دقة المراجعة 

 

 

 

 

تكلفة المراجعة 

 )بالدولار( 

عدد القضايا التي تم تسويتها 

 بعد تدقي  البيانات 

 معدل الكشف عن الأخطاء 

أو التلاعب    
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 النتائج:

 النتائج النظرية : (أ

                                            ت مباو تسنتا  النابن،  داى ق،را  لل دااااتن يم تاب    •

المرائاا  حن خ ا تازرز دقا  الل  تاوف تدااااررع 

 حابلج  البتبنب ف وزربدى حدل،  الأحبا   

ي   الرذم حن النجاب ف الً  ا الل احراب  المرتباا   •

                                            ةابللك فا  ونسص الكفابما  تداااالاحيأ تاحخ    ، را ب  

 حن  ص ب  المر      

الإةراااب تب  ال حرب  تشاااتر ال  احكبنت  ت ستلا  •

تسحو ح م،ب  أ ةبل  زربدى الًساالبمب ا  وت، تر 

 ةراحم تح ربت  إبح   

 النتائج التطبيقية : (ب

ةفجااااو  %150ةنداااابا     الماحقسا  زربدى يحد ال ابلً    •

                                              تداررع الام تب  ةبسالخحاو تسنت  النبن،ف  جا   ين 

تس تص نبتر  أ ال،قد المدالغرق لإتمبو المرائا  

  %60نلتج  ل ل دتنب  اللكن،ل،ئت  ةندب  

 %75ح  ،ظ  أ دق  النلب م ةندااب    ت داان نبت  •

ف وانخفابب  أ تك فا   الملساححا  ةفجااااو اللسنتا   

 .%50المرائا  ةفجو نفبمى الن بو ةندب  

اللأ تم ة تاب ةفجااااو نشااااا   السجاااابراب   أزرابدى   •

ف %200 ساارع و نبر دق  ةندااب     وقدالأخابم  أ 

الن ابو ي   انلشااااابق  وت داااان نبتر  أ قاح ى 

  %166.67الأخابم  و الل ي  ةندب  

 التوصيات:

وتخرااتص ح،ا د  واللا،رر الب     أالًساالبمب   •

 .للا،رر تسنتب  النبن،  أ حجبا المرائا  

ةلساحرم ةراحم تاح ربتا    البشااااررا  تاأ تاو الك،اد    •

 .ل مرائاتن ي   اسلخحاو  ذا اللسنت  

الأنبدرمتتن والممب ستن للا،رر   ةتن تازرز اللابوا •

 .ة ،ا يم ت  

تانا ام   الاماااابراتارتااا،رار   • ةانا،د  لالشاااامااو  الااحولاتاا  

 .اسلخحاو تسنت  النبن،  أ المرائا  

إارنب  حلخرارا   أ تسنت    حع   الشارانب تازرز  •

 .النبن، لل، تر ة ،ا حخرر  

 الخلاصة :

                                             ت مبو تسنت  النبن، نسا  ت ،ا ةستست   أ حجبا  

المرائاا ف ةتا  تلجابوز ةاحود الارق اللس تاحرا  

 لل  تاو البتابناب  وتاحقتستاب  اا تابتلا  اذا اللسنتا   

ب                                                  لً رازز  سط حن الكفبمى اللشاغت ت ف ةو رداب م  رجا 

 أ   ع حداااال،  الأحابا والج،دى  وحع ذلاكف  اإا  

اللغ اا  ي    الناابن، رالمااح ي    نجااب  تبنأ تسنتاا  

المرتباا  ةابللكابلتا والبنتا  الل لتا ف  الل احراب  

ةبلإضاب   ال  تا،رر الكفبما  البشارر   اا حدالسبو  

الكاابحاا  اللبنأ  اللسنتاا ف المرائااا  ركمن  أ  لتااذا  و 
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تازرز  ب  أ  ياابح     تدااااتاا  تك،ا  رمكن  ا                                          ةتاا  

الشافب ت  والبس   أ الام تب  المبلت  والإدا ر ف نمب 

 ا الحيم المدالمر حن قبو ال ك،حب  والمسساداب  

الأنبدرمت  والشااارنب  الكبر  ساااتجااامن الل،ساااع 

الدااااررع للسنتا  النابن، وت ستلا  ،ا اح اب السراااا، ف  

 وت ستلا ت ،ا ئذ م  أ يبلم المرائا  
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 Mr. Neil Hodge    -نيل هودج / السيد : بقلم
 صحفي مقيم في نوتنجهام، المملكة المتحدة 

 2025فبراير   10
 
 

 إن استخدام الذكاء الاصطناعي بإدارة مخاطر الاحتيال 
 .                                                         يمكن أن يساعد في الكشف عن الأنماط الخ ي ة للتواطؤ والسرقة

 
 

 

اا حخب ر الًةلتبا رمكن  ا تأتأ ةمشابنو خاترى  أ  م حسسادا ف ون مب  سارينب  أ انلشابق الًةلتبا  

                                                                                          واللابحو حاحف نبا ذلك   جااو  وت داابيح ت  ت   البتبنب  والذنبم الًصااانبيأ المسساادااب  ي   حكب     

ذتر الابدر   أ  الًةلتبا ةارق  ذن  و ساارع و نبر اساالببقت   وتداالاتع  ذا الأدوا  انلشاابق الأنمبط  

                                                                                                 نمتب   ب    حن البتبنب ف حراقب  المابح    أ ال،قد الفا أ وت حرح الد ،نتب  المشب،   قبو  ا ت ربح  

  .                                                                               حشك  ف حمب ر مك ن الشرنب  حن  ا تك،ا  نبر حرون   واسلاحاد ا ل لابحو حع المخب ر

 

 

 

 

 

 

 .اضغط  نبف  2025 برارر  10 -  (org.IIA)حنش،  تبةع لماتح المحقستن الحاخ تتن  - "المحقلا الحاخ أ"حرح  المسباا ح،قع  (1)

 

ستترالذكاء الاصطناعي           الم 
 

  إب سبلم ح مح الزرن   / الدتحى  :ترئم  
 الجتبز المرنزم ل م بسبب    - ححرر يبو 

 ئمت، ر  حرر الارةت  

 

https://iia.mydigitalpublication.com/articles/undercover-ai
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ولذاف  إنح حن ذتر المدااالغر   ا ترة  المزرح حن 

اللسنتااب   ةااإحكاابنااب   الااحاخ تاا   المرائااا   وطااب ا 

الساب ما  ي   الاذنابم الًصااااانابيأ لل، تر ضاااامابناب   

 .  جو  تمب رلا لا ةإدا ى حخب ر الًةلتبا

ورس،ا ياحنابا حدااااا،د؛ نبتر حتناحسااااأ الاذنابم 

ل لكن،ل،ئتبف وحسر ب  UST الًصااانبيأ  أ إاارن  

اا اللا، ا   أ حجبا   "نبلتف، نتبا    - لتداا،  تج،

                                                 اللا  م الامتلا ت مك ن الذنبم الًصاانبيأ حن انلشابق  

 نمابط اةلتابا دقتسا  ل غابرا  تل اح  الأساااابلتا   

ةبلندااب  ل مرائاتن "  ورجااتا حدااا،دا "اللس تحر  

                                               الحاخ تتنف ر مبو  ذا الل ،ا ت حر ب و رصا   أ حا 

بساالخحاو  ذا الأدوا  نمداابيحرن لكمف  ب"واةح  

                                          لً ر مكنكم ةمبر  حسسااداالكم   داا ف ةو ر مكنكم  

ب ترساااتث حكبنلكم نسبدى  أ حداااب  ب ال رأ                                             رجااا 

ن ، المرون  الًساالراتتجت   اا الذنبم الًصااانبيأ 

 ."                         ،  داى لً ر مكن تجب  تب

 إمكانات النمط

                                               رس،ا الخبرام  ا  نابت  رقا ب ياحراحى ر مكن ل اذنابم  

الًصااانبيأ حن خ لتب حداابيحى المسساادااب  ي   

الارق  أ حن  الًةلتاابا  واةااح   ااذا  حكااب  اا  

خ ا المراقب   أ ال،قد الفا أ   لداالاتع  ن م  

الاذنابم الًصااااانابيأ حرائاا  حلًق الماابح    أ  

ذا  ال،قد ونشاا  م إاأم ذتر يبدمف حبو  نمبط 

الاماكار ى  ولأا  الارساااا،و  الامااالاابدى  و  ذاتار  الإنافاابق 

الاذنابم الًصااااانابيأ قابد  ي   حرائاا  حجم،ياب  

                                                ةتابنب  نبح   ةحلً  حن يتنب  ةتبنب  ح حودىف ر مكن 

و نمبط    ل مرائاتن الحاخ تتن انلشااابق الًن را ب 

ةل   أ حجابلً  الاماو    -الًةلتابا ةدااااريا   نبر  

 .                           اللأ لً تخجع يبدى  ل مرائا  

تالاباع   الأخار   الار اتدااااتاا   الأدوا   وحان   ااذا؛ 

الداااا ،تف ةتا  رلارق الاذنابم الًصااااانابيأ ي   

الداا ،ت المالبد ل مداالخححتنف حبو  وقب  تدااجتو  

الاحخ،ا المالابدى  و يابداتتم  أ الماابح    و أ 

نداا   حب غ نبتر حن  -ةبا ةحو   حر ذتر حالبد  

             ر رسااااو الن ابو   -ح،قع ئاحراح ي   ساااابتاو المبابا  

                                           و ذا الأحر ر راااا   ي   الم لبلتن اللدااا و          تنبتت ب

الااذناابم  رداااالخااحو  نمااب  ر  ة تم  ةااح                                         دوا  ا 

الًصااااانابيأ نمابذأ تنبسرا  ل ب ا  ين  نمابط  أ  

                                                  البتبنب  الدابةس   و ذا ر دابيح الشارنب  ي   اللنبس  

                                              ةاأحابنن ةاحو  الًةلتابا اللابلتا   وحن خ ا اللار ق  

الاحاخ تتن                                        الم بكر ي   الًتجاب اب ف ر مكن ل مرائاتن  

                                           اقلرا  ضاا،اةط  نبر صااراح  وت مك ن الشاارنب  حن 

 .اتخبذ الإئراما  ال زح  قبو وق،ع الًةلتبا
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                                      وةبلمبوف رمكن اساااالخحاو الذنبم الًصااااانبيأ 

رح  تو الًتراااابلً   وقح ت ل،م  سااااب و البر                                        لل  

                                              الإلكلرونأف الرسااب و النراات ف الرسااب و الف، ر   و 

                                                   المكبلمب  ي    دل  ي   الًةلتباف نمب تدلاتع الأدوا 

شب،    و أ  شبق ال غ   و الأنمبط الم                                               الملسحح  انل

              الملسحح ف حبو                                ال،قد نفدااااحف تلتح  دوا  الل  تو 

تبنت ف ل شااارنب   سااام نب  الب تب       خررا                                        ق،ايح الب

بو  )                   ل ا قب  ةتن الجتب   ةب      ح                  الام م وال دااااب

دتم ةشكو    (         والم، درن                                      يبر إبكبتتب وت  ت تبف حمب ر 

  .                                       نبتر  أ نشا إبكب  الًةلتبا و دل  الل،ا س

وقح اسالفبد  الاحرح حن المسساداب  ةبلفاو حن  

ايلمبد الذنبم الًصاانبيأ نجزم حن ةراحجتب لإدا ى  

 وةن ةبترا؛   تا  / حخب ر الًةلتبا  ورشاتر الداتح

قداااام البتبنب   أ إاااارن    ن، ل لراااامتم والبنبم  

ل مسبولً  الإنشااب ت   أ ساابند ل،راف ال  إاارن   

ن ل،ئدالت  اسالخححد ت  تو الشابكب  ل كشاا ي

ةابتراف نشاااافاد    /                               اةلتابا الم، درن  وو سا ب ل دااااتاح

الشاااارنا ف حن خ ا ت  تاو الا قاب  ةتن الم، درن 

والمشلررن الحاخ تتنف ين حخاط  إبو ف وتمكند  

ند ائراماتتب  1.2حن اسااالرداد                                ح ت،ا دولً ف وةدااا 

 .ل كشا ين  ذا الًنلتبنب  ةدت،ل   نبر

حداا،د ةبل   خر  اسالخححد    / ورراا الداتح

 تتب إاارن  تراانتع حلاحدى الجندااتب  الل  ت    

ياما اتاا    الاما، دران  ثاناابم  حاخااب ار  لالاساتاتام  الالاناباسراا  

                                           ضام تم ال  الشارن   وقح  وصا  الذنبم الًصاانبيأ 

ل،ئ،د   ن ر ا  التااحوراا   ةاابلمرائااا   الم، درن                                               ةااح 

  تنبقجاب   أ الداج   الجارربت  وساج   المابح    

ونشاا  ذا اللحقتلا الإضاب أ ين تزورر  أ ةتبنب   

ل اس،ةاب  ةم،ئا    الًيلمابدف ةاو وةل  انلتابناب  

ق،ايح حكل  حراقب  الأصاا،ا الأئنبت  والم،ا نتن  

الماح ئتن ةابلساب ما  الخابصاااا  اللابةع ل،زا ى الخزانا  

                                          الأحرركتا   وقاح و  ر   داى الاذنابم الًصااااانابيأ  

نبئم  ين ال  ل شاارن  ح رتن الحولً ا  حن الخدااب ر

 .اللن تمت  ال  الغراحب     ةبلإضب   الف،اتتر الًةلتبلت ف  

نترلا حتخب تو؛ حداابيح ححرر   / ورس،ا الدااتح

ةسااابع  الًةلتاابا  ادا ى   ص  سااااابةلا  أ  ادا ى 

المرائاا  الاحاخ تا   أ ةناك حراااار ةنت،ر، تف اا 

ت مبااو   اللأ  اللا م  حبااو  تسنتااب                                             الًساااالفاابدى حن 

                                         حداااالسباو نشااااا الًةلتاباف ورمكن  ا ت ازز نفابمى 

حن خ ا ت  تو "المرائا  ةشكو نبتر  نمب رجتاا  

  ضااخم  حن البتبنب  وت حرح المشااك    حجم،يب

                                           الأساااابسااااتا ف ر مكنناب تساحرم ت،صااااتاب   نبر  اابلتا   

 ."وحابلج  المشك   الج، رر  
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للمجالات  في ظل الموارد المحدودة، فإن إعطاء الأولوية "
   ذات المخاطر العالية مثل الحسابات الدائنة 
 ".                                               أو إدارة الموردين يمكن أن ي حدث تأثير ا كبير ا

؛ مدير أول، البيانات  أرونكومار ثيروناجالينجام / السيد
 .والعمليات الفنية، شركة ماكيسون

 
 

 

 أين نركز؟

  ونك،حب  ثترونبئبلتنجبو؛ المحرر الأوا ل بتبنب  والام تب  الفنت   أ إااارن  حبنتدااا،ا   / رنراااح الداااتح

                                                                تكدااااببف المرائاتن الاحاخ تتن ةابللرنتز  ولً  ي    ن،اع المخاب ر اللأ   -  ل ريابرا  الراااا تا ف وحسر اب لتلاو الم

ررذب،ا  أ ت حرح ب  و ذا قح رانأف ي   سابتو المبباف المخب ر اللأ ساتك،ا لتب  نبر الأثر ي   المسسادا  اذا  

  المرائا                                                                                           ت رند دوا حراقب  والمخب ر اللأ رمكن اللخفتا حنتب والل سلا حنتب ةدات،ل   نبر ةبسالخحاو تسنتب

حع ح احودرا  "ال ابلتا ف  و المخاب ر اللأ رمكن ت احراح اب ةاررسا   نبر  اابلتا  حن ةتا  اللك فا   ورجااااتاا  

المخاب رف حباو ال داااابةاب  الاحا نا   و ادا ى الم، درنف رمكن  ا   الم،ا دف  اإا اياابم الأول،را  ل مجابلً  يابلتا  

 ."                     ر  ح  تأثتر ا نبتر ا

حدااا،د المرائاتن الحاخ تتن  /              ور ،صااأ الدااتح

ةاححم  دوا  الاذنابم الًصااااانابيأ  أ سااااتر يماو  

اسالخحح،ا الل  ت    "المرائا  وخااتب  ورس،اا 

لل احراح  ول،راب  المجابلً  يابلتا  المخاب رف حباو 

الرواتا  والمشاااالرراب   و اللساب رر المابلتا   ودي،ا  

كمف                                               البتبنب  ت ،ئ ح اساالراتتجت  المرائا  الخبصاا  ة

حع اللرنتز ي   المجابلً  اللأ رزداد  تتاب اةلمابا 

 ."                 الًةلتبا اةرب ت ب

ورنبغأ ي   المرائاتن الاحاخ تتن اللاأناح حن  ا 

المسسااادااا  لحرتب حسبرتا واضااا   للستتم  ابلت   

 ن ما  حنع الًةلتابا لاحرتاب وال،قاد الاذم قجاااالاح 

المرائاا  الاحاخ تا   أ حرائاا   اذا الجابنا   وحن 

البتبنب  ال،اضا   اللأ رمكن قتبساتب زربدى حاحلً   

نلب م  انلشااابق الًةلتبا ونابقح  و ن،يحف خف  ال

حبو  -الإرجبةت  الخب ئ  وزربدى الكفبمى اللشااغت ت   

الالااحقاتالا  حارائااااب   تا، اتارا  اأ  تام  الااذم  الا،قااد 

 .التحوم حن خ ا الأتمل  
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ب ضاااامبا ئ،دى البتبنب                                          وحن الجاااارو م  رجاااا 

ن حن ح،ث،قت                                                 بلبتبنب  الحقتس  وال،اضاا   ت  داا 

  المسابةاوف    دوا  الاذنابم الًصاااانابيأ والل  ت  ؛ و أ 

قح تسدم البتبنب  ضاااتف  المداال،  والمل تزى ال  

تنبتتاب  خاب ئا ف يم تاب  اةلتابا تم اذفابلتاب وا احا  

 ح،اا  ورج  ي   المسساادااب  الل سلا حن صاا    

حراابد  البتبنب  المداالخحح  للح ر   ن م  الذنبم 

 .الًصانبيأ لجمبا ح،ث،قتلتب وت حربتب ةبسلمرا 

حابثت،  ابا ة،سااااكترت؛    /  اذا؛ ورس،ا الدااااتااح

 المسسااااا المشااااب ت والر تا اللنفتاذم لشاااارنا  

Hummingbird    الما ،حب  الملخرر  لتكنولوجيا

  أ المخاب ر المابلتا  وحسر اب واإاااانان الاابصااااما ف  

ب  ا تك،ا                                              اا حن حرا    المرائا  الحاخ ت   رجا 

لا الالاباع    وقاابةا اا   دقاتاساا   الاباتاابنااب    حااحخا   

رجااااتااا   الامارائاااا ف  ااإا  " نامااب  حانا ا،    وحان 

تااأتأ حن   النلااب م اللأ رمكن  ا   اةااح    جاااااو 

 ررلا ي ،و البتابناب  الاحاخ أ الماب ر  أ انشاااابم  

                                            ةتبنب  رمكن ال،صا،ا التتب تك،ا ن تف  وح رانف  

رداااامح  ةمااب  الخ،ا زحتااب                   ئتااح ا  ةمراقباا  ئ،دى 

 ".والمرائا  

 

 

 دع البيانات تقود استراتيجية المراجعة الخاصة بك، "
مع التركيز على المجالات التي يكون فيها الاحتيال أكثر  

 ".                  احتمالية إحصائي ا

 عدنان مسعود؛ كبير مهندسي  / السيد
 الذكاء الاصطناعي، جامعة العلوم والتكنولوجيا

 

 الذكاء الاصطناعي ليس كرة بلورية

ب وايحى  أ حجبا نشاا الًةلتباف رس،ا الداتح ثترونبئبلتنجبو   /                                                                               ةتنمب ت لتح  دوا  الذنبم الًصاانبيأ  رصا 

اناح رجا  ي   المرائاتن الاحاخ تتن  تم قاح اتتاب وةاحود اب  ورنبغأ  ا رك،ن،ا واقاتتن ةشااااأا الإ اب  الزحنأ  

سا  حن  م اسالخحاو ل ذنبم الًصاانبيأ حب  للستتم النجب ا تلراو  المحى الزحنت  النم،ذئت  لل ستلا نلب م ح م،

 .ةتن ث ث   إتر وسن  
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لً رنبغأ ل مسساداب  تجب و ةستس   ا اللسنتب  

الملا، ى قاح لً تاماو ةابلجاااارو ى ةكفابمى حع  ن ما   

 / تكن،ل،ئتاب الما ،حاب  المل،ا ثا   ورس،ا الدااااتاح

ةدنتن ةبئ،ا؛ نب     تا ة ،ا حخب ر المنلجب   

 SEON  أ إاااارنا  ةرحجتاب  حكاب  ا  الًةلتابا

Fraud Fightersركمن  "تكداببا  -ف وحسر ب  وسالن

 ."النجب   أ ةا  الًسلراتتجتب  الام ت  

                                                ولً ف اا اللكابحاو  حر ةابلغ الأ متا ا  ابلأن ما  اللأ 

                                           تل مو ةداااا ساااا  حع  تابناو البراحم ال ابلتا  ت س او 

ن قابة تا  الل،سااااع وةابللابلأ تاماو                                                الًةلكابت وت  داااا 

                                               ةشااكو   جااو  ثبنتب ف لجاامبا اساالمرا  نمبذأ الذنبم  

                                              الًصاااانبيأ  أ اللا  م واللكت ا ةحق ف رنبغأ ي    

الًةلتبلت  والشااريت  الشاارنب  تراانتا المابح    

ةابئ،ا اا اللاابوا حع    /                             ةفاابلتا   ثابلباب ف رس،ا الدااااتاح

الاسا،ايااح   تاخرااااتاص  الًةالاتاابا  اأ  نشااااا   ارق 

ن دق  الن بو ةشااكو نبتر                                                 واخلبب  ب ر مكن  ا ر  داا 

 .                   ور  سلا نلب م حبترى

ب تجنا  الأخاابم                                         ورجااااتا  ناح حن المتم  رجاااا 

                                                 الشاب ا   نمب ر  ذ   حن  ا الإ راط  أ الًيلمبد ي    

                                               الأتملا  قاح رك،ا ح ف، ا ب ةابلمخاب رف اذ قاح رلجاب او  

                                            المرائا،ا ح ابولً  اةلتابا  نبر تاستاح ا تلا ا   

 .خبرى ةشرر  

                                          والشاافب ت   أ يبحو  ةبساام  حخر  اا حب ر داام  

واللأ لً تداااامح    "الراااانااحوق الأساااا،د"ةااأن ماا   

                                             ل مداالخححتن ةر ر  نتفت  يم تب قح ت خفأ المنالا 

ياما اتااب    تاااساتااح  ثام   وحان  قارا اتاتامف  و ام                                              الاكاابحان 

المرائاا   رنبغأ ي   المرائاتن الن ر  أ اياابم 

و            اللأ ت ساح    "الرااااناحوق الأةت "الأول،را  لنمابذأ  

                                           حبر ا   واضااا    وحفت،ح   ل كشاااا ين الًةلتباف  

تااح ربتااب ةداااات،لاا   نبر لفتم إااااكااو                                           واللأ ر مكن 

ن  ذا حن  دام "الدا تم  "المابح                                      ور مكن  ا ر  دا 

 .الذنبم الًصانبيأ ةمرو  ال،قد

ونمااب  ، ال اابا حع  م تابتلا حخر للكن،ل،ئتاب  

الما ،حاب ف رجا   ا راح ت المرائا،ا الاحاخ ت،ا  

 ر  ا تببتاد حنلجاب  الاذنابم الًصااااانابيأ لً رجاااامن

        لً تكلا  "قتبحتم ةمب  ، حفلرب  رس،ا ة،سااكترتا 

                                              ةابخلتاب  ح، د واةاح راح يأ الستابو ةكاو إااااأم نتابةا   

لً رمكن لأم إااارن  ةمفرد ب تغات  نابق  "  و"ينك

وتاستاح الل احراب   أ حجابا حكاب  ا  الًةلتابا  اا  

                                                 نو ح،  د سات،ائح ثغرا ف والمسسادا  اللأ تالمح ن ت ب 

                                             ي   ح،  د واةاح دوا  م قاح ى داخ تا  ي   تا،ر   

ةداب                                             ذا البغرا  قح ت ار ب نفداتب لخداب ر  بدة   

 ."                                  الًةلتبا قبو تابتلا ال و حن الم،  د
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فلا  .                                                       لا تختر مور د ا واحد ا يد عي القيام بكل شيء نيابة  عنك "
يمكن لأي شركة بمفردها تغطية نطاق وتعقيد التحديات 

 ."في مجال مكافحة الاحتيال

ماثيو فان بوسكيرك، المؤسس المشارك والرئيس  / السيد
 Hummingbird  التنفيذي لشركة

 

 

 التخصيص هو المفتاح

حدااا،د المرائاتن الحاخ تتن ةل،ئتح حسسااداابتتم للخرااتص نمبذأ الذنبم الًصااانبيأ  / رنرااح الدااتح

 ."                                                                               ذبلب ب حب تاجز ة ،ا الذنبم الًصانبيأ الجب زى ين  صح المخب ر السب م  ي   الرنبي  " الخبص  ةتم  ورس،اا  

حدااا،د ال  انح حن المتم ةنفا السح   ا ر و المرائا،ا حلشااككتن   بتنمب رمكن   /  ذا؛ ورشااتر الدااتح 

ةب  ،ا ي    "                                                                              ل ذنبم الًصاااانبيأ  ا ر، ر      اسااالبنب ت ف الً  نح لتا حارااا،ح ب حن الخاأ  ورجاااتاا  

لذنبم الًصاانبيأ  داىف                                                                              اللشاكك المتنأ وت سس،ا حن الًن را ب  الم شاب  التح ةبل كم البشارم  وتذنروا  ا ا 

 ."                     ولتا ةحر   ين الخبرى 

                                     و أ ال،اقعف ةسساد ةا  المسساااادااااب  نجابةا ب 

                                             حلفابوتا ب  أ ح ابولًتتاب المبك رى لًساااالخاحاو الاذنابم 

الًصاااانبيأ لإدا ى حخب ر الًةلتبا   ا   سااابتو 

                                    ةبترا  ا ةنك ب يبلمت ب  ب لا ن بح ب   / المبباف رس،ا الداتح

ل لا م اللأ لل  تو المابح   الف، ر  ل كشااا ين 

ا النم،ذأ ين ةبلً   الدا ،ت الًةلتبلأ  وةتنمب نشا 

                         حسب ن   ةبلأن م  الداابةس ف  %25اةلتبا  نبر ةندااب  

ب  أ زربدى                                              الً  ا الًسالخحاو الأولأ قح تداب   رجا 

ةبترا  ا  /  أ الإرجبةتب  الخب ئ   ورجااتا الدااتح

اإاااارات خبرام المجابا  أ  "الاح ب المداااالفابد  ،  

حرة ا  حبكرى حن ضاااابط النم،ذأ لل ستلا الل،ازا 

 ."الحق  ةتن ال دبست  و

ةبترا ةمنراا    / و أ حببا حخرف رداالشااتح الدااتح

                                              تجب ى الكلرونت  تجاام ند  داى  لكشااا الًن را ب ف  

الً  ا  ذا الأداى نبند إااحرحى ال داابساات  لح ئ   

                                                 نتاب نبند ت دااااجا و حلًق الماابح   ر،حتا بف حماب   ةك  

                                              المرائاتن الحاخ تتن و خ ر ت ستسبتتم وتدااب   أ  

ولم النتااب تاا    الم،ايتااح  ااابلجاا   ااذا تااأخر م ين 

                                            المشااااك ا ف  ب ساد ادا ى المرائاا  الاحاخ تا  ن ابو 

تستتم المخب ر الملح أ لل حرح  ول،رب  المابح   

 .%40                                        يبلت  المخب رف حمب خف   ي م الامو ةندب  
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  " نلاب م ارجابةتا  خاب ئا  " اذا؛ ورباحو  ا ت،لتاح  

                                                 أ حشاك    نبر إات،ي ب حمب نبا ر السح  أ البحار   

الاباتاابنااب    تا ا اتا    لا ااو  ةااحراا   تاااباتالا  و اأ 

والمراقب  المدااالمرى لشااارن  نبر  للرااانتع الم،اد  

نررا   / الكتمتاب تا  الملخرااااراااا ف رس،ا الدااااتاح

البتاابنااب    لل  ت    والسااب ااح  المااحرر   تلزئترالااح؛ 

 ن،ل،ئتاب الأدلا  الجناب تا   أ  حرركاب الشاااامابلتا   وتك

 أ قداااام الل ستساب  المابلتا  وخاححاب  النزاياب  

 أ ة،ساانف  ا  ررسح وئح  نح   RSM اللبةع لشارن  

يان  ةافاااابلاتاا   نشااااا  الانا اابو  حان  ا  الارذام  يا ا  

 الًساااالبنابما  الم لم ا ف الً  ا نداااابا  نبترى حنتاب 

 نابناد نلاب م ارجابةتا  خاب ئا   ورا،د  اذا الخااأ 

الأداى   حاااابراتار  ةاتان  الأولاأ  الالا،ا الا  يااحو   الا  

والبتبنب  الملبة  ل شاارن  وتفبصااتو ح ا المخب ر 

 .الخبص ةتب

 

من خلال التعاون الوثيق مع أصحاب المصلحة وتحسين  "
عتبات النظام، تمكنا من تقليل الإيجابيات الخاطئة بشكل 

 ".كبير والتركيز على المخاطر الحقيقية

قائد من أمريكا الشمالية،  / كريس فيتزجيرالد؛ مدير / السيد
 RSMتحليلات البيانات والتكنولوجي القضائية، 

 

                                                                                     وت برز  اذا اللجرةا  الأ متا  ال ابسااااما  للراااامتم  دوا  حاحي،حا  ةابلاذنابم الًصااااانابيأ ةماب رلنابساااا  حع 

حن خ ا اللابوا " تلزئترالحا    /                                                                 الًةلتبئب  الفررحى لكو حسسااداا  وحداال،  تسب  تب ل مخب ر  ورس،ا الدااتح

ب ئ  ةشاكو نبتر واللرنتز ال،ثتلا حع  صا ب  المرا    وت داتن يلبب  الن بوف تمكنب حن تس تو الإرجبةتب  الخ

 ."ي   المخب ر ال ستست  

                                            وقاح  ثبلاد  اذا اللجرةا   رجااااب   نتاب د ب  قت م  

  تلزئترالحا    /  أ ت حرح الأول،رب   و ضابق الداتح

                 ت  ت   ل مخاب رف    50ي   الرذم حن تا،رر  نبر حن  "

الاماجاابلً    يا ا   الالارناتاز  ضاااارو ى   اسااح  د نانااب 

والماابح   يابلتا  المخاب ر  ونابا ال راااا،ا ي   

                                                 ح،ا سا  الإدا ى اللنفتاذرا   حر ا ةابلغ الأ متا  لل ستلا 

الم،ا د  اللرنتز  ااذا   تخرااااتص  حك ننااب حن  حمااب                                 ف 

                                             اسالراتتجت ب وضامبا الإإاراق الكب أ ي   الام تب  

                                                 اللجاب را  ال ت،را   ور داااابياح اثباب  المفت،و الفاا با  

 ."ي   تازرز الًسلبمب  وقبة ت  الل،سع 
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الدااااتااح حااحرار    / وراسا،ا  ناتاكا،لًب  اابلاكاتاز؛ 

 أ حتبحأف   RSM اساالشااب ا  المخب ر  أ حكل 

 ا اةح  النلب م المدااالفبدى حن  ذا ال بل   أ  ا 

                                            ت احراح الأول،راب  ر  اح   ثرا  ارجابةتا ب  ورجااااتاا 

للااا اتام  " الكاباتار  اللااأثتار  ذا   الماجاابلً   ي ا   نرنز 

   " قتم  الذنبم الًصانبيأ وتجن  اسلنزاق الم،ا د

تاماكانااب  "ورجااااتااا   الااح وبف  اسااح   ةااححام  ااذا 

 حن الًساااالفابدى ةفاابلتا  حن الاذنابم الًصااااانابيأ 

للازرز ادا ى المخب ر وت دااتن الكفبمى اللشااغت ت  

 ."لامت نب

 

                                                      لقد أوجدت أدوات الذكاء الاصطناعي نهج ا تعاوني ا لإدارة   "
   . مخاطر الاحتيال لم نشهده من قبل

 ."                         وهذا أمر  إيجابي  للغاية

 جو ويلش؛ نائب رئيس  / السيد
 الخدمات العالمية، مايندبريدج 

 

 أنماط جديدة في التعاون

                                                                                             لً إاك  ا  دوا  الذنبم الًصاانبيأ وت  ت   البتبنب  ت فتح المرائاتن الحاخ تتن ةشاكو نبتر  أ ئت،د م 

لجاامبا ادا ى   جااو لمخب ر الًةلتبا وتازرز حرون  المسساادااب   ولكن  نبت  ،ا ح  خر  رمكن ل مسساادااب   

م الًصااانبيأ  أ ادا ى حخب ر                                                                       الًساالفبدى حنتب   ا   ساابتو المبباف ر مكن  ا ر داابيح اساالخحاو  دوا  الذنب

                                                                                                 الًةلتابا ي   تجابوز ال ،ائز ةتن الخا،ط الأول  والبابنتا  والبابلبا   وت لتح  دوا  الاذنابم الًصااااانابيأ تبابدا 

                                                                                                     الما ،حب ف  إذا  صااح  المرائا  الحاخ ت  اتجب ب  الًةلتباف ر مكنتب تنبتح نو  حن قداام المخب ر والإدا ى ال  

                                                                          ح تك،ا ي رضاا  لمخب ر الًةلتبا والجاا،اةط اللأ رنبغأ تابتستب  و ذا ةحو ا ر بتر المجبلً  اللشااغت ت  اللأ ق

 .                                                  نسبإ ب ة،ا نتفت  تسحرم المرائا  الحاخ ت  ل مدبيحى

ئ، ور ش؛ نب     تا  / وقح  وضااااح الدااااتح 

الااابلمتاا   أ إاااارناا    MindBridge الخااححااب  

  -                                            ح زو دى ة ،ا الذنبم الًصاانبيأ وحسر ب  وسالن  

لسح  وئح   دوا  الذنبم الًصااانبيأ  " تكدااببا 

                                             نتجا ب تاابونتا ب لإدا ى حخاب ر الًةلتابا لم نشااااتاحا  

                           ذا الشااأا  ، لتا الً  حرا  "   و ضاابقا " حن قبو 

  ارجبةأ ل غبر  
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 *مارسيل بود : المؤلفاسم 
 جلوكسمبور بيةوحاسبات الأورمراجع بمحكمة الم

 

 

- 2007                                                                                           ت اح   تئب  اللحقتلا ال، نت ف ةرافلتب  تئ  حدالس  ف  وا  تئ  حا ،ة  قبن،ن ب خ ا  لرى البرحج   

                                                                                             ف  سابسات    أ ضامبا صا   الإنفبق الملمبساك ل ت بد الأو وةأ  ورنبع  ذا الحو  البب ز لتتئب  اللحقتلا  2013

                                                                    المداالمحى حببإاارى  حن حفت،و اللحقتلا الفردم الذم تابسح المف،ضاات  ةنشاابط    (1) أ ا ب  الرقبة  الحاخ ت   

                                                                         و أ  ذا الدتبقف ت سح و  ذا ال، ق  إرة ب وت،ضت  ب ح فر  تن لتذا المفت،و  2013-2007حنذ  لرى البرحج  
 

 :المقدمة -1        

               اللأ ت حا  حن   المجلمعف  أ حجبلً  ح،ازن  (TFEU)حن حاب حى يمو الًت بد الأو وةأ  317             و س ب ل مبدى     

ف ةتنمب تلابوا الحوا الم،ازن خ ا ترتتبب  ادا ى حشلرن ف ت لفب المف،ضت  ةبلمدسولت  الابح  ين تنفتذ  

 317                                                                                             الأيجبم حع المف،ضت  وتك،ا حدسول  ين الإدا ى الت،حت  وحراقب  تنفتذ البراحم  وةتذاف ت رسأ المبدى 

   (2)حن حاب حى يمو الًت بد الأو وةأ الأسبب للابتلا حفت،و اللحقتلا الفردم  أ ستبس  اللمبسك 

 

 

 

 

 

 

 دور هيئة التدقي  في إطار مفهوم التدقي  الفردي

 بالاتحاد الأوروبي التماسككمبدأ حوكمة في سياسة 

 حجحم نبتو ح مح اةمح  اإح    / الدتح  ترئم  
 الجهاز المركزي للمحاسبات  -  حرائع  وا 

 جمهورية مصر العربية 

 

_______________________________ 
 

   أ ل،ندمب،     ذا النص رابر ين الر م الشخرأ ل مسلاف ولتا    الأو وةت  ب الم بسب  ح كم حب ستو ة،د ححقلا ةدبةب  لح 
   م در،اا الم بسب   

 حن وئتا  ن ر المف،ضااااتا  تجابا الاحوا الأيجاااابم  تماب رلا لا ةاأح،اا الًت ابد الأو وةأ   أ المسابةاوف    "الاحاخ أ"              ر سرااااح ةمرااااا ح    -1
 ف الذم رشتر ال  يمو حسسدب  اللحقتلا الا تب "الخب ئأ" نبت اللحقتلا 

ب ةبسم   -2  ". حفت،و الًيلمبد ي   يمو الخررن"                 ر ارق  رج 
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ال  ن بو حن   "اللحقتلا الفردم"رشاتر حراا ح  

  الجاا،اةط الحاخ ت  ويم تب  اللحقتلاف السب م ي  

 كرى  ا نو حدال،  حن حدال،رب  الرقبة  رالمح  

 ي   المدل،  الدبةلا لحف حع ايلبب  المف،ضت  

الكتبا المداسوا النتب أ ين تنفتذ ح،ازن  الًت بد  

ورانأ تابتلا     (3)الأو وةأف ي   قما   اذا التتكاو  

حفت،و اللاحقتلا الفردم الًيلمابد قاح  الإحكابا ي    

يماو  بساب  الرقابةا  الأخر ف وةابللابلأ ال اح حن 

نمت   يمبا اللحقتلا الإضااب ت  اللأ رلاتن الستبو  

ةتب  ردمح  ذا ةأقر  اسلفبدى حمكن  حن الم،ا د  

  (4)وتجن  تكرا  الامو 

ال  ئبن  انشاااابم  تكاو  قبة  ث ثأ الابسب   

  ي   المدال،  ال، نأف حع تمتتز واضاح ل مداسولتب  

التتئااب ف وانشااااابم  تئاا  حرائااا     ةتن حخل ا 

   (5)  2013-2007و نتا  حداااالس ا  حناذ  لرى البرحجا   

 ساح ايلماح  ال ،ا ح الساابيتا  حفت،و اللاحقتلا  

الفردمف وسام د ل مف،ضات  ةأا ردالنح   رتب  أ  

اللحقتلا ال  اساالنلبئب   بس   قبة  ساابةس ف  م  

  (6)  م  تئ  اللحقتلا 

الافاردم   الالااحقاتالا  حافاتا،و  رانااابالا  لً  ذلااك  وحاع 

ب حن  ئت                                       سط ي   المف،ضااات ف ةو رنابلا  رجااا 

         لً ت  زو  و  ال  المداااال،راب  الأدن لاحقتلا   تئا  ال

الأةكابو السابن،نتا   تئا  المرائاا  نفدااااتاب ةلنفتاذ  

ئمتع  يمابا اللاحقتلا الملا سا  ةبرنابحم حاب  ةاو انتاب  

 تلتح احكبنت  الًسالابن  ةمرابد  خب ئت  وتف،ر  

 يمبا اللحقتلاف واللأ سالشاكو  سابب   م  تئ   

ذلااكف    ياما اتااب    اأ  لااحقاتالاالا   الالااحقاتالا  وحاع 

 اإا  تئا  اللاحقتلا  أ اللأ تل ماو حدااااسولتا   

 تئب  اللحقتلا الأخر  وئ،دى    ت ضامبا اسالس ل

 (7) يم تب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

الم بسب -3 اللمبسكف  أ ا  ة،لفترا م    الأو وةت  ب أ  نب انبتدبنتاف و  وربرف در،اا  ةتبت،نأ  وستبس   ف دلتو ستبس   (الم ر اا)ف ب  
  176-175 (216دا  نشر ادوا د الجب ف )اللمبسك  أ الًت بد الأو وةأ 

   (1)  73المبدى  2006/ 1083لً    المف،ضت  الأو ةت   -4
المببا و  وربرف ب  لًت،ة،ل،  -5 اللمبسك    "تك ف  الل كم" ل،ةتزف  -ف أ  ئتفب اان ر ي   سبتو  المبا   أ   - أ تحقتلا نفسب    و تدل لا 

الم كم  الأو وةت  ل مرائاتن وستبس  "؛ أ  نب انبتدبنتاف و  وربرف    41  [2017  (الًت بد الأو وةأ لرنبي  الابق  الشمدت  ال را ر   )
 175- 172 (2016دا  نشر ادوا د الجب  )ستبس  اللمبسك  أ الًت بد الأو وةأ ف دلتو (الم ر وا) أ ا  ة،لفترا مف ب  ةتبت،نأ  "اللمبسك

-2014لفلرى البرحج     2013/ 1303؛ لً    الًت بد الًو وةأ  73ف ان ر المبدى  2013-2007لفلرى البرحج     2006/ 1083لً    المف،ضت  الأو ةت    -6

   148ف ان ر المبدى 2020
ف  2020-2014لفلرى البرحج     2013/ 1303؛ لً    الًت بد الًو وةأ  (3)  62ف المبدى  2013-2007لفلرى البرحج     2006/ 1083لً    المف،ضت  الأو ةت    -7

   (2) 127المبدى 
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                                                                                     رو الجامبنب  لإ ب  الرقبة  الحاخ ت   أ ساتبس  اللمبسك  ون ر ا لأا  ذا ال، ق  ت رنز ي    1ر،ضاح الشاكو  

                                                اإا اساااالخاحاو حفت،و اللاحقتلا الفردم حن ق باو  تئاب      تئا  اللاحقتلا وح،قاتاب ضاااامن  تكاو الرقابةا  الاحاخ تا  

و ةمزرح حن اللفراااتاوف ن ر ا   خر ف حباو ح كما  المرائاتن الأو وةتا   و الأئتزى                                                             الا تاب ل رقبة  ال، نتا ف لم ر فرااا 

   ( 8)                                                     لاحو ن،نتب ئزم ا حن ن بو الرقبة  الحاخ ت  ل مف،ضت   

 

 

 

 

 

 

 
 

 . رو اللأنتح الخبص ةإ ب  الرقبة  الحاخ ت   أ ستبس  اللمبسك   :( 1)   الشكو 
 .ايحاد المسلا    :المرح  

 

م الاحوا الأيجاااابم وت تتكاو  ن ما  الإدا ى                               ت ن  

                                                  والرقبة  لبراحجتب اللشااغت ت  ةارق  ح خل ف   ةشااكو   

نبترف حع حرايابى التتابناو والمماب سااااب  والإئراما  

ال، نتا   ورمكن  ا تلراو   دوا   تئاب    الإدا را  

                                              اللاحقتلا ةتن ن ابو  حرنزم  ةابلكابحاوف ةتا   ت شاااارق  

ئاماتاع  ياماابا   يا ا   واةااحى  اساط  تااحقاتالا   اتائاا  

                                                    اللحقتلاف و تكو  لًحرنزم  ل غبر ف ةت   ت نف ذ سا دا     

 يمابا اللاحقتلا     أ                             حن  تئاب  اللاحقتلا الم شااااب نا  

. (9)                                            ا ت ب ت د المدسولت  الكبح   لتتئ  اللحقتلا

 

 

 

 

_______________________________ 
 

 أ ستبس  اللمبسك  أ الًت بد الأو وةأف    "انفجب  اللحقتلا"ف الإص   الإدا م والا،اق  ذتر المسر،دىا تستتم لاسأ  حتنحرزف أ  ةبخل ر   -8
   765-746ف [2011]حج   الدتبس  الابح  الأو وةت  

ف لجن   ( 2009)المحررر  الابح  الإق تمت ف حذنرى ا إبدر  ة،ا حفت،و الًيلمبد ي   يمو ححقسأ ال دبةب  الخررن    -المف،ضت  الأو وةت    -9
 5ف 2009 برارر  23 رزوف -01/ 0002/ 09الجبلت  الفرندت  
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                          لم ا   يابحا   ين الا قا  ةتن   2الشااااكاو   ر،ضااااح

 تئا  اللاحقتلا و ئتزى اللاحقتلاف والدااااتناب ر، اب   

                                                   الم  لم   ل سلابن  ةمربد  خب ئت  لأيمبا اللحقتلا  

                                            ي   الرذم حن  ا ال ،ا ح الساابيتا  ت  زو  تئا  

                                              اللاحقتلا ةلابتلا حاابرتر اللاحقتلا الم لااب ق ي تتاب 

ب   اللااحقتلا ي   ف  (10)        دولتاا  الً  ا حااح  قااح ى  تئاا  

الًساااالفابدى حن حفت،و اللاحقتلا الفردم والًيلمابد  

الرقاابةاا  الأخر  ح ااحود  تنص   ي   يمااو  بسااب  

ال ،ا ح  سط ي   احكابنتا  تف،ر   يمابا اللاحقتلا  

والأن ماا   ) الام تااب   تااحقتلا  ال   تئااب     ((11) م 

يا ا  الا ا،ا اح  تاناص  ولً  حداااالاسا اا   خار     تااحقاتالا 

احكبنت  اسنبد الامو ال   يمبا  تئب   قبةت   خر   

ةل   أ ةبا اساالتفبم  - (حبو الداا اب  الإدا ر  )

الشااااروط  وحع ذلاكف لً ر  ر الإ اب  السابن،نأ ذلاك  

                                            صااااراةا    اا اساااالنابد   م  تئا  اللاحقتلا ال  يماو  

نتابناب   خر   ، حجرد ا لراب ن رمف اذ اا ناابق 

  بستاب الكتابنابوائراما  وحاابرتر اللاحقتلا اللأ تا

الالاأ  تا ااك  يان  الأ ئاح  يا ا   تاخالا اا  الأخار  

                                           تدااالخححتب  تئ  اللحقتلا وتر  المف،ضااات  حجبلً   

للابتلا حفت،و اللاحقتلا الم،ةاح ي   الا قاب  ةتن 

المف،ضااااتا  و تئا  اللاحقتلاف وةتن  تئا  اللاحقتلا 

  (12)اللحقتلا  ئتزىو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

ف 2020-2014لفلرى البرحج     2013/ 1303؛ لً    الًت بد الًو وةأ  (2)  62ف المبدى  2013-2007لفلرى البرحج     2006/ 1083لً    المف،ضت  الأو ةت     -10
 ( 3) 127المبدى 

حع  ا   متلتب لتدد ةنفا   مت  المتملتن الأخررتنف الً  ا المتم  الببلب  ل مرائاتن الحاخ تتن  أ  ذا الفلرى  أ تحقتلا ال دبةب     -11
 .وحن النبةت  الن رر ف رمكن الًسلابن  ةمربد  خب ئت  ل ستبو ةتذا المتم 

الأو وةت   -12 الخررن    -المف،ضت   ال دبةب   ححقسأ  ي   يمو  الًيلمبد  حفت،و  ا إبدر  ة،ا  حذنرى  الإق تمت ف  الابح    ف  ( 2009)المحررر  
   3-2ف 2009 برارر  23 رزوف -01/ 0002/ 09لجن  الجبلت  الفرندت  
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   الصلة ومعيار التدقي  ذ -2    

                المقبول دوليا  

حااحقستن  يمااو  ق بااو حفت،و الًيلماابد ي                                          لسااح 

                                              حخررن ي   نابق واسااعف وا دحم  أ حاتب  اللحقتلا  

                                    الذم ر ااح تابتساح الزاحتا ب ي    تئاب  )                المسب،ا دولتاب  

  (13)  (اللحقتلا

        دولتاب      م حاابرتر اللاحقتلا الاحولتا  المسب،لا  اا  

الااحولأ ل لااحقتلا    ا   الرااااابد  ين   (ISA)الماتااب  

  رلنابوا الماتاب   (14)  ل م ابساااابتنالًت ابد الاحولأ  

اسالخحاو يمو ححقستن حخررن   600الحولأ ل لحقتلا  

نتفتا  حرايابى   610ورلنابوا الماتاب  الاحولأ ل لاحقتلا  

يماو اللاحقتلا الاحاخ أ  و أ سااااتابق سااااتابساااا   

اللمبساكف قح رك،ا  ذا الأحر ذا صا  ا  فأ نبتر حن 

ال ابلً ف رخاحو اللاحقتلا الاحاخ أ  تئاب  اللاحقتلا  

اللااحقتلا ورلا لا (15)ورداااااب م  أ حجمااو يمااو    

ل لااحقتلا   ةاماو    620الماتااب  الاحولأ  ةابلًساااالااابنا  

 الخبرام 

 ISSAI)المبابدئ الل،ئتتتا  الاابح  ل رقبة  المابلتا   

 الراابد ى ين المن م  الحولت  لهئتزى  (2999 - 1000

 . INTOSAI) ((16)الا تب ل رقبة  المبلت  والم بسب  

حدااأل    1620و  1610و ISSAI 1600تلنبوا المابرتر 

 اسلخحاو يمو الخررن 

الماابرتر الاحولتا  ل مماب ساااا  المتنتا  ل لاحقتلا  

الراااابد ى ين حاتاح   (IPPF-Standards)الاحاخ أ  

  (71)المحقستن الحاخ تتن

  (اللندااااتلا والًيلمابد )  2050رلنابوا حاتاب  الأدام 

 حدأل  الًيلمبد ي   يمو الخررن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

   ( 3)  127ف المبدى 2020- 2014لفلرى البرحج     2013/ 1303؛ لً    الًت بد الًو وةأ  ( 2)   62ف المبدى  2013- 2007لفلرى البرحج    2006/ 1083لً    المف،ضت  الأو ةت     - 13
   2019 برارر   6تب رث ال،ص،اا  < / http://www.ifac.org> :(IFAC)حابرتر اللحقتلا الحولت  حلبة  ي   الم،قع الإلكلرونأ ل ت بد الحولأ ل م بسبتن    - 14
 Thüringer)ي   ساااابتاو المبابا  أ حناسا  ث، رنجن  أ  لمابنتاب  تئا  اللاحقتلا تنابط ةاإدا ى المرائاا  الاحاخ تا  ةابلإق تم البناك اللرورجأ    -15

Aufbaubank)     لااااااا   2020-2014حع وطتف  اللحقتلا لفلرى البرحج(  ة،ا صااانحوق اللنمت  الإق تمأ الأو وةأOP ERDF  )   ف ان ر, وزا ى الشاااسوا
 -المجلمعف المبابدئ الل،ئتتتا  ل اابح تن  أ ادا ى الأح،اا حن صااااناحوق اللنمتا  الإق تمتا  الأو وةأ   الًقلراااابدرا  والا ،و والرقمتا   أ ت، رنغن ,

ERDF  ف(2017) 2020ال   2014 أ التتئب  المشب ن   أ  لرى اللم،رو حن  
 <http://www.efre-thueringen.de/mam/efre20/bibliothek/leitfaeden/efre_leitfaden_2017_02_27.pdf > 
درداببنك  تدان    -؛  أ حناس   تدان الألمبنت ف  تئ  اللحقتلا ن ا قدام اللحقتلا الحاخ أ  أ البنك الابو لًا11ف  2019 برارر   11تم ال،صا،ا التح  أ  

ان ر وزا ى الشااااسوا الًئلمابيتا  واللكابحاو  أ  فOP ESFلرااااناحوق  2020-2014حع وطتفا  اللاحقتلا لفلرى البرحجا    (ة با )ت، رنغن ئتروزنلراا  
 ف(2017) 2020-2014 تدتبا , حن  ن م  الإدا ى والرقبة   أ ا ب  تنفتذ ةراحم صنحوق اللنمت  الًئلمبيت   أ  تدن ل فلرى 

<https://www.wibank.de/blob/wibank/442344/0820218f9f2cdd5e7473ff8d4f00e3ab/verwaltungs--und 
- kontrollsysteme-foerderperiode-2014-2020-data.pdf>  6,  2019 برارر  11تم ال،ص،ا التح  أ. 
حلبة  ي   الم،قع الإلكلرونأ ل من م  الحولت  لهئتزى الا تب ل رقبة  المبلت    (ISSAI) المابرتر الحولت  لهئتزى الا تب ل رقبة  المبلت  والم بسااااب  -16

 2019 برارر  11تب رث ال،ص،اا  </http://www.issai.org                        و حببإرى  يبر الراةط /http://www.intosai.org> :(INTOSAI) والم بسب 
الااحاخا اتاتانا    -17 الامااحقاساتان  لاماااتااح  الإلاكالاروناأ  الاما،قاع  الااحاخا اأ يا ا   لا الااحقاتالا  الاماتاناتاا   لا امامااب سااااا   الااحولاتاا   الاماااابراتار  يا ا   الً ا ع  راماكان 

<http://www.theiia.org /> 2019 برارر  6ف تب رث ال،ص،اا  
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المبابدئ الر تداااتا   أ ئمتع الماابرتر  أ  ناح حن 

المل،قع  ا ر احد الماحقلا الر تداااأ نتفتا  تاأثتر يماو  

الماحقلا الخر ي   يم تا  اللاحقتلاف و ا ردااالخاحو  

ائراما  اللحقتلا لجااامبا  ا تك،ا ئ،دى الامو الذم 

تنفتااذ  رلم  و ا  حسب،لاا   الخروا  المااحقس،ا  رسدرااح 

   ( 18)               ب،ل  دولت ب                                  الامو و س ب لمابرتر اللحقتلا المس 

 الفرديفوائد مفهوم التدقي    -3   

                                      يناح تابتساح ةشااااكاو صاااا تحف ر مكن  ا ر  سلا  

                         حكبساااا   نبترى   أ الكفبمى  الفردمحفت،و اللحقتلا  

                                                ل مف،ضاات ف اذ ر مك نتب حن تك،رن ن رى  يبح     جااو 

                                               ةكبتر  ي    اابلتا  الجاااا،اةط الاحاخ تا  المام،ا ةتاب 

ونتفت  تابتلا الإدا ى ال، نت  لدااتبساا  اللمبسااك  

                                                   ورلتح الكم  الكبتر حن الما ،حب  الم دالسبى حن يحد   

                                          نبتر  حن يم تب  اللحقتلا ل مف،ضااات  وضاااع خاط

                                             يماو   نبر اساااالتاحا ا ب لماابلجا   وئاح السراااا،  اللأ 

                                               ت  احد اب  تئاب  اللاحقتلا ال، نتا ف وحراقبا  حاب اذا  

نلااب م ر  سلا  اللراااا ت أ  الإئرام      ( 19)                                    ناابا  ااذا 

 

 

 

وال  ئبن  حكابساااا  الكفبمى  أ ن بو الإإااااراقف  

 اإا الًيلمابد ي   يماو حداااال،راب  الرقابةا  الأخر  

ب حن الاا م الإدا م ي   المداااالفتاحرن                                             ر س او  رجاااا 

النتب تتن  أ تنفتذ المشاب رع المم،ل  ةشاكو حشالرت 

حافاتا،و   و ا ر  لااذلااكف  ونالاتاجاا    الا،اقاع                                             يا ا    ب 

       ح   حن                                       اللحقتلا الم،ةح الأسابب  لإإاراق   نبر صارا

                                                ق ب و المف،ضاات  ي   احلببا انفبق اللمبسااك لس،ايح  

  (20)الًت بد الأو وةأ والس،ايح ال، نت  

المبادئ العامة لتطبي  مفهوم   -4

 الفردي التدقي  

نبا الحا ع الر تداأ و ام ادخبا حفت،و اللحقتلا  

 أ ستبق الًت بد الأو وةأ  ، قرا  البرلمبا   الفردم

ف والذم  إاب   تح 2000الأو وةأ ةشاأا الدان  المبلت  

 نشاااا  الرقبة  واللحقتلا الملا س  "البرلمبا ال   ا  

حان  ناباتار  ةااااحد  تالاماتاز  الأو وةاأ  الًتا اابد  ةاماتازاناتاا  

الماحقستن وخاححاب  اللاحقتلاف ةتا  رس،و ناو حنتم 

 ةشااااكاو     عةوالإ  واياحاد تساب رر  حتاحانتا    ةزراب ا 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

 ل م ابسااابتن تل، ر حاابرتر اللاحقتلا الاحولتا  ي   الم،قع الإلكلرونأ ل ت ابد الاحولأ    ف  ISA 600, 2  رلجااااح ذلاك  أ الماتاب  الاحولأ ل لاحقتلا   -18
(IFAC): <http://www.ifac.org/>  المحررر  الابح  ل مناس ف حذنرى ا إاابدر  ة،ا    - ؛ المف،ضاات  الأو وةت   2019إااببط  /  برارر   6ال،صاا،اا   تب رث

   4ف  2009 برارر   23 رزوف - 01/ 0002/ 09ف لجن  الجبلت  الفرندت  ( 2009) حفت،و الًيلمبد ي   يمو ححقسأ ال دبةب  الخررن  

ف دلتو ساتبسا   ( الم ر اا)ف ب  ةتبت،نأ   أ ا  ة،لفترا م  (2016)أ  نب انبتدابنتاف و  وربرف ح كم  ال دابةب  الأو وةت  وساتبسا  اللمبساك  - 19
  177 (2016دا  نشر ادوا د الجب ف )اللمبسك  أ الًت بد الأو وةأ 

ف ة و در،اا الم بساب  الأو وةأ تابتلا حفت،و اللحقتلا الفردم و ابلتلح  ان را در،اا الم بساب  الأو وةأف  2013/ 16المرئع نفداح؛  أ تسرررا الخبص  قم    - 20
   ( 2013) وايلمبد المف،ضت  ي   يمو  تئب  اللحقتلا ال، نت   أ اللمبسك   " اللحقتلا الفردم " ا تستتم 2013/ 16اللسررر الخبص  قم  
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                             ولكن ذابلبا ب ي    ساااابب حاابرتر                 حداااالساو تسرربا ب  

المف،ضااااتاا  "حخل فاا   حن  و  اا   ة،ا "  الإة    ف 

ادخاابا نم،ذأ تااحقتلا ح،ةااح  تمااب رلا لا    ئااحو  

ةمتزانت  الًت بد الأو وةأف ةت  رالمح نو حدال،   

حن حدال،رب  الرقبة  ي   المدال،  الدابةلاف ةتحق 

ل لااحقتلا   الخاابضااااااا   الجتاا   الااا م ي    تخفتا 

دوا  ولاكان  الالااحقاتالاف  وتا دااااتان ئا،دى  نشااااااا  

  (21) "المدبب ةبسلس لت   تئب  اللحقتلا المانت  

                                              وةنبم  ي       البرلمبا الأو وةأف  صاح   ح كم   

  (22) الم،ض،ع                       الأو وةت    ر ب ة،ا  ذا  المرائاتن

حالرق ةح   الفردمي   الرذم حن  ا حفت،و اللحقتلا 

ف لً ر،ئاح تاررا واةاح حالرق ( ي ا)ان ر  )        دولتا ب  

وحع ذلكف ةحد  ح كم    "اللحقتلا الفردم"ةح لااااا  

لن اابو   المرائاتن الأو وةتاا  خراااااب ص ح ااحدى 

الاذم رلبع نتم اللاحقتلا الفردمف وةاحد   الرقابةا  

الخراب ص الن،يت  اللبلت  لإ ب   قبة  داخ ت   ابا  

اساااالتفااب  ااب للابتلا حفت،و  ونامف واللأ رجاا  

 (24) اللحقتلا الفردما

رج   ا رلجااامن ا ب  الرقبة  الحاخ ت  المجلمات   

 حببدئ وحابرتر حشلرن  

                                      رجا  تابتلا الجاااا،اةط و سا ب لماتاب  حشاااالرت  

 وتندتستب للجن  اللكرا  ذتر الجرو م 

رجا  تابتلا الجاااا،اةط وت،ثتستاب والإة   ينتاب  

ةاررس  حنفل   وإااافب  ف حمب ردااامح ةبسااالخحاو 

 النلب م والًيلمبد ي تتب حن قبو ئمتع  ئزام الن بو 

لجاامبا  ابلت  ونفبمى الجاا،اةطف رج   ا تك،ا 

                                              اللشاارراب  اللأ ت بن  ي تتب الدااتبسااب  والام تب  

 ذتر الجرو م    اللاستحواض   لً لبا  تتبف و ا تلجن   

رجا   ا تلجاااامن  ن ما  الرقابةا  الاحاخ تا ف  أ  

ئ، ر بف سا دا   حن ائراما  الرقبة ف ة ت  رك،ا 

لكو حدال،    حاق ح حدىف تأخذ  أ الًيلبب  يمو  

 المدل،رب  الأخر   

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

                                                                                                                   حن قرا  البرلمابا الأو وةأف الملجاااامن اللا تساب  اللأ ت شااااكاو ئزم ا لً رلجز  حن السرا  الملا لا ةابلإيفابم حن تنفتاذ المتزانتا     48الفسرى    -21
ةشااأا   2002نتداابا  /  ةررو  10ف البرلمبا الأو وةأف قرا  البرلمبا الأو وةأ المس خ  (المف،ضاات )  2000الابح  ل ت بد الأو وةأ ل داان  المبلت   

ف 158ف الجررحى الرسامت  ل ت بد الأو وةأ الاحد  (2002)  (المف،ضات )  2000الإيفبم حن تنفتذ المتزانت  الابح  ل ت بد الأو وةأ ل دان  المبلت   
  12ف 2002ةزرراا / ر،نت، 17

  "اللاحقتلا الفردم"الراااابد  ين در،اا ح ابساااابا  الجمابياب  الأو وةتا  ةشااااأا نم،ذأ   2004/ 2در،اا الم ابساااابا  الأو وةأف الر م  قم    -22
  1 (2004) (وحسلر  لإ ب  يمو ل رقبة  الحاخ ت   أ الجمبي )

 .11-8المرئع نفدحف ص  -23

  تم ت حرح حرح  ذتر صبلح -24
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 تئا    ايلمابد  ال، نتا    تلجاااامن التتابناويناححاب  

   اإا ا  تئاب  اللاحقتلا الأخر ف  بيما االلاحقتلا ي    

                  ينرار ا ةبسام ب  أ   ترابح ا  ذا التتئب بيمائ،دى  

المدااااسولتاا    ةناابم البساا ف وتل مااو  تئاا  اللااحقتلا 

النتاب تا  ين يماو  اذا التتئاب   لاذلاكف رنبغأ ي   

ك،ا  ت تئا  اللاحقتلا الً لمابو ةشااااكاو خابص ةاأا  

 -ا واالخر  ،االمحقس اللأ رس،و ةتب ابيمالأ

ب؛     -                                             حل،ا سا ب حع حاابرتر اللاحقتلا المسب،لا  دولتا 

                                                 حل،ا س ب حع اسلراتتجت  اللحقتلا؛ رل،ا لا حع الإ ب   

اللن تمأ ل مجلمع؛ ورمكن الًيلمابد ي تاح لأذراب 

  (25)تسررر الرقبة  الدن،م

                                         وةنابم  ي    اذا الخرااااب ص الن،يتا  والمبابدئ  

الملااب ق   المنراااا،ص ي تتاب  أ حاابرتر اللاحقتلا 

ثمبنت  حببدئ يبح    مف،ضاات                        ي تتب دولت بف وضاااد ال

 الًللزاو ةتاب ل ساااالفابدى    اللاحقتلا  رلاتن ي    تئا  

 

 1حفت،و اللحقتلا الم،ةح  رسحو الجحوا   ةفاابلتا  حن

 لم   يبح  ين  ذا المببدئ الابح  

ل بنابم ي   يماو الماحقستن الخررنف رجا  ي    و

ائرام تستتم حداااابلا ل للزاو ةتاذا    اللاحقتلا   تئا  

المبابدئ الاابحا  لل احراح حاح  ايلمابد اب ي   يماو  

  (26) تئب  اللحقتلا الأخر 

وتنص ال ،ا ح اللنفتذر   أ  ذا الرااحد ي    ا 

ت،ضاح التتئ   أ اسالراتتجتلتب ل لحقتلا حح  قتبو 

حاحقستن حخررن ةلنفتاذ ئ،انا  حاتنا  حن  يمابا 

اللاحقتلاف وحاح  الًيلمابد الم لماو ي    اذا الاماو  

ةابلإضااااب ا  ال  ذلاكف رلاتن ي تتاب  ا ت،ضااااح نتا 

حقتلا  سالجامن ئ،دى الامو الذم تس،و ةح  تئب  الل

اللااحقتلا   حااابرتر  الًيلبااب   الأخااذ  أ  حع  الأخر ف 

  (27) دولتبالمسب،ل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

ف  ( 2009)المحررر  الابح  الإق تمت ف حذنرى ا إاابدر  ة،ا حفت،و الًيلمبد ي   يمو ححقسأ ال داابةب  الخررن   -المف،ضاات  الأو وةت    -25
  3ف 2009 برارر  23 رزوف -01/ 0002/ 09لجن  الجبلت  الفرندت  

ف  ( 2009)المحررر  الابح  الإق تمت ف حذنرى ا إاابدر  ة،ا حفت،و الًيلمبد ي   يمو ححقسأ ال داابةب  الخررن   -المف،ضاات  الأو وةت    -26
  6ف 2009 برارر  23 رزوف -01/ 0002/ 09لجن  الجبلت  الفرندت  

  2006/ 1828 قم   (المف،ضااات  الأو وةت )لً    المف،ضااات   )ا الم  لا الخبحا حن لً    المف،ضااات  اللنفتذر   2013-2007لفلرى البرحج    -27
الًت ابد  )ا الم  لا الداااابةع حن لً  ا  المف،ضااااتا  اللنفتاذرا   2020-2014؛ لفلرى البرحجا   (6ف الفسرى 2006نابن،ا الأوا / درداااامبر  8المس خا   
  1ف الفسرى 2015نبن،ا الببنأ / رنبرر 20المس خ   207/ 2015 قم  (الأو وةأ
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 ملاحاات ختامية 

 

الام جاااامان  اأ   الافاردم  الالااحقاتالا  لامافاتا،و                                          را ماكان 

                                                       حاابرتر اللاحقتلا الم الماحى دولتا ب  ا ر مباو  داى   اا بلا   

قااح ا    وتن،رع  ةفااابلتاا   اللااحقتلا  لإئرام  يماابا 

 تئاب  اللاحقتلا   من خ ا الًساااالاابنا  ةمراااابد  

                                                خب ئت  للنفتذ المزرح حن المتبو اللشاااغت ت ف ر مكن 

السجاااابرب الأنبر   لم،ا د  تئب  اللحقتلا اللرنتز ي  

  متا  والمجابلً  الأنبر خا، ىف وةابللابلأ ت ستلا 

 حدل،   ي   حن الجمبا 

وحع ذلكف رلا   تابتلا حفت،و اللحقتلا الفردم 

                                             يم   ت جاااترر ب سااا تم ب ودحج ب إااابح    أ حنتجت   

 واسلراتتجت  اللحقتلا الخبص  ةتتئ  اللحقتلا 

 

 

حن المشااااك،ت  تاح حاب اذا نابا الل ،ا الجاذ م  

الا، اناتاا ف  الإدا ى  يا ا   نا اماا   ايالاماابد  قا،   نا ا، 

ياابو   ةاااح  لمااب  البرحجاا   لفلرى          ف  حر ا 2020                                    الم ل،خ  

اللرتتبب  اللنبسابت  "                         حرذ،ة ب  تح  ةم،ئ  حراا ح 

  خروأف رج،ز ل حوا الأيجاابم ال"الملنبسااب            الم اززى

  ل دا ى والرقبة    ئراما  الستبست  الإين 

الإئاراما    تاااباتالا  الإدا راا   لا داااا اااا   وراجا،ز 

 ال، نت   سط لإئرام يم تب  الل سلا حن الإدا ى 

 ( 1)  68                                    ور دااامح ةاحو اسااالتفبم حلا بب  المبدى  

 . CPR (28) –حن المسلر   (2) 68والمبدى  ( )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
 

المف،ضاات  الأو وةت ف اقلرا  لً    ل برلمبا الأو وةأ والمج ا ل،ضااع  ةكبو حشاالرن  ةشااأا الراانحوق الأو وةأ ل لنمت    - 28
الإق تمت ف والرانحوق الًئلمبيأ الأو وةأ الماززف وصانحوق اللمبساكف والرانحوق الأو وةأ ل م ة  الب رر  وحرابرح الأسامبتف  

  COM  2018-375ف  ( 2018) رىف وصانحوق الأحن الحاخ أف و داى ادا ى ال حود واللأإاترا   والس،ايح المبلت  لرانحوق ال ج،م والتج 
   2018 رب   / حبر،   29نتب أف  
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 ر،ضحا المببدئ الابح  للابتلا حبح  اللحقتلا الم،ةح 1الجحوا  قم  

 المبدأ العام  المتطلبات العملية نحو هيئة التدقي  

رنبغأ وصاااا ال،طب ا والمداااسولتب  ونابق الامو المف،ب ة،ضااا،  وةشاااكو  -
  سمأ 

رنبغأ ت،ضاتح نابق اللف،ر  وحدال،  الًيلمبد  أ اسالراتتجت  اللحقتلا الخبص    -
 ةتتئ  اللحقتلا 

 رنبغأ  ا تك،ا  تئب  اللحقتلا ي   د ار  ةحو  ب وح،قاتب  أ س د   اللحقتلا  -

ب وئ،د وصا واضح لخا،ط الإة   والًللزاحب  تجبا  تئ  اللحقتلا  -                                                                      رنبغأ  رج 

 الهيكل التنايمي 

 

 الاستقلالية رج   ا تك،ا  ئتزى اللحقتلا حدلس   وطتفتب ين الجتب  الخبضا  ل لحقتلا  -

 

لجاااامابا تندااااتلا  اابا للنفتاذ اللاحقتلا واياحاد اللساب رر ةتن ئمتع الجتاب  الفابي ا ف  -
 رنبغأ وضع ترتتبب  نب ت  

رنبغأ نشار الما ،حب  ةشاكو حفل،  وإابحو حن  تئ  اللحقتلا ال   ئتزى اللحقتلاف   -
  ورنابلا  اذا (ةماب  أ ذلاك الًئلمابياب  البناب تا  والملااحدى الأ راق)وةابلاكا  

                                                                       ةشااكو خبص  أ ةبا ح،ائت  صااا،ةب ف  و اذا نبا نابق اللحقتلا ح حود اف  و اذا 
 حشك   ن بحت  حتم  / نبند  نبت نلب م

 التنسي  

 

لاحرتم المس    )رجا   ا رك،ا لاح   تئاب  اللاحقتلا ياحد نابق حن الم،طفتن   -
 الكفاءة والقدرات المهنية والم،ا د الكب ت  لأدام حتبحتب ةم،ئ  اسلراتتجت  اللحقتلا  (المتنت  الما ،ة 

 

رجا   ا تك،ا  ساااابلتا  الاماو والإئراما  وحاابرتر اللاحقتلا اللأ تابستاب  تئاب    -
                                                                    اللحقتلا الأخر  حنبسااب   ل  راا،ا ي    دل  تحقتلا ح،ث،ق   وةراا، ى  ساابساات ف  

 رج  ي   ئمتع المحقستن تابتلا حجم،ي  المابرتر نفدتب 

رجا  ي    تئا  اللاحقتلا حرائاا   ساااابلتا  الاماو والإئراما  اللأ تابستاب  ئتزى  -
اللحقتلا ةشااكو دو م لجاامبا احكبنت  الًيلمبد الكبحو ي   تسب رر ونلب م اللحقتلاف  

 و نتب تلملع ةنفا الحق  والم،ث،قت  اللأ تلملع ةتب نلب جتب 

 سير العمل ومراقبة الجودة

 

اا ال،صا،ا الكبحو وذتر المستح ال  ئمتع وثب لا وساج    ئتزى اللحقتلا الأخر    -
المشاب ن   أ يم ت  اللحقتلا  حر  سابساأ لإئرام حرائاب  يبلت  الج،دى وال را،ا  

 ي   ضمبنب  نب ت  ةأنح رمكن الًيلمبد ي   يمو المحقستن الخررن 

 الوصول إلى الوثائ  
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                                         وخلابحا بف اذا ساااام اد الإئراما  ال، نتا ف  اإا  

الل سلا   لهاااااااتفابقتا  الألفتا    ةررا  ائرام يم تاب  

الإدا ر  ةشااكو يبوف و أ ةبا تنفتذ بف تخل ا ين 

                                             نتم الل سلا الستابسااااأف الاذم رجا   ا رك،ا قاب ما ب  

                                            ي   المخاب ر وحلنابساااابا ب حاتاب  تبس  ياحى  ساااائ ا ف 

 حبوا

حب المابرتر اللأ رج   ا تداااال، تتب الإئراما  

 ال، نت  

تكن   لم  اذا  ح،ث،قاا   نلااب م  ت ستلا  رمكن  نتا 

 يم تب  الل سلا الإدا ر  حبنت  ي   المخب ر 

                                           ةشااكو يبوف لً تلجااح الف،ا ح واللبدااتط الم راد  

                                                  ت ستسح حن اللرتتبب  اللنبسبت  الم  د ن  المسلرة   

             ةتئ   تلا      ت  الستبسااا   والًدا ى                     ر تتئ ا ب  الرقبة  و

 الل سلا حن الإدا ى الساب ما  ي   المخاب ر  وةابللابلأف

 

 

 

                                              أ  م ن بو  ا باف سالك،ا الجا،اةط والجا،اةط  أ  

 ئمتع الأة،اا  أ ال ح الأدن  

                                           نابت خار حن  ا ت شااااكا و اللرتتباب  اللنابساااابتا  

                                              الم  د ن  حزرح ا حن اللاستح ةحلً  حن اللبدتط 

ب ي   يمو  تئب  الل ف ةت  حقتلا                                 رسثر  ذا  رجاا 

حسلر  المف،ضاات  ل لن تم السابيأ لمب ةاح يبو  ا 

الخررن  حفت،و الًيلمبد ي   يمور،ساااع    (29) 2020

ب الدااا اب  الإدا ر   قح ر داااب   ذا                                            لتشااامو  رجااا 

حشاااابناو ورسدم ال  ثغرا  ح لم ا   أ اللاحقتلا  

ب ي   يمو  تئ    (30)والجامبا                                     و ذا ةحو ا رسثر  رج 

ف ةتا  رجا  ي تتاب تستتمتاب  أ يم تاب   لاحقتلاال

الر تدااااتاا   الملا بااب   ةناابم  ي                                               تااحقتلا  ن ملتااب 

   CPR  -الم احدى  أ الم  لا الاابإاااار حن المسلر   

 ي   وئاح الخراااا،صف ت،ائاح  تئا  اللستتم ت احم

 

 

 

الم،ن اا  ال   - رنبغأ  ا رك،ا لااح   تئاا  اللااحقتلا ن اابو ل ة   والمراقباا  ل متاابو 
 المراقبة والإشراف لهئتزى الأخر 

 

 توثي  المراجعات رنبغأ الًةلفبظ ةدج   ل مراقب  والإإراق وحرائا  الج،دى  -

 

_______________________________ 
 

 المرئع نفدح  -29
ف  2020-2014ف و2013-2007و  ة،دف وطب ا وحداسولتب   تئب  اللحقتلا ال، نت   أ ا ب  ساتبسا  اللمبساكا حسب ن  إابح   ةتن  لرا  البرحج     -30

  45-44 2019, (الًت بد الأو وةأ لرنبي  الابق  الشمدت  ال را ر )ف  أ (2019) 2027 - 2021و
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يم تاب   "  4اةاحام   م ةشااااأا الملا ا  الر تدااااأ  

 أ ةبا يحو وئ،د    ["   ]الل سلا الإدا ر  المنبساب   

حاابرتر دنتاب ح احدى  النسا  المرئات  ال،ةتحى اللأ 

تمل كتاب  تئا  اللستتم  أ الملا ا  الاذم رجا  ي   

الًللزاو ةبلامو   (MCS) تئ  الإإااراق ي   الج،دى  

حن حسلر  ق،اياح الإئراما    (3) 63المابدى )ةفاابلتا   

                                  ي وى ي   ذلاكف سااااتسدم  اذا ةلما ب ال     (الماحنتا  

 (31)اخل ق حدل،رب  الجمبا ةتن الحوا الأيجبم 

ةبلإضب   ال  ذلكف رج،ز لتتئ  اللحقتلا  ا تسرر 

ي   يتنا    (تاحقتلا الام تاب )نشااااب تاب  أ اللاحقتلا  

حن   ( )  77المابدى  )وةاحى حاابرنا    30اةرااااب تا  حن  

الامااحناتاا   الإئاراما   قا،ايااح  الاماباتار (حاسالار   وحان    

                                          ل ح شاا   ا ر سلر  ةجم يتن  ثبةدف ةت  ر  داا  

الاتنااب   ةاابساااالخااحاو  ررساا   خااذ  الاتناا ف  ةجم 

الإةراب ت ف ةاررس  تلتح ت ستلا حدال،  حاتن حن 

الاحقا  الما ،ةا   وةابللابلأف  اإا الا،احاو اللسنتا ف حباو 

الماتااب  الًن راق  البساا   و  لهخااابمف  حداااال،    م 

-2007                                          ت  احد ةجم الاتنا   ةابلنداااابا  لفلرتأ البرحجا   

       ةناح ا    30ف نابا ةجم الاتنا  البابلغ  2020  -  2014و  2013

 ، ال اح الأدن ف ولتا ال اح الأقراااا  يناح تابتلا 

 (32)الاتن  الإةرب ت  

وي وى ي   ذلكف لم رلجااااح حن المسلر  حب اذا  

  الملا س  ةلستتم   "                               اللرتتبب  اللنبسابت  الم  دا ن  " نبند 

الأدام تسلراااار ي   يم تاب  تاحقتلا الام تاب   تلرت 

حن حسلر  ق،اياح الإئراما  الماحنتا    (2)  79المابدى  

                                             حجبلً  ل لفداترف ةت  تنص ي    ا  تئ  الم بساب   

اذا   لهن ماا   سط  تااحقتلا  ةااإئرام يم تااب   ح زحاا  

    بد المف،ضات  ذلكف و سط اذا  يرةد  تئ  الم بساب  

 أ تسررررن  قبةتتن سااان،رتن لًةستن ين ضااامبا  

ح حود ةشااأا الأدام الفابا لأن م  الإدا ى والرقبة ف  

                                           وإاااريت  وانل بو الإنفبق  ون ر ا لأا  ذا ساااتسثر 

ةشااكو ح م،ب ي   ةرنبحم يمو  تئب  الم بسااب  

حن الم،طفتنف  إا الام ت  اللشااررات  واةلتبئبتتب  

 (33)الإضب ت  ت لبأ ال  ت،ضتح  ذا النسا  

 

  
_______________________________ 

 

 . 44المرئع نفدح  -31

 .45-44المرئع نفدح  -32

  45المرئع نفدح  -33
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الثاني القسم   

وأنشطة الإدارة التنفيذية للأفروساي  أخبار  

المنامةأعضاء  الأجهزة العليا للرقابةو   
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جدد الرؤساء لل تهنئة  

ليا للأجهزة   للرقابة         الع   

أعضاء الأفروساي    
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 ، تم تعيين رؤستتتتتتتالأ جتدد لعجهزة العليتا للرقتابتة أعضتتتتتتتالأ الأفروستتتتتتتاي، 2025عتام    خلًل

وبهذه المناستتتتتتبة تتقدم حيئة تحرير المجلة الأفريقية للمراجعة الشتتتتتتاملة بخال  التهنئة 

 لهؤلالأ السادة الموقرين وحم:

 

 

 

 

  Alex Euv Moutsiangou /السيد يمعال

     جمهورية الجابون 

 

 

 Cherno Sowe  / السيد يمعال
 

      جمهورية جامبيا 

 

 

 للرقابة أعضاء الأفروساي          الع ليا  جدد للأجهزة الرؤساء  لل تهنئة
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 الإدارة التنفيذية 

للأفروساي     
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 يمبا الًئلمبع الببنأ والدالتن ل مج ا  ةبلمغر     ةبلمم ك  المغرةت    اسالجابق المج ا الأي   ل  دابةب  

                           ف الذم ي سح ي   ححا  ر،حأ  ( الأ روسابم ) الأ ررست  لهئتزى الا تب ل رقبة  المبلت  والم بساب     اللنفتذم ل من م  

 .2025ر،لت،    10و   9

ب لمنبقشاا  وايلمبد اللسب رر اللأ  يحتتب   بساا  المج ا اللنفتذم ل من م ف ال                                                                                                نبا الًئلمبع حخرااراا 

ئبن  تساب رر الأحبن  الاابح  ال ابلتا  والمنلتتا  ولًرلتاب  نماب تم يرب تساب رر يحد حن ال جابا المتما  حباو لجن   

لجن  اللخاتط الًسالراتتجأف ةبلإضاب    ةنبم السح ا  الفنت  والمسسادات ف ولجن  ةنبم السح ا  اللن تمت ف و

وقح تم اسااالاراب الل،ئتب  الًسااالراتتجت   . ال  تسررر  تئ  ت ررر المج   الأ ررست  ل مرائا  الشااابح  

المداالسب ت  ل من م ف وحنبقشاا  المسلرةب  اللا،ررر  اللأ تتحق ال  ت دااتن  دا تب وت،سااتع تأثتر ب  نمب  

تن الأحبن  الابح  ال بلت  والأحبن  الابح  المنلتت  ولًرلتبف حمب  تب   إاااتح الًئلمبع حراسااام تدااا تم المتبو ة

 . رص  للد تط الج،م ي   الإنجبزا  اللأ تم ت ستستب  أ الفلرى الدبةس  وت حرح  ول،رب  المرة   السبدح  

 

 أخبار الإدارة التنفيذية للأفروساي 
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                                                                                            ةاتح ا ين  بةاح الإئرا أف نبا ائلمبع المج ا اللنفتذم ةمببة  حنبساااب   بح  لإيبدى تأنتح الًللزاو  

                                                                                       الجمابيأ لجمتع الأيجاااابم  نماب و ر  اذا ال اح  ا اب  ا حبابلتا ب ل لفكتر الًساااالراتتجأ واللشاااابو  ةتن 

نشااا  المداالسب ت   المشااب نتنف حمب ساابيح  أ اتخبذ قرا ا  حح وساا  ساالك،ا لتب حثب  ارجبةت  ي   الأ

ل من م ف وتازرز دو  ب  أ ديم المشااب رع الكبر  لمجلمع الإنل،ساابم ي   حداال،  الابلمف خبصاا   أ 

 .حنب ستب المخل ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأعضاء الحاضرون أو الممثلون

  (الر تا)لتبتب  -

  (النب   الأوا ل ر تا)نتنتب  -

 النب   الببنأ ل ر تا وحمبو الأ روسبم)الدنغبا   -

  ( أ المج ا اللنفتذم ل نل،سبم

  (الأحتن الابو)المغر   -

الاماجا اا  )الاكاابحاتاروا   - الأ اروسااااابم  اأ  حامابااو 

  (اللنفتذم ل نل،سبم

  (يرةأ -حمبو   روسبم  )ح، رلبنتب   -

  (يرةأ -حمبو   روسبم )ت،نا  -
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  (انج تزم  -حمبو   روسبم)ا رلررب   -

  (انج تزم  -حمبو   روسبم)لتبتررب   -

  ( -CREFIAFنررفتابقحمبو ) ئتب،تأ -

الااحراماسارا اتاا   - الاكا،ناغا،  حامابااو ) ئاماتا، راا  

  ( -CREFIAFنررفتابق

الأ   تائاا    تاا  )حراااار   - الماجا اا    ررساتاا   ت اررر 

  (ل مرائا  الشبح   

تم تمبتو   سااابم الأئتزى الا تب ل رقبة  لكو حن  

 .حرر وئتب،تأ

التنفيااذي   المجلس  كمااا شااااااااركاات في 

 :الجهات التالية

الااابو لجمت، راا  ئن،  ا ررستاابف   تا   المرائع  -

  لجن  ةنبم السح ا   أ الإنل،سبم

الااا اتااب   - لاهئاتازى  الااارةاتاا   لا امانا اماا   الاااابو  الأحاتان 

  (الأ اة،سبم)ل رقبة  المبلت  والم بسب  

  تا ح كما  ال داااابةاب   أ ة، نتناب  ابساااا،  -

الاابو  أ ئابحبتابف ةراااافلتماب حاحقستن    رائع والم

  خب ئتتن له روسبم

  تدااا  ح كم  ال دااابةب   أ تشااابدف ةرااافلتب   -

 .  تد  لجن  ةنبم السح ا  اللن تمت   أ الأ روسبم 

ف حمب ا   (DIREX)الإدا ى اللنفتاذرا  له روساااابم   -

ةابلماحرررن اللنفتاذرتن الداااابةستن والجاحدف ةر سا   

 يحد حن حابونتتم   

ف واللأ سااب مد (IDI)حببد ى الإنل،ساابم ل لنمت    -

   أ الأإغبا حن خ ا يرب حر أ حدجو

وبالاستتتتناد إلى النصتتتوس الت ستتتيستتتية التي 

الأ التمتنتظتمتتتة  التعتلتيتتتتا  تتحتكتم  لتعجتهتزة  فتريتقتيتتتة 

اعتمد   (فروستايالأ)  محاستبةالوللرقابة المالية 

المجلس التنفيذي في اجتماعه الثاني والستين 

 :القرارات التالية

                                                 رأخذ ي مب  ةبلأنشا  اللأ نفذتتب التتئب  الن بحت    ▪

ور،ا لا ي   خاط يم تب الدن،ر   2025خ ا يبو  

تا،ةاتااح   2025/2026  نلا داااانالاتا  يا ا   الا ارص  حاع 

 .حابرتر يم تب

                                             راأخاذ ي ماب  ةلسررر الإدا ى اللنفتاذرا  المسقاد ين  ▪

ونذا تسررر ين تنفتذ  2025النراا الأوا حن سان  

 .المتزانت  ين نفا الفلرى

                                                ر،ا لا ي   البتابناب  المابلتا  وراأخاذ ي ماب  ةلساب رر   ▪

  2023الماحقستن الخاب ئتتن ل داااانلتن المابلتلتن  

 .2024و
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تسررر   ▪ ال،ا دى  أ  النلااب م والل،صااااتااب   رالمااح 

ال جن  الخبصاا ف والذم سااتلم ا  بقح ةبللسررررن  

 .2024/ 2023المبلتتن ل دنلتن  

رسنح ي     مت  الًئلمبع الدان،م ل لخاتط حن   ▪

 ئاو تازرز اللندااااتلا والًندااااجابو  أ  نشاااااا  

 .المن م ف ور،ا لا ي   الل،صتب  المسحح  

والم،ازنا     2025ر،ا لا ي   الم،ازنا  المااحلا  لاابو   ▪

 .2026ابو لالخبص   

ين  ▪ اللنفتااذراا   الإدا ى  يمااو  ي   خااا   ر،ا لا 

 .2025/2026الفلرى 

رأخذ ي مب ةمسلر  الجتبز الأي   ل رقبة  ةجتب،تأ  ▪

السبضااأ ةخراام المدااب م  المبلت  المداال س  لحف 

دولً  ين اساالسببا ائلمبع  10.000  ب  اوالببلغ حسح

اللنفتااذم له روسااااابمف حن حلااأخرا    المج ا 

 .حدب مب  يج،رلح  أ الأ روسبم

                                             راأخاذ ي ماب  ةابللساب رر المساححا  حن المن ماب  إااااباح  ▪

 .الإق تمت  ونذا الشرنبم اللسنتتن

راحي، حخل ا حك،ناب  المن ما  ال  حشااااب نا    ▪

ح،ةحى  أ المستمر الخبحا والاشاااررن ل من م   

الاابحا    المابلتا   الاحولتا  لهئتزى الا تاب ل رقابةا  

 .(الإنك،سبم)

راتن الجتبز الأي   ل رقبة   أ تشابد لًسالجاب     ▪

الًئلمبع الببل  والداالتن ل مج ا اللنفتذم  أ  

 .2026يبو 

ل رقاابةاا   أ   ▪ الأي    الجتاابز  ةسرا   ي مااب                                             رااأخااذ 

                                          الكابحتروا ةل ماو المدااااسولتا   ،ياب  ين الاحر،ا 

الًئلمبيت  والجارربت  ودر،ا الم، درن الخبصا   

 .2025ر،نت،  30ةبلمن م  ةل  

والماااحا   ▪ المكاابتاا   وحاااحا   نسااو  ثااب   رسر  

اللسنتا  والما ،حابتتا  المخل فا  اللابةاا  ل من ما   

الكاابحتروا دوا  ل رقاابةاا   أ  ال  الجتاابز الأي   

حسبةو  وساتلم إاا   ذا الأصا،ا حن حمل كب   

 .المن م  

لا ارقاابةاا   اأ  ▪ الأيا ا   لا اجاتاابز  احالاناابنااح  يان  رااابار 

الكبحتروا لًسلجب لتب حسر المن م  نأحبن  يبح ف  

ور،صاااأ ةأا تمنح الجمات  الابح  السبدح  ةرامى 

 .الذح  ين ادا تتب الإدا ر  والمبلت  ل من م  
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 أخبار

الأجهزة العليا للرقابة    

أعضاء الأفروساي    
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 : أداء اليمين وتنصيب أعضاء محكمة الحسابات:      أولا  

                                          حدلشب وا ا يتحوا  ا ت ب ال   دام وطب فتم

 تشبد تسسا لمرة   ئحرحى  أ ال ،نم  المبلت 

ف  سح تم انشابم ح كم  ال دابةب   2023دردامبر    29 أ ا ب  دسال،  الجمت، ر  الخبحدا  الرابد   أ 

لل او ح او ن ررلتاب الداااابةسا  اللابةاا  ل م كما  الا تاب ةابيلباب  اب التتئا  الا تاب  أ الاحولا  لمرائاا  وتنفتاذ 

 ح،اا الابح   أ تشبد الأ ي  حتزانت  الحول    تأ الجتبز الأي   ل رقبة  

 

 

 الجهاز الأعلى للرقابة بتشاد 
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الحساال، ف  د   يجاابم الم كم  الجحد    وةم،ئ 

ر،و   الساابن،نتاا    ئ دااااا   أ    2024ر،نت،    10التمتن 

حتت   حبو الم كم  الا تبف ة جاا،    تا      ساامت

و  اتاا   الا، اناتاا ف  الاجاماااتاا   و  اتاا  الاجاماتا، راا ف 

 ال،ز امف ويحد حن نبب  المدسولتن 

                                            وئر   دام السدااام و س ب ل راااتغ  السبن،نت  اللأ 

ح الًللزاو الأخ قأ والسبن،نأ ةبةلراو ق،انتن                                                 ت جدا 

                                                 الجمت، ر ف تمتتح ا لل،لأ الأيجاابم حتبحتم الرقبةت   

 الر تا  

ا: أيام إعلامية وتشاورية موجهة        ثاني  

 للسلطتين التنفيذية والتشريعية: 

 تازرز ال ،ا  المسسدأ واللابوا ةتن الد اب ا

ن مااد  الجااحرااحىف  حتاابحتااب  انا ق  ا ااب   و أ 

ح كم  ال دااابةب   أ تشااابد سااا دااا   حن الأربو 

الإي حت  واللشبو ر  ئماد حمب تن ين الد التن 

اللنفتذر  واللشاررات ف ةتحق تازرز اللابوا وتببدا 

 الخبرا  ةتن حسسدب  الحول  

نابا  احق  اذا ال سابما   ،   ع ال،يأ ةابلاحو   

الحسااال، م لم كم  ال دااابةب  نأةح  نب ز ال كم  

الرإااااتاح حن ئتا  وحن ئتا   خرمف تازرز اللاابوا 

ةتن المسساااادااااب  حن  ئو ة   ساااابو ت دااااتن 

الشاااافاب تا  والمداااابملا  والإدا ى الداااا تما  لهح،اا 

 الابح  ةمب رخحو تنمت  تشبد 

                                         وقاح ي ساح   اذا ال سابما   أ وزا ى الخاب ئتا  

والجماتا  ال، نتا  وحج ا الشاااات،خف وإااااتاح   

                                                  ةج،  ا واسا ب حن البرلمبنتتن ونبب  ح،طفأ الحول  

 السلطة التنفيذية وعلاقتها 

 مع محكمة الحسابات 

ف وت اد الريابرا  الداااابحتا   2025ر،لت،    26و أ  

الله حابم  ابلتنابف ن ماد   / لر تا ال،ز ام الداااافتر

                                                 ح كم  ال داابةب  ر،ح ب تاررفت ب ل داا ا  اللنفتذر ف  

إااااب ت  تاح   ساااابم المسسااادااااب  الكبر ف وحمب ، 

ونذلك حج دااأ الن،ا  والشت،خف و يجبم ال ك،ح   

  قتبدا  الشرنب  والمسسدب  المم ،ن  ل حول  
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ةاابلمباابد ى    ال،ز ام  و أ ن ملااحف  إااااابد   تا 

                                                  الًسلببقت  ل م كم ف حسنح ا   مت  الرقبة  الخب ئت   

لهح،اا الابح  نأداى لجااامبا المدااابمل ف وحكب     

 الفدبدف والإدا ى الجتحى 

نماب دياب ال  تاابوا نزراح ر لرو صاااا ةتاب  ناو 

 حسسد  

ةتن  وتنح أ  ذا المببد ى  أ ا ب  تازرز اللابوا  

  المسساداب  حن خ ا ة،ا  حفل،  وةنبم ة،ا السجابرب 

الملا سا  ةابلإدا ى الشاااافاب ا  والفاابلا  ل م،ا د الاابحا    

وتتاحق ناذلاك ال  ت،ضااااتح الأدوا  والمداااائ،لتاب   

  بةب  والدا ا  اللنفتذر  دا والل،قاب  ةتن ح كم  ال  

 حن  ئو ت دتن ال ،نم  المبلت  داخو الحول   
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 حول الدور الدستوري   يفي الجمعية الوطنية: يوم إعلام

 بالجمعية الوطنية  اوعلاقاته  لمحكمة الحسابات

ر الحرمسرا ت ف حسر الجمات  اااااا قبي  الج دااب  الابح  ةسراا  أ  2025ساابلمبر  11ن م ر،و الخمتا الم،ا لا 

لم كما  الاحو  الاحساااال، م  "ح،ضاااا،عا    بةاب  ة،اداااا ة،ا تن تم ويماو ح كما  ال                         ال، نتا ف ر،حا ب اي حتا ب  

  "ةبلجمات  ال، نت    بوي قبتت  ال دبةب 

 

   نح  حابلأ ي أ ن،ل،ت، تشاابرمأف  / حابلأ   تا الجمات  ال، نت  الدااتح الذم تر سااح   ذا ال ح  وخ ا

ح كم   ي   ضارو ى ةنبم إاران  اسالراتتجت  ةتن   زا ا اةرا تم ح مح اتن،  / الداتحى  ب بةدا ال   ح كم    تدا  

والجمات  ال، نت ف ةمب رجااامن ادا ى إااافب   وحداااسول  ل م،ا د الابح ف حشاااترى ال   ا الم،ا نتن   ال دااابةب 

 رلا ا،ا ال  حسسدب  نم،ذئت  و ابل  تجدح حببدئ الشفب ت  والمدبمل  

 ب بةا داااا ال   ح كما  حن ئابنباحف إااااحد حاابلأ   تا الجماتا  ال، نتا  ي     متا  الًساااالفابدى حن تساب رر  و

 للازرز الشفب ت  اللأ تخحو الم،ا نتن   داىةبيلبب  ب  دوا  لًتخبذ السرا ا  البرلمبنت  الرإتحىف و

                                                 ااح إاااارركا ب  بتاتا ب ل جماتا  ال، نتا   أ تازرز ال كم ت  ح كما  ال داااابةاب و ناح حاابلتاح  أ خلابو ن ملاح  ا  

 الرإتحف وترستث الشفب ت ف وديم اللسحو الحرمسرا أ  أ الب د 
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"إلى أعضتتتتتتتالأ مجلس الشتتتتتتيو  والمستتتتتتتاعتدين  

 البرلمانيين

الدور الدستتوري لمحكمة الحستابات وعلًقاتها  

 بمجلس الشيو "

ن امالااح  ،   ااذا   الااذم  الإي حأ  التا،و  ح،ضاااا،ع 

ح كما  ال داااابةاب   أ تشاااابد لأيجاااابم حج ا  

 الشت،خا

                      ر،و  اي حأ ة،ا ح،ضاااا،عا                   ن  م  أ  نجمتناب

الاحو  الاحساااال، م لم كما  ال داااابةاب  وي قابتتاب  "

ف وذلاك لفاب احى  يجاااابم حج ا  "ةمج ا الشاااات،خ

 الشت،خ والمدبيحرن البرلمبنتتن 

ف لتحم ةتبسااامحا  / تر ساااد  ذا ال ح  الداااتحى

                                                 النب ب  الببنت  لر تا حج ا الشاات،خف حمب    حابلأ  

ز رى  /   تا حج ا الشااات،خف ة جااا،  الداااتحى

اةرا تم ح مح اتن،ف   تداا  ح كم  ال داابةب ف ال  

 ئبن  يحد حن  يجبم المج ا والمدبيحرن البرلمبنتتن  

وقاح  ةرز  المنابقشااااب    متا  الشاااااااااارانا  ةتن  

 أ حمب ساا  الرقبة  البرلمبنت ف خبصاا    المسسااداالتن 

حن خ ا د اس  اللسب رر الإدا ر  وتستتم الدتبسب   

 الابح    

نمب  ثن  المشاااب ن،ا ي   الابةع اللفبي أ ل سبم  

الاذم تخ  لاح يروب تساحرمتا ف وئ دااااب  نسابش  

حفل،ة ف وتبابدا ل خبرا ف  أ ا ب  ترسااااتث ثساب    

 المدبمل  والمدسولت  الابح  

                                        وخ راراد  يمبا  ذا الت،و للدا تط الجا،م ي   

الاحو  الرقابةأ لمج ا الشاااات،خف و  متا  اللكابحاو 

المسساااداااأ حع ح كم  ال دااابةب   أ ا ب  تازرز 

 الشفب ت  وال ،نم  الرإتحى 
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ف حمب     تا حج ا الشت،خف ةج،دى النسبإب  اللأ إتح ب لتحم ةتبسمحا / و أ ن ملتب الخلبحت ف  إبد  الدتحى

الت،و الإي حأف حسنحى اللزاو حج ا الشت،خ ةم،اص   اللابوا ال،ثتلا حع ح كم  ال دبةب  حن  ئو تازرز  

 ال ،نم  المبلت  ال، نت  وت دتن  دام حسسدب  الرقبة   

 

 

 

 

 

 

 

واخللماد ةابللاأنتاح ي    ا تازرز 

حسساااادااااب  الرقبة  رشااااكو  نتزى  

ل لنمت  المدلحاح  والًسلسرا    سبست   

  أ تشبد   الحرمسرا أ 
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   2026- 2025القضائية    السنةافتتاح  :        ثالثا  

 في تشاد لمحكمة الحسابات
 

 2026-2025الج دااا  الً للبةت  ل دااان  السجاااب ت    2025تشاااررن الأوا /  نل،ةر 6                      ن  مد صااابب  ر،و الًثنتن 

 لم كم  ال دبةب   أ تشبدف ت د إاب ا

  "ح كم  ال دبةب   أ ح،ائت  ت حرب  ال ،نم  الرإتحىا الشفب ت  والمدبمل  وحكب    الفدبد"

 
 

 

 

 

 

 

وقح إاااتح ال فو ةجااا،  إاااخراااتب  و نت  

ودة ،حبساات    تا ف حن ةتنتب حابلأ   تا ال،ز امف 

               ابلتنابف حمب     الله  لًحابم  /   تا ال ك،حا ف الداااافتر

الااحولاا ف  و  اتاا  الاجاماتا، راا   يان  اخاابحاا    اتاا 

ح مح اد را دربأ اتن،ف ال  ئبن    سابم    / المشاتر

المسساداب  الحسال، ر ف و يجبم ال ك،ح ف والد ا   

خر ف و يجبم حن مب   السجب ت ف و تئب  الرقبة  الأ

المجلمع الماحنأف والباباب  الاحة ،حابسااااتا  المالماحى  

   أ الب د 

 ز رى اةرا تم ح مح اتن،ف  / تر ساد الج دا  الداتحى 

  تداا  ح كم  ال داابةب ف اللأ اساالارضااد  أ  

ن ملتب ةرات    نشاا  الم كم  خ ا الدان  المبلت  

  ف و ي ند ين ال بق والل،ئتب  الًسلراتتجت  2025- 2024

  ل دن  الجحرحى 

  وخ ا الارب اللستتمأف  إااب     تداا  الم كم  

ال   ناح تم اياحاد ياحى وثاب لا اساااالراتتجتا  حتما  

خ ا الدن  المنررح ف حن  ةرز با
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الاجا،دى   ادا ى  ودلاتااو  الاماتاناا   حاتاباابق  خا قاتااب  

واساااالراتتجت  الن،ع الًئلمبيأ ودلتو الإئراما ف 

ةاماخالا اا  نا،ايااح   الالااحقاتالا  الأدامف  ) دلاا   الاماابلاأف 

الإررادا  والإقرا ا   أ قااابع   تااحقتلا  الًحلبااباف 

 ؛(الراااانابياب  الًساااالخرائتا ف والرقابةا  الإدا را  

اساالراتتجت  اإاارات  خا  الًتراابا؛  / اساالراتتجت  

المراااا  اا   الامااو     صاااا ااب    أ سااااتاابق تا،رر 

اياحاد الخاا  الًساااالراتتجتا    ئاب مالمداااالسب أف  

ف ال  ئابنا  خاا  تاح را  2030-2026الجاحراحى ل فلرى  

إاااابح ا  ودلتاو خابص ةملابةاا  تنفتاذ الل،صااااتاب  

 الربد ى ين الم كم  

 

 

 

 

 

 

 

 

ف  ساح 2026-2025 حاب  تماب رلا لا ةابلداااانا  الجاحراحى  

                                       ةاح د  ح كما  ال داااابةاب  حجم،يا  حن الأ احاق  

 الام،ة ف حن  ةرز با

   تازرز اسلس لت  المسسد ؛1

   تا،رر السح ا  الفنت  والمسسدت ؛2

  تخاتط وتنفتاذ يم تاب  المرائاا   أ الساابياب   3

اللا تمف المخااب رف حبااو   ذا  الأول،راا  وياابلتاا  

الراااا ا ف البنتا  الل لتا ف المشاااالرراب  الاابحا ف 

 المشب رع الكبر ف والم،ا د الابتات ؛

   تازرز  قبة  الأدام والأثر؛4
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  ت داااتن الملبةا  المنتجت  لل،صاااتب  الم كم  5

وتابتلا الاس،ةب  السبن،نت  الداااب ر   أ ةبلً   

 س،م الإدا ى؛

  ت،ستع وتامتلا الشرانب  حع الد اب  السجب ت ف  6

الرقاابةاا    الفدااااابدف و ئتزى  حكااب  اا   و تئااب  

الحاخ ت ف والشارنبم الفنتتن والمبلتتنف وحن مب  

المجلمع الماحنأف ووسااااب او الإي وف  أ ساااابتاو 

ترساااتث ة،نم  تشاااب نت  تس،و ي   الشااافب ت   

 والمدبمل  
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ةحرنبحتكت  داخ ت  ي   حدال،  ح كم  الم بسابب  حن خ ا اللرنتز ي   الانرار البشارم   2025اتدام يبو 

يبر اياحاد تراااا،  ةاحرا  لبنابم الساح ا   جاااا  ين تازرز اللاابوا الاحولأ حع الأئتزى الا تاب ل رقابةا  الشااااستسا   

نمب يم د ي   تازرز الل،اصااو الحاخ أ والل،اصااو    فوالرااحرس  وت،اصااو الم كم  حدااب  الإدا ى الًساالراتتجت  

 الخب ئأ حع  ص ب  المر    

  ح،اص   الامو ي   الإدا ى الًسلراتتجت  نختب   سبسأ

لً إااك  ا الإدا ى الًساالراتتجت   صااب د ضاارو ى لهئتزى الا تب ل رقبة  اللأ ترذ   أ تازرز حكبنلتب ي   

المداال،  المسساادااااااااأ ال، نأ والإق تمأ والحولأف وتفات  لتذا النتم المسر  ةبلخا  الًساالراتتجت  ل م كم  

خراااارااااد للستتم اللساحو  أ تنفتاذ  يساح  الم كما  و ش يماو ةابللاابوا حع البناك الاحولأ    2026-2022ل فلرى  

الخا  الًسالراتتجت  والن ر  أ المخااب  اللشاغت ت  لمب تبس  حن  لرى المخاط الًسالراتتجأ ل م كم  اللأ 

ا تباد ةبلسجااابرب الًسااالراتتجت  الب   ل م كم  و أ تازرز ثس  الم،ا ن الل،نداااأ  أ ح كم  الم بسااابب   

 تحيتم الحو  السجب أ لم كم  الم بسبب     والمدب م   أ ضمبا المدب    والشفب ت  و

 انفلب  ي   الشرنبم وتر،  ةحر  لبنبم قح ا   ئتبا ئحرحى حن السجبى وتازرز ب

تنفتذا   2025ارمبنب حن ح كم  الم بسبب  ةأا الانرر البشرم  ، يمبد الام ت  الرقبةت ف اتخذ  الم كم  يبو 

إبح  حن خ ا دو ا  تك،رنت  تا سد ةسجبرب ذا   ول،ر          ت،ئتب  لدتبسبتتب  أ اللراارق  أ الم،ا د البشاارر  

ي   ذرا  اللراااااااااارق  أ المتزانت  ةدااا  الأ حاق والرقبة  السجاااب ت  ةبللابوا حع المح سااا  ال، نت  ي   

ةدابةب  الم بسابتن الام،حتتن  نمب  حجاد الم كم   أ ا ب  انلسبلتب الرقمأ اتفبقت  تابوا حع ئبحا  ت،نا  

ق ال   قمن  الم ل،  اللح ربأ والبتحاذ،ئأ وتك،رن حح ةتن حخلرتن  أ اللا م الإلكلرونأ الً لراضت  تتح

حداااب ا   يمبا الم كم   نمب تم تك،رن  ررلا ادا ى الج،دى داخو الم كم   أ   للأحتن الكفبرب  الخبصااا  ةكو

وذلاك  أ ا اب  تاابوا  2025الاذم ةاح  سااااررابا الاماو ةاح حن ذرى رنابرر    140ا اب  ترنتز ن ابو رلنابساااالا حع الماتاب   

 حشلرت حع حببد ى الإنل،سبم ل لنمت  

 

 ونس الجهاز الأعلى للرقابة بت



 

 

94 

 

دعتم   أجتتتل  متن  التتتداختلتي  التتتواصتتتتتتتتل  تتعتزيتز 

 .الشفافية بالمحكمة

 جاااات ا    / يساح  ونت ا  الر تا الأوا الدااااتاحى

السرق، م ائلمبيب  حع حخل ا  صااانبق حنلدااابأ 

الم كما  حكناد حن الإنرااااب  ال  حخل ا ت،ئاد 

ر،لت، 16و 15ةم لس  د اسااااأ احلح ي   ححا  ر،حأ  

حن  ئو قجاابم حبلأ نبئز و نبر  "ت د إاااب  2025

ةمشااااب نا    " ابي تا   ئ،دى حاززى وة،نما  حلا، ى

ة،الأ حب لتن حن حنلداااابأ الم كم  حن السجاااابى 

والإ ب ا  والكلب  ةبلإضاااب   ال  الشااارنبم الفنتتن  

والمبلتتن  وحبو ال سبم  رصاا  ل نسبش ة،ا حدااب و 

والسجاااااب تاا   الرقاابةتاا   الأيماابا  ذرا   ي    حتماا  

ال ساابم  وال ،نماا  وتن انببلا ين  نمااب  السااح ا    متاا  

الل،صااااتاب  اساااالناح ي   البا  حنتاب   ئم ا  حن 

 تمب رلم الامو   2026لل تتن الخا  اللشاغت ت  لابو 

المخاط   ت،صااااتااب   أ  حن  تبس   حااب  ة ، ى  ي   

 الًسلراتتجأ السبدو ل م كم  

 

 

 

انفتتام على مجتم    المحتاستتتتتبتات  محكمتة 

 .وأصحاب المصلحة  الإنتوساي 

المداااال،    الم كماا  ي    دو   تازرز  ا ااب    أ 

الإق تمأ والحولأ إااب ند ح كم  الم بساابب   أ  

 ررستا  لهئتزى  اابلتاب  الجماتا  الاابحا  ل من ما  الأ

و اابلتاب  الجماتا  الاابحا  (AFROSAI) الا تاب ل رقابةا  

  لراةاا  الأئتزى الا تاب ل رقابةا  الناب سا  ةابل غا  الفرنداااتا  

(AISCCUF)   سبب  حنرا       ةت                            تس ح  ح كم  الم ب

  الناب ا  البابنأ لر تا المن ما   ونابناد الل اب رى الاحولتا  

                                                  رص  للازرز اللابوا حع  ئتزى ةحوا صحرس  نجتب،تأ

اللأ تم ت،قتع اتفابقتا  تاابوا حاتاب والًنا ق  أ  

                                             تفات تب حن خ ا ت، تر خبتر  أ الًترااابا المسساااداااأ

  لفاب احى الجتابز الأي   ل رقابةا  ةاحولا  ئتب،تأ  نماب  د  

 سامتبا   / و ح   تع المدال،  ةستبدى حابلأ الر تدا  

ال  حسر    زراب ى  2025ح م،د اةرا تم خ ا إاااتر  نل،ةر 

ين ا ب  ب  ح كم  الم بسابب  وذلك ل   ع ين قر  

   المسسدأ والسبن،نأ وتجرةلتب  أ ادا ى الم،ا د البشرر   

نماب تم ت،قتع اتفابقتا  حع ئمت، را  ة، وناحم تتاحق  

 ال  تا،رر اللابوا ةتن الجتبزرن  أ حجبلً  حخل ف   
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 2025مجلس المحاسبة لعام  أنشطةأبرز 

الثلًثين  -1 بتتتالتتتذكرى  المشتتتتتتتتتاركتتتة في الاحتفتتتال 

   لت سيس غرفة الحسابات بروسيا الاتحادية

إاب ت و ح حن حج ا الم بساب  ةبلجزا رف تر ساح 

را،و    / الدااااتااح الار اتااف   اأ 2025راناابرار    14نااب اا  

للأستا   30الًةلفبلت  المن م  ةمنبسب  الذنر  الااااا 

 ذر   ال دبةب  ةروستب الًت بدر  

ي     الل،قتع  تم  ال ااب رىف  وي    اابحش  ااذا 

اتفابقتا  تاابوا تتاحق ال  تازرز وت، تاح الا قاب  

 البنب ت  ةتن الار تن

المشتتتتتتتتاركتتة في اجتمتتاب لجنتتة النيتتابتتة العتتامتتة    -2

 (JURISAI) "للجوريساي"  

 حج ا الم بساب   لح الابو    إاب ت نو حن النب

ة اااح   2025حااب ب    27ر،و    ونااب بااح                    أ ائلماابع ين 

ل جنا  النتابةا  الاابحا  اللابةاا  لمن ما  الأئتزى الا تاب 

ف واللأ (JURISAI) ل رقبة  ذا  الًخلربص السجب أ

                                               رلر ستب ةبلتب  الجتبز الأي   ل رقبة  ةإرابلتب 

 

 

  

                                 وقاح خ رااااص  اذا الًئلمابع لارب ةراااات ا   

 نشا  ال جن  حنذ اناسبد الجمات  الابح  اللأستدت   

ف نماب تم خ لاح ايلمابد خاا  الاماو  2024 أ  نل،ةر  

 .والإ ب ا  المرئات  الخبص  ةبل جن  

المشتتاركة في ورشتتة اختتام فعاليات النستتخة   -3

التتنستتتتتتتتتائتتيتتتة   التتقتتيتتتادة  لأكتتتاديتتمتتيتتتة  التتثتتتانتتيتتتة 

 (AFROSAI) لعفروساي 

البابنتا  حن  نابدرمتا  الستابدى   الندااااخا   أ ا اب   

ف (Women Leadership Academy)النداااااب تاا   

إااب ند ح بساابلبا حن حج ا الم بسااب  ةبلجزا ر 

اللأ ي سااح   أ نتروةأف  ال، إااااا  الخلاابحتاا                                             أ 

 :ف المخرر  لم،ض،ع2025 ةررو  11ال    7نتنتبف حن 

تستتم تنفتاذ حشااااب رع الإصاااا   الفردرا  لهئتزى "

ت دااتن  ن م  الرقبة   "ف ت د إاااب   "الا تب ل رقبة  

الأيجااااابم  أ  الأئتزى  داخااو  الج،دى  وضااااماابا 

  "الأ روسبم

 

 

 الجهاز الأعلى للرقابة بالجزائر 
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وحتدفته حتذه الورشتتتتتة إلى تحقيق الأحتدا   

 التالية: 

تازرز حتب ا  المشاااب نب   أ تسحرم الاروب حن  -

 خ ا ئ دب  تح ربت  تفبي ت  

تامتلا الفتم ة،ا حفاب تم الستابدى الاذاتتا  و دوا    -

 اللخاتط الأسبست ف

تببدا الممب سااب  الفجاا أ  أ حجبا تدااتتر  رق   -

الاماوف حع اللرنتز ي   ادحابأ ثساب ا  اللستتم  أ  

                               دام الأئتزى الا  تب ل رقبة ف

المشتتتتتتتاركتة في الاجتمتاب الختتامي للموضتتتتتتوب    -4

 "2الثاني لبرنامج التعاون الإقليمي "شراكة  

 "2إاااارانا   "ضاااامن ةرنابحم اللاابوا الإق تمأ  

المرائاا   كما المنفاذ ةابللاابوا حع ح ف ناحرا  الت،ل    

رجااام ضاااببط  )إاااب ت و ح حن حج ا الم بساااب   

 أ الًئلمبع  (اترااابا وقجااابى وححقسأ ةدااابةب 

الخلابحأ ل م،ضاااا،ع البابنأ حن البرنابحم والملا لا 

ةبللحقتلا الم،ازم ة،ا التحق الداابدب حن   حاق  

ضااامبا ت، ر المتبا وخححب   "اللنمت  المدااالحاح ا 

  "الرارق الرا أ ل جمتع وادا تتب ةشاكو حدالحاو

 12                                           ي سح الًئلمبع  أ يمباف الأ داف خ ا الفلرى حن 

 .2025حبر،   15ال  

                                         المشاركة في ندوة عن ب عد حول "إدارة نظام  -5

 الجودة" 

  إاب ت نو حن الدابدى الأحتن الابو لمج ا الم بساب  

ف 2025ر،نت،   25غر ا ف ر،و  الالاابو و  تا    مراقا وال

ادا ى ن بو الج،دى  أ  " أ نحوى ا لراضااات  ة،ا 

اساااالتاح اد الناحوى حمب أ    "الأئتزى الا تاب ل رقابةا  

ل رقاابةاا                                                    الإدا ى الا  تااب حن   سااااابم الأئتزى الا  تااب 

والأحنابم الاابحتن والن،ا  الاابحتن و يجاااابم النتابةا  

 الابح  ونذا المدسولتن المك فتن ةجمبا الج،دى 

تنمتاا     ن  و  لجناا   النااحوى حن  رق   مااد  ااذا 

                        ررست  لهئتزى الا  تب  السح ا  اللن تمت  لااا من م  الأ 

حع    ف ةبللابوا ( الأ روساابم ) ل رقبة  المبلت  والم بسااب   

 (IDI)وحببد ى تنمت  الإنل،سبم  E  -الأ روسبم

لفريق  23المشتتتاركة في أشتتتغال الجمعية التتتتتتتتتت  -6

 للإنتوساي  ةالبيئي  مراجعةال

الم اابسااااباا  رلك،ا حن  و ااح حن حج ا  إاااااب ت 

  23حداااالشااااب  وحرائعف  أ  يمابا الجماتا  الاااااااا 

اللاابةااا   البتئتاا   ةاابلمرائااا   المانتاا   ل مجم،ياا  

الماابلتاا    ل رقاابةاا   الا  تااب  الااحولتاا  لهئتزى                                                  ل من ماا  

                         ف واللأ ي سح   أ ئمت، ر  (INTOSAI) والم بسب  

   2025ر،لت،  3ال   1حبلاب حن  
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وقح اساالفبد المشااب ن،ا  أ  ذا ال ح  الحولأ  

المنتجتااب    الماااب ق واللجااب   ة،ا  تباابدا  حن 

ال احربا  ل مرائاا  البتئتا  الملا سا  ةلغتر المنابخ  

 .                             والبتئ  الب رر  وحتبا الش ر 

المبتتتادرة   -٧ إطلًق  اجتمتتتاب  في  المشتتتتتتتتتاركتتتة 

 المتعلقة بإدارة جودة أعمال التدقيق.

الااحولأ   البنااك  رسااححااح  الااذم  الااحيم  ا ااب    أ 

لمج ا الم بسااب  الجزا رم وح كم  الم بساابب  

الل،ندت  ة،ا المجبلً  الملا س  ة،ضع ن بو ادا ى  

ةل،نا    2025ر،لت،    17ئ،دى اللاحقتلاف إااااب ت ر،و  

الأحتن الابو لمج ا الم بسااب    / و ح تر سااح الدااتح

   أ الًئلمابع الاذم رتاحق ال  تازرز ال،يأ ةابلمفاب تم 

الملا س  ةإدا ى ئ،دى اللحقتلا وت حرح الًةلتبئب   

المرتبااا  ةلراااامتم وتنفتااذ وحلاابةااا  ن اابو ادا ى  

الج،دىف وذلاك حن خ ا الاحيم المشاااالرت لكاو حن 

 .IDIالبنك الحولأ وحببد ى الإنل،سبم ل لنمت  

نتتدوة توعيتتة حول أداة التقييم التتذاتي   -8 تنظيم 

 "IntoSAINT" للنزاحة  

ل جن   2025 أ ا ب  تنفتذ ةرنبحم النشاابط ساان   

 ررستا   تنمتا  الساح ا  اللن تمتا  اللابةاا  ل من ما  الأ

الماابلتاا    ل رقاابةاا   الا  تااب  ف ن م (AFROSAI)                                لهئتزى 

ناحوى ت،يتا    2025ر،لت،    31حج ا الم ابساااابا   أ  

لا انازا اا    الااذاتاأ  الالاساتاتام  ةا اااح ةا،ا  داى                                           يان 

"IntoSAINT" ف نشاااتب ححرر قداام تسنتب  الل  تو

 .والرقبة  

 استقبال وفد من سفارة جمهورية بنجلًديش  -9

اسااالسبو نب   الر تا المك ا ةلداااتتر إاااسوا 

           ف و حا  ين 2025سااابلمبر    16حج ا الم بساااب ف ر،و  

 درش ةبلجزا ر رر سااح سااابدى الداافترف  جساافب ى ةن

 والذم نبا ررا سح المدسوا الإدا م ل  دبةب   

                                            وةتذا المنبساب  سا  م الدافتر  سابل  حن المراق  

الم ك ا  الدااااتااح  ال   ةنج درش  لجمت، راا                                            الااابو 

                                         ةلداااتتر إاااسوا حج ا الم بساااب ف ر ابر  تتب ين 

ا تتابةاح البابلغ لمداااال،  الا قاب  ةتن الجتابزرن  

الرقبةتتن ي   المدل،  البنب أ حن ئت ف و أ ا ب   

ل رقاابةاا  الا  تااب  الماابلتاا                                         المن ماا  الااحولتاا  لهئتزى    

                                          والم ابساااابا  حن ئتا  ا خر ف وناذا ين تا ااح ال  

ةاتان  الابانااب اتاا   الااا قااب   تااا،رار  الًساااالامارا   اأ 

الجتابزرن  أ حجابا الرقابةا  ي   تدااااتتر المابلتا  

 الام،حت  
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ولديها   G20                                                                       تدعم الأجهزة العليا للرقابة في دول مجموعة العشرين قمة  مجموعة العشتتتترين 

  .تجاحها كبيرة                توقعات  تنموية  

  

 

 

 

 Tsakani Maluleke : بقلم

    SAI20 المراجع العام لجنوب أفريقيا ورئيس مجموعة
 

 

 

                                                                                     قم   حجم،ي  الاشااررنف اللأ ساالداالجااتفتب ئن،    ررستب  أ إااتر ن، مبر المسبوف لً تمب و حجرد  اا 

ب  ح   حشاالرن ب  أ  ا ت شااك و نسا  ت ، ا ن ، تازرز ال ،نم                                                                                                      ل     ل فخر ال، نأ والسب مف ةو ت مو  رجاا 

 .الابلم                                                                         الرإتحى ةمب ر دتم  أ ت دتن ال،اقع الماتشأ ل فئب  المتم ش   أ حخل ا  ن بم 

                                                                                             و ذا  ، الل،ئ ح الذم ايلمحتح قم  الأئتزى الا تب ل رقبة   أ دوا حجم،ي  الاشاااررنف المارو   ةبسااام  

SAI20  ف اللأ اسااالجاااب تب ةنجب  المكل  ال، نأ ل مرائا   أ ئن،    ررستب ةمحرن  ئ، بندااابر  ر،حأ

 .2025ر،نت،  25و24

                                                                                                   ور لتح  اذا المنبر اللفابي أ لناب د ع يج ا  اللاابوا ةتن الأئتزى الا تاب ل رقابةا ف ديما ب لاحو  اب ال ت،م  أ  

                                                                                              تازرز ال ،نما  وترسااااتث الرقابةا  ي   ئت،د اللنمتا  المداااالاحاحا  داخاو ة احانتاب  نماب تمبا و  اذا المجم،يا   

                                                                                                       اللفبي ت   رصا   لهئتزى الا تب ل رقبة  للببدا الر   اللأ حن إاأنتب اسالشاراق الل،ئتب  المدالسب ت  ل ك،حب  

 .حجم،ي  الاشررنف ةمب رجمن ةسبم حابنبى الم،ا نتن  أ ة حاننب المخل ف   أ صحا ى الأئنحى اللنم،ر 

 

 

 الجهاز الأعلى للرقابة بجنوب أفريقيا 

 مقال المراجع العام لجنوب أفريقيا 

 G20في إطار رئاسته لمجموعة العشرين  
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 SAI20 حول  

                           اساااالجابةا   ل  ابئا  ال  ارجابد    SAI20رنشااااأ  

                                               حنراااا   ت از ز دو  الأئتزى الا تاب ل رقابةا  ة،صاااافتاب  

حاجاما،ياا    لا اكا،حااب   اساااالاراتاتاجاتاتان  إاااارناابم 

الاشااااااااااااررن  أ اللرااااحم ل ل احراب  الاابلمتا    

ةااحو   ح ، م  أ تازرز                                          ورجااااا ع  ااذا الإ ااب  

 .الشفب ت  والمدبمل  ي   الراتح الابلمأ

الالافاابيااو   حاجاما،ياا            الاجاتاابز     SAI20ورار ب 

الأي   ل رقابةا   أ الاحولا  اللأ تل،ل    ابساااا   

                                             حجم،ي  الاشاااررن  وةنبم  ي تحف وحع ت،ل أ ئن،   

         ف ت،ل    2025  ررستب   بسا  حجم،ي  الاشاررن لابو  

 المرائع الاابو لجن،    ررستاب   ابساااا  حجم،يا  

SAI20    2024دردامبر    1خ ا الفلرى حن   2025لابو  

  .2025ن، مبر  30ال  

                                             نشاأ  ذا اللشاكتو اسالجبة   ل  بئ  الم     ال   

الراااارق   والمدااااابملاا   أ طااو  الرقاابةاا   تازرز 

الًساااالبنااب أ لهح،اا الااابحاا  لم،ائتاا  ئااب  اا   

   وقاح  ناح    متا  ت ستلا الل،ازا ةتن 19-ن، تاح

 

 

 

 ئت،د الًساااالجابةا  ل جاب  ا  والداااااأ ال  ة ،  

                                        احاق اللنمتا  المداااالاحاحا  ضاااارو ى  ترسااااتث  

الشاااافاب تا   أ ادا ى المابلتا  الاابحا  يبر حخل ا  

 SAI20الحواف و ، حب   ج  ال  انشبم 

المرائع الااابو   وخ ا  لرى   اابسااااا  حكلاا  

يا ا  حا،ضااا،ياتان   SAI20                  ارراساتاابف رارنا ز لاجانا،   

  تنم،رتن   تدتتنا 

                                              ولً ف ت ررر وتمكتن الًساااالفابدى حن تم،راو البنتا   

الل لت  الابح  ةمب رازز المدبواى والنم، المدلحاو  

 وردتم  أ ت دتن ةتبى الم،ا نتن  

بف تازرز الجت،د اللاابونتا  واللكابح تا  لبنابم                                                    ثابنتا 

ق،  يبح   ئب زى ل مدلسبوف حن خ ا سح  ج،ى  

 .المتب ا  ال زح  لل ستلا نم، اقلربدم حدلحاو

                                        وقح إااااك  اد  ذا الم،ضاااا،يب  ا ب  ا ح،ئ ت ب  

ل نسبإااب  اللأ إااتحتتب السم  اللأ اساالجاافنب ب  

 .دول  18                        ةنجب ف ةمشب ن  و ،د  حن 
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لاساماا    الاااابو  الاما،ضاااا،ع  رالامابااو  و اأ ةاتان 

حجم،ي  الاشااااررن  أ المداااابواى والًساااالحاح   

ةراا، ى  يملا    SAI20                          واللجاابحنف  سح  ن ز تفبيو  

ي   ح،ضا،يتن  سابساتتن رسابا  أ صامتم حداب   

 سط ين  ول،رب  حدالمرى لتذا                       اللنمت ف لً راب راا

ب حع                                            المجم،يا  حن الاحواف ةاو رلمابإااااتابا  رجاااا 

 .  حاق اللنمت  المدلحاح  لهحم المل حى

التزامها بمواصااااالة دعم  SAI20 تؤكد قمة

 الأهداف التنموية لمجموعة العشرين

                 حنابقشااااب   ئ، ررا     2025إااااتاح  قملناب لاابو  

تنبولدف ضاامن قجاابرب تنم،ر   خر ف الداابو اللأ  

ل رقاابةاا  ديم   الا تااب  رمكن حن خ لتااب لأئتزتنااب 

يا ا    ذاتااح  الا،قااد  الا افاابظ  اأ  حاع  الا اكا،حااب  

 .اسلس لتلتبف ةمب ر سلا حر    ة حاننب وح،ا نتنب 

وقاح   جااااد تفابي تناب وة،ا اتناب المكبفا  ال   

                                            ايلمابد ةتابا  خلابحأ ةابلل،ا لاف حن إااااأناح ت،ئتاح  

ح،قفناب اللنم،م الم،ةاح ةل  ح،ياح اناسابد قملناب  

   المسب  

                   ي    ا  حسسااااداااابتتمف    SAI20  و ،د  داتفسا 

                                         ة،صااافتب ئتب    قبةت  حدااالس   ي   ال ك،حب   

                                        أ ة احانتمف تجااااا ع ةاحو   ةابساااام  أ تمكتن  

اللنمت  حن خ ا ضامبا الًسالخحاو الأحبو لكب    

الم،ا د الاابحا  الملابةا  ةماب ر سلا حنفاا  ئمتع  

 .الم،ا نتن

                                              و أ البتابا الخلابحأف  قر  حمب ، الأئتزى الا تاب  

                                                ل رقابةا  ةاأنتم رلملا،ا ةم،قع   رراح رلتح لتم ديم  

ةك،حبتتم حن خ ا الًسالشاراق والر   والرقبة   

 أ اللراااحم ل ل حرب  اللنم،ر ف وذلك  أ ا ب   

 .ولًربتتم واخلربصبتتم وقح اتتم المسسدت 

  ا  الأئتزى الا تاب ل رقابةا                         نماب اتفسناب ي    ا  قاح 

اللأ لم    -   أ ت احراح المخاب ر ال ابلتا  والم لم ا 

وتستتمتاب واللخفتا حن حثاب  اب    -                    ت  اح د  و تا حا  ةااح

ي   نفاابمى و ااابلتاا  واقلرااااابدرا  اساااالخااحاو  

                                            ال ك،حاب  لهح،اا الاابحا ف تس  تاب للساحرم ديم   

نا ا،   حا اما،ب  تاسااحو   اةاراز  ردااااتام  اأ                                       حا،ثا،ق 

ب    تاتستاابت ستلا الام،ةااب  اللنم،راا  اللأ           ةاابلتا 

 .قجبرب نبإئ  ذتر حل،قا 

 



 

 

101 

 

وخ ا الاسح المبضاأف  صاح   الأحم المل حى  

                                          قرا ا    نااح  الااحو  الًساااالراتتجأ المتم الاذم  

                                                تسدراح الأئتزى الا تاب ل رقابةا  المداااالس ا  والفاا بلا   

 أ تنمتا  ة احانتاب  وةراااافلناب حجم،يا  اللفابياو  

SAI20    ف ن داااتم  أ اسااالكشااابق الدااابو الكفت                                  

                                              ةل، تر الاماأنتنا  ةشااااأا نتفتا  تساح و الاابلم ن ،  

ت ستلا   حاق اللنمت  المدالحاح  ةنجب   ورلمبو  

حااحقسأ   ت مك ن  ةتئاا    تتتئاا   النتااب أ  أ                                             التااحق 

السااابع الااابو  أ حخل ا  ن اابم الااابلم حن  دام  

حتابحتم ي   ال،ئاح الأحباو ةماب رخاحو حراااا  ا   

                                   الاذرن و ئاحوا لخاححلتمف دوا خ،ق   و  الم،ا نتن  

  .                 ح بةبى   و ت ت ز

نشااااار ةابللفاب ا لأناح حع اقلرا  قما  حجم،ي   

الاشااررن  أ ن، مبرف قبحد   بس  ئن،    ررستب  

 لمجم،ي  الاشااااااررن ةبللرورم والحي،ى لمببد ا  

 

 

تنم،ر  حبو اصااااحا  تسررر تب رخأ ة،ا اللفبو   

الاابلمأ  أ البروىف وتساحرم حساب ةا  يم تا  لكتفتا   

 .حابلج   ذا الًخل ا

حان  الاماباابد ى وذاتار ااب  ناسحان  ا   ااذا                                       ونا ان 

اللاحخ   اللنم،را  والمداااالاحاحا  المخاط لتاب  

سااالجاو حرة   ئن،    ررستب  أ حداااب  تفبيو  

                                            حجم،يا  الاشااااررن تجرةا   حمتزىف تر ع الماابرتر  

                                              وتجاع نم،ذئ ب ئحرح ا  أ ت بت  الحبا واللا اب   

ن ، ةتابى   جااااو لجمتع الم،ا نتن  أ الاحوا  

  .لسحح  ي   ةح س،امالنبحت  والم

الاساماا  و ام   الالا، اتالا  اأ  قاابدتانااب  لاجاماتاع  نالامانا  

 .ر م ،ا ححبلنب

ف رمكن زراب ى  SAI20لمزراح حن الما ،حاب  ة،ا  

    :org20.saiح،قانب الإلكلرونأ 

 

  

https://www.sai20.org/
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                                                     ديوان المحاسبة الليبي يحتفل بسبعين عام ا من الت سيس 

                                         وي طلق شتتتتتتراكتتات جتتديتتدة لتعزيز دوره الرقتتابي   

 ومكافحة الفساد.

 

اةلفو در،اا الم بسااب  ال تبأ  أ الت،و الراةع والاشااررن حن ساابلمبر حن الابو الجب م ةمرو  سااباتن  

                                                                                         يبح ب ي   تأسااتدااح  أ اةلفبلت   ساامت  نبر  اةلجاانلتب الابصاام   راة اف ة جاا،  نخب  حن الستبدا   

ت  لمكب     الداااتبسااات  والحة ،حبسااات  وحمب أ المن مب  الحولت ف وإاااتح  ا  ق الًسااالراتتجت  ال، ن

 الفدبدف وت،قتع حذنرتأ تفب م حع المن مب  الحولت  للازرز قح ا  الحر،اا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بليبيا الجهاز الأعلى للرقابة  
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ح،سا    / سابلم قنباف ونب بأ المج ا الر بساأ الداتح / ةجاااااار الًةلفبلت  نو حن نب   حج ا الن،ا  الداتح

ح مح تكبل ف و  تا ةك،ح  ال،ةحى   / يبح الله ال  أف و  تا المج ا الأي   ل حول  الداااتح / الك،نأ والداااتح

 جت   السرق، مف   / الأ اة،سبم الدتحى  يبح ال متح الحةتب ف ال  ئبن  نب   الأحتن الابو لمن م    / ال، نت  الدتح

 بنب تتلتحف ويحد حن ال،ز ام والمداسولتن   / و رجاب الممب   الخبصا  لهحتن الابو لهحم المل حى لح  لتبتب الداتحى

 والدفرام وحمب أ الد ك الحة ،حبسأ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   خبلح إااكشااك ين تسحررا الامتلا ل رو اد  / الدااتح                                                    و أ ن ملح ةتذا المنبسااب ف يب ر   تا در،اا الم بسااب 

                                                                                                 الأوا و الذرن وضاا،ا  ساا الحر،اا وةم ،ا  سابللح يبر الاس،دف حسنح ا الازو ي   ح،اصا   حداترتتمف والدااأ 

ن ، اللا،رر والل احرا ف وترسااااتث دو  الاحر،اا  أ ةمابرا  المابا الاابو وصاااا،ا النزا ا   أ ادا ى الم،ا د  

 ال، نت   
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ا ا ق الا افااو  حا ااااب    وحان   ام 

لمكااب  اا  " ال، نتاا   الًساااالراتتجتاا  

ف اللأ تمبو إاران  اسالراتتجت  "الفدابد

ةتن الاحر،اا والتتئا  ال، نتا  لمكاب  ا   

الفدابدف وتتحق ال  ت،ةتح الجت،د ةتن 

وتااازراز  الااا قاا ف  ذا   الاجاتااب   ئاماتاع 

 سابيب  الالشفب ت  والمدبمل   أ  

                                          نماب تم  أ خلابو ال فاوف ت،قتع حاذنرتأ  تفاب م 

المل ااحى  الأحم  ةرناابحم  حع  الم اابسااااباا   لااحر،اا 

 وال،نبل  الألمبنت  ل لابوا الحولأ (UNDP) الإنمب أ

(GIZ) تازرز السح ا  المسسااادااات ف وديم الل ،ا ف

 . الرقمأف وتا،رر  دوا  الامو الرقبةأ

حن ئبنبتابف  نح  الممب ا  الخابصاااا  لهحتن الاابو 

 بنب تتلتح  ا  ذا المنبساب   / الداتحىلهحم المل حى  

تجدااح اللزاو المسساادااب  ال تبت  ةبلمببدئ الحولت  

                                            ل  ،نم  الرإااتحىف حشااتحى  ةحو  در،اا الم بسااب  

 أ ترساااتث الشااافب ت  وتازرز البس  الابح ف وحا ن  

المل ااحى   الأحم  الفنأ    للسااحرم اساااالاااحاد  الااحيم 

وال ،ئداالأ للنفتذ الخا  الًساالراتتجت  لمكب     

 الفدبد 

 

  وقح  إابد يحد حن ال جا،  والمراقبتن الحولتتن

خا ا  نا،ياتاا   خااا،ا   حان  الااحرا،اا  ةاساسااح  ةامااب 

الدان،ا  الأخترىف حالبررن  ا الشارانب  الجحرحى 

أف  ااااا                                           تمبو حنااف ب حتم ب ن ، تا،رر الأدام المسسادا 

ي     وايبدى ةنبم البس   أ قح ى حسساادااب  الحول 

لا  والإدا ى الرإااااتاحى ل مابا  ب ت ستلا الرقابةا  الفاا 

.الابو 
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 : أخبار المنامات الدولية       أولا  

                                              حشااب ن  الجتبز ةجاا، ر ب  أ ائلمبع لجن  الرقبة    -1

المبلت  ل من م  الارةت  لهئتزى الا تب ل رقبة  المبلت  

وذلك لمرائا  ةدااابةب    (  اة،سااابم)والم بساااب  

ةمسر الأحاابناا     موالااذ  2024ياابو    المن ماا  ين                   ي سااح 

 22-17حن الابح  ةبلجمت، ر  الل،ندات  خ ا الفلرى 

  2025 برارر  

المابلتا   -2 المشاااااب نا   أ ائلمابياب   تئا  الرقابةا  

لمرائا  ةداابةب  المرنز الارةأ لح اسااب  المنب لا 

اةح  المن مب   - ندابد  -الجب   والأ اضاأ السبة   

الارةتا  الملخرااااراااا  المنببسا  ين ئابحاا  الاحوا 

 برارر  28 -22خ ا الفلرى حن   2024الارةتا  ين يابو 

 بنابنتا ف وقاح  أ حاحرنا  ةترو  ةابلجمت، را  ال  2025

تم انلخاب  الجتابز حمباو ئمت، را  حراااار الارةتا  

                                                  تد ب لتتئ  الرقبة  المبلت  والإدا ر  ل من م   

  2025وحن  ةرز الأخبب  خ ا النراااا الأوا حن يبو  -3

انلخاب  الجتابز نمرائع خاب ئأ ل داااابةاب  حن ما   

  ساان،ا    6لمحى    ( الفبو ) الأحم المل حى لهذذر  والز اي   

  2025  حاب ب   13  أ   اراابلتاب   - قابدحا  ةمسر المن ما  ةروحاب  

وذلاك لأوا حرى  أ تاب رث المن ما  حناذ نشااااأتتاب 

واللأ تاح حن  نبر المن مب  اللبةا  لهحم المل حىف  

الااحواف   ب ي   يروب قااححلتااب نبر   وذلااك                                       حلف،قاا 

ةااح   حنااذ  اللأ  المكبفاا   ةراااات اا  ئت،د الجتاابز 

ف ةابللندااااتلا حع وزا ى الخاب ئتا  2024 ذداااااا  

  وسافب ى حرااااار  أ  وحبف وقح قبو و ح   تع المدال،  

  حن الجتبز ةارب الم ا المرارم الذم تم ايحادا ةانبر ف 

ف  لمابرتر الحولت   أ حجبا المرائا  والم بساب               و س ب لأي   ا 

                                             حرتكز ا ي   سل  ح بو    تدت  إم د الًسلس لت ف 

  حنتجت  المرائا ف تأ تو الأيجابمف اللح ر  والخبرا ف 

  ايحاد اللسب ررف وتك ف   يمبا المرائا  

حشاااب ن  الجتبز  أ المرائا  الخب ئت  ل دااابةب    -4

 (UN Tourism)  حن ما  الأحم المل احى ل دااااتابةا  

ف ةتا  تم 2024ةمسر اب ةاإساااابابنتاب ين الاابو المابلأ  

حاب ب    24ائرام المرائاا  النتاب تا  خ ا الفلرى حن  

ف وقاح قابو الجتابز ي    ساااابب 2025 ةرراو    15ال   

 ،ي  ةلنفتاذ حتابو  قابةتا   خرم اضااااب تا  لإياحاد  

تسررر حداااالساو ةشااااأا   ر ال ،نما  المام،ا ةتاب 

 

 مصرالجهاز الأعلى للرقابة ب
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ل من ما  ةماب  سااااتم  أ ديم ال ،نما  الرإااااتاحى 

   "تسررر ين ال ،نما  "و ساااافر  النلاب م ةاإصااااحا   

الاابو ل من ما  خ ا  يمابا   اذا وقاح  يرةاد الأحتن  

  / ت،لتحو )اللنفتذم ل من م    ل مج ا   126الحو ى الاااااا 

  ين احلنبنتب الكبتر ل لسب رر الراابد ى  ( 2026ر،نت،    10-11

ين الجتبز حشااتحى ةتب وح،ضاا    نتب قح ساابيحتتب 

ي   اللارق ي   المن م  و وئح السرا،   تتب ي   

؛ دايت   يجااابم والمسساااداااأ المبلأالمدااال،رتن 

المج ا اللنفتاذمف ت تا  الجتابز ي   حاب ةاذلاح حن 

 ئت،د خ ا  لرى ت،لتح  يمبا المرائا  الخب ئت  

حشااب ن  الجتبز  أ حرائا  ةداابةب  حن م  الأحم  -5

  ةمسر ب ةبلنمدااب   ( UNIDO) المل حى ل لنمت  الراانبيت   

ف ةتا  تم ائرام المرائاا  النتاب تا   2024ل اابو المابلأ  

                ف  جا   ين تك تا 2025حب ب  21 -3خ ا الفلرى حن  

الجتبز ةبلستبو ةمتبو حرائا  ح حدى والمشاب ن   أ 

الاحو ى ال ابدرا  والأ ةاتن ل جنا  البراحم والم،ازنا   

حن   الفالارى  ةااحولاا    2025حاابر،  15  -13خ ا  ةفاتاتنااب 

 النمدب   

المابلتا   -6 المشاااااب نا   أ ائلمابياب   تئا  الرقابةا  

والإدا را  ل من ما  الارةتا  ل لنمتا  الز ايتا  ين يابو 

اةح  المن مب  الارةت  الملخرااراا  المنببس    2024

الاحوا الارةتا  ةابلمسر المسقاد ل دا ى   ين ئابحاا  

 ةرراو    27الاابحا  ل من ما  ةابلساب رى خ ا الفلرى حن  

ف وذلاك  أ ا اب    ابساااا  الجتابز 2025حابر،    6ال   

 ل تتئ  

المشاااب ن   أ الًئلمبع اللبساااع والاشاااررن لتتئ   -7

دا را  ل من ما  الارةتا  ل لنمتا  الرقابةا  المابلتا  والإ

اةاح  المن ماب    -الراااانابيتا  واللستتا واللااحرن

الارةتا  الملخرااااراااا  المنببسا  ين ئابحاا  الاحوا 

ةاابلرةاابط ةمسر ااب  المغرةتاا  خ ا   -الارةتاا   المم كاا  

وذلاك لمرائاا    2025حابر،    7 ةرراو ال    23الفلرى حن  

ف 2024ناب ا  الأح،  المابلتا  والإدا را  ل من ما  ين يابو 

 جاا  ين المشااب ن   أ الًئلمبع الداابةع والداالتن  

ل مج ا اللنفتذم ل من م  الارةت  ل لنمت  الرنبيت  

                                           واللستتا واللاحرن الذم تم يسحا ةجااا، ر ب خ ا 

 المم ك    - ةمحرن  الرةبط  2025حبر، 29  -  26الفلرى حن 

ف وراأتأ ذلاك  أ ا اب    ابساااا  الجتابز لتتئا  المغرةتا  

 دا ر  ل من م  الرقبة  المبلت  والإ

حشااب ن   ررلا يمو الجتبز المانأ ةأيمبا المرائا    -8

الخب ئت  لمن م  الأحم المل حى ل لنمت  الرااانبيت   

   أ حستمر حج ا اللنمت  الراانبيت  ل من م    ( الت،نتحو ) 

  2025ر،لت،  3ر،نت، ال   30خ ا الفلرى حن  
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ال اابدراا   -9 الااابدراا   الااحو ى  الجتاابز  أ  حشاااااب ناا  

والاشااررن لمن م  الأحم المل حى ل لنمت  الرنبيت  

 (UNIDO )   "   اناسح   اللأ  " 2025قم  الراانبي  الابلمت  

ةماحرنا  الررابب    2025ن، مبر   27-23  خ ا الفلرى حن

ةبلمم ك  الارةت  الداا،در ف وواصاو الجتبز انجبزاتح  

                                                ي   الرااتح الحولأ ةلجحرح تاتتنح حرائا ب خب ئت ب 

 "الت،نتحو"لمن م  الأحم المل حى ل لنمت  الرانبيت   

ر،لت،   تملااح حن  وا  ئااحرااحى    30ال     2026ل،لًراا  

تل،رجاا  2028ر،نت،   اللجااحرااح  لجت،د                             ف ورااأتأ  ااذا  ب 

 30الجتابز خ ا  لرى ولًرلاح ال ابلتا  اللأ تنلتأ  أ

                                       ف واسااالنبد ا ال  النلب م الإرجبةت  لأيمبا 2026ر،نت،  

  المرائا  خ ا  ذا الفلرىف وحب لمداح  يجابم المن م  

حن اللزاو  اساث ةأي   حابرتر الًسالس لت  والكفبمى  

المتنتا   أ  يمابلح الرقبةتا  الشاااابح ا ف واللأ نبا لتاب 

تاأثتر ح م،ب  أ تازرز حن ،حا  الرقابةا  الاحاخ تا  

 وت دتن ادا ى ح،ا د المن م  ةكفبمى و بي ت  

  تا الجتبز  أ ائلمبع   / حابلأ المدلشب  حشب ن   -10

الحو ى الابدر  الخبحدا  والدالتن لفررلا المرائاتن  

الخاب ئتتن لهحم المل احى اللأ تم اناسابد اب خ ا 

الأحام   2025نا، امابار    25و    24را،حاأ   ةاماسار  اتائاا  

                                           المل احى ةماحرنا  نت،ر، ت وتم حنابقشاااا  ياحدا  حن 

شااغتو  تئ  السجاابرب الم ، ر  الملراا   ةمن ،ح  ت

المخلرااااا  حن حن ،   المل ااحى ووناابلًتتااب  الأحم 

المرائاا  الاابحا  لهدام والسجاااابراب المابلتا  والإدا را  

وناذلاك الم،ضاااا،ياب  المرتباا  ةاأ احاق اللنمتا   

المدالحاح  والل ،ا الرقمأف و قح تجامن الًئلمبع 

نااب اا    تا  ررلا  ةمنرااااا   الجتاابز  اي ا  ،ز 

ى والًتفابق ي   لهحم المل اح المرائاتن الخاب ئتتن

حكبا اناسبد الحو ى الداابدساا  والداالتن ةجمت، ر  

  2026  حرر الارةت  خ ا يبو
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                        ثاني ا: أنشطة الجهاز:   

اسااالجااابق الجتبز ال سبم اللح ربأ ة،ا ح،ضااا،ع   -1

اللرااااحرلا ي   ةداااابةاب  الاحولا  و ساب ل ماابرتر  "

                     الذم تم يسحا ين ة اح   "و  جاو الممب ساب  الحولت  

ف وقاح  دا  ال سابم 2025 برارر    13-9  خ ا الفلرى حن

وقححح يحد حن  يجبم الجتبز ذوم الخبرى والكفبمى 

الا متاا   الماابدى  تناابوا  الملمتزىف ةتاا  تم  المتنتاا  

ةتاحق السابم الجاااا،م ي   الرقابةا  ي   ةداااابةاب   

                                           الاحولا  واللرااااحرلا ي تتاب و ساب  لنراااا،ص الماابرتر 

الاحولتا  لرقابةا  الج،دى والمرائاا  والإصااااحا ا  

نتا  ل نل،ساااابم  أ حجابا الرقبة  المابلتا   و أ  المت

نتابرا  ال سابمف تم يرب تجاب   الأئتزى المشااااب نا  

تبابدا الخبرا  والمار ا  ة،ا حلتا  الاماو   للازرز 

                                            الخبصا  ةم،ضا،ع ال سبم و سب  للف،ر  و بتا  نو 

 ئتبز حشب ت 

حشاب ن  الجتبز  أ النحوى الً لراضات  البنب ت  ةتن  -2

الجتبز المرنزم ل م بساابب  والجتبز الأي   ل رقبة   

ة،ا   2025حاب ب    6ةروسااااتاب اللأ تم يساح اب  أ  

  وقاح  "تا،رر وحراقبا  تنفتاذ ت،صااااتاب  المرائاا  "

نب     تا الجتبز المرنزم   / إب ت الدتح الم بس 

تبدا  الجتبز  ل م بسبب  حنذات ي     ب و ح حن ق

؛   Andrey Baturkin / ةبلإضاب   ال  ةجا،  الداتح

ادا ى ذر اا   ال دااااابةااب  ويجاااا، حج ا  حرائع 

ال دابةب   أ  وساتب الًت بدر  ي     ب و ح حن 

                                              الجتبز الروسااأ ةت   ول  الار با ا لمبحب  خبصااب  

ةجاااارو ى ت ستلا نلاب م ارجابةتا  ح م،ساااا  ل رقابةا   

لمع ةشااكو يبو  الخب ئت  ي   الإدا ى الابح  والمج

تناابوا الًئلماابع   ل رقاابةاا   وقااح  الأي    نتم الجتاابز 

ت،صااتب  المرائا  حن   الروسااأ  أ صااتبذ  وتنفتذ 

خ ا تنبوا نلب م حشااااروع الل،صتب  الذم سبيح 

 أ ذلاكف ةتنماب تنابوا الجابنا  المراااااااااااارم  دوا   

الحولت  والإ ب  السبن،نأ المراارم حرائا  المن مب  

 الذم ر حد حببدئ حلبةا  المرائا   

                                              إاب ت الجتبز ةجا، رب   أ المستمر والًئلمبع الابو  -3

الخبحا ل من م  الأ ررست  ل جبا ال دابةب  الابح   

 وذنااحا    -الااذم تم يسااح مااب  أ ناابحباابلً  (  روةاابت)

ت اد ين،اا    2025حاب ب    21  -  17خ ا الفلرى حن  

الد ا  اللشررات   أ الامو ضح اللح سب  المبلت   "

الااحرن ادا ى  وت دااااتن  المشااااروياا       ااذاف "ذتر 

وقاح  تاب  الًئلمابع حنراااا  ل ، ،د ل مشااااب نا   أ  

حنبقشاااب  حلامس  ةشاااأا حابلج  الل حم الداااب ح 

 ف (IFFs)الخبص ةبللح سب  المبلت  ذتر المشااااااروي  
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لا ارقاابةاا    الاما ا، م  الااحو   يا ا   الجاااا،م  وساااا اط 

اللشااااااررات   أ الل حرح واللخفتا حن ةحى ت ك 

اللاح ساب  وذلاك حن خ ا   ر سااااتابسااااب  ق،را ف  

وحلتب  حاززى ل مدااابمل ف وتابوا دولأ  ةبلإضاااب    

                                          ال  ذلاكف تار ق المشااااب ن،ا ي   حناب م حبلكرى 

لإدا ى الحرن اللأ تححم الًسلحاح  ل نت،ب ةأ حاق 

يااحى الالانا  الًئالاماابع  تاناابوا  وقااح  الا، اناتاا ف  ماتاا  

ح،ضاااا،ياب    متابا تازرز الرقابةا  البرلمابنتا  والاماو  

اللشاااااااارراأف تازرز إاافب ت  المتزانت  والمداابمل  

 الابح  

                                              إااااب ت الجتابز ا لراضااااتب   أ حستمر الأنكلبد الراةع  -4

المبلكرى  "يشاااار لإدا ى الااحرن ة،ا   الااحر،ا  ادا ى 

خ ا   "والمرنا ا ادا ى المخاب ر وح،ائتا  الأزحاب 

وناذا ائلمابع الفررلا    2025حاب ب    19-17الفلرى حن  

الًساااالشااااب م لبرنابحم ادا ى الاحرن ون ابو الل  تاو 

ال اذاا تم   2025حاب ب    21و  20ر،حأ  DMFASالمابلأ  

يساح ماب ةمسر الأحم المل احى ةجنتاف ساااا،ردااااراف  

 ةت  تنبوا المستمر النسبط اللبلت ا

   مت  ادا ى الحرن  *

  متا   اذا الًدا ى  أ طاو تفابقم  زحاب  الاحرن    *

  أ الحوا النبحت  

  ةرز الل حرب  الماروة  و دوا  حبلكرى ل   ،ا    * 

                                          إاااب ت الجتبز المرنزم ل م بسااابب  ةجااا، رب   أ   -5

الا تااب  الأئتزى  لراةااا   الااابحاا   الجماتاا   ائلماابع 

ف المناسح  أ  (AISCCUF)ل رقبة  النب س  ةبلفرندات   

ف 2025 ةررو  11 -9الداااانغبا خ ا الفلرى حن   -دانب  

الرقبة   "                                    وقحو يرضااب   أ المب حى المداالحررى ة،ا 

واللاكاتاا  الماناابخأ  اللاغاتار  حثااب   حن  اللاخافاتاا  ي ا  

  نبقش المشاب ن،ا  ةرز الل حرب  اللأ ت،ائح  "حاح

الأئتزى الا تاب ل رقابةا   أ تستتم ئت،د ال ك،حاب   

ف ويرضاااا،ا   جااااو المماب سااااب    أ  اذا المجابا

حلتااب   قاابةتاا    تا،رر  حسنااحرن   متاا   ال، نتاا ف 

ةاحربا  لملابةاا  تنفتاذ خاط اللنمتا  المداااالاحاحا  

 والًللزاحب  المنبخت  

 تئا  حكلا  الإردااااك،ق ةابنجاااامابو    ةبادنماب  

                                              الأئتزى الا  تاب ل رقابةا  الجاحراحىف وخابصاااا  الجتابز  

                                           المرنزم ل م بساابب ف حشااتحا  ةحو ا الًساالراتتجأ 

 أ طاو اساااالااحادا لر ابساااا  الإنل،ساااابم خ ا 

الإنك،سااابم الخبحا والاشاااررن المناسح  أ إااارو 

                            ف و ، حب ايل بر  رصا  للازرز 2025الشاتث  أ  نل،ةر 

داخو حن ،ح  الإنل،سابم وترساتث   ةجا،  الراةا  

 الستم الفرانك، ،نت  
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 SAI20 2025إااب ت الجتبز المرنزم ل م بساابب   أ صااتبذ  اي ا الأئتزى الا تب ل رقبة  لمجم،ي  الاشااررن  -6

إاااب ت  أ ائلمبع نبب  المداااسولتن ةبلأئتزى الا تب ل رقبة  لمجم،ي  الاشاااررن     نمب2025خ ا إاااتر حب ب  

SAI20 2025  2025 ةرراو    16ف  15ف الاذم اساااالجااااب اح الجتابز الأي   ل رقابةا  لجن،    ررستاب ا لراضااااتاب ر،حأ   

  ةت  تم اللرنتز ي   حدا،دى البتبا الخلبحأ والًو اق الم،ةحى ل م،ضا،يب  الفنت  ونبا الًئلمبع  رصا  ل مشااب ن  

 . أ ة،ا  ةنبم ة،ا السجبرب التبح  وتندتلا الًسلراتتجتب  للازرز   ر ال ،نم  داخو دوا حجم،ي  الاشررن

   SAI20                                                         تا الجتبز المرنزم ل م بسااابب  ةجااا، رب   أ ائلمبيب  قم     / نمب إاااب ت ساااتبدى المدااالشاااب 

 ف 2025ر،نت،    25  -  24  خ ا ر،حأئن،    ررستاب    -ماحرنا  ئ، ابنداااابرأ  ة                    اللأ ي ساح  ةجاااا، راب     2025لاابو  

 وتجمند الفبي تب  ن م  ستبدتح  أ الج د  الابح  ةبلج د  الببلب  ة،ا حدلسبو الأئتزى الا تب ل رقبة  

اسااالجااابق الجتبز المرنزم ل م بسااابب ف ةرااافلح  -7

المانتا  ةلاأثتر     تا حجم،يا  يماو الإنل،ساااابم

الامارائاااا    والالاكانا،لا،ئاتااب يا ا   ف (WGISTA)الااا ا،و 

اللزرتا الامتلا وحدالسبو "نحوى ا لراضات  ةان،اا  

المرائا ا اساااالراتتجتب  المخب ر والكشااااا ينتب 

 2025 ةرراو    17ر،و الخمتا الم،ا لا    "وال اح حنتاب

ب ةان،اا                                                خ ا النحوىف قحو الجتبز المراااااارم يرضا 

والمرائااا  " الامتلا  الجتاابز  "اللزرتا  ةتنمااب قااحو  ف 

المل ااحى الأحرركتاا ف   ال،لًرااب   ل رقاابةاا   أ  الأي   

ةااانا،اا   ب  يارضااااا  الااامااوف  حاجاما،ياا                                          نااب اا    اتاا 

السبم الجااا،م ي   الا ،و واللكن،ل،ئتبا انلشااابق  "

   "اللزرتا الامتلا
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اللزرتا   لأا  ن ر ا  الم،ضاااا،ع  اخلتااب   ااذا                                          تم 

الامتلا  صاابح رشااكو حخب ر ئدااتم  ي   ساا ح  

الما ،حاب  المابلتا  وثسا  الجمت، ف وتنابولاد الناحوى  

الً لراضاات    مت  اساالكشاابق حثب  اللزرتا الامتلا  

ي   حماب سااااب  المرائاا ف حع اللرنتز ي   النسابط  

الل رمب تااب  اللأ  الم لم اا   المخااب ر  زرتا اللاابلتاا ا 

الامتلا ي   يم تاب  المرائاا ف  ساااابلتا  وتسنتاب   

                                                الكشا الفا بل ف اسلراتتجتب  ال مبر  حن الل ي  

  ورمكنكم الً  ع ي   الاروب اللسحرمت  الخبص  

لمجم،ي   ةبلنحوى حن خ ا حلبةا  الم،قع الرسااامأ 

الراااا ا ا    الاماو والجاب م ت احرباح ةكاب ا  ال،ثاب لا ذا  

net.intosaicommunity.//wgista:https   

تر ب الجتبز المرنزم ل م بسابب  الًئلمبع الدان،م   -8

الخابحا لمجم،يا  يماو الإنل،ساااابم المانتا  ةلاأثتر 

 -ا WGISTAالا ،و واللكن،ل،ئتب ي   المرائا  

اسالجابق حكل  المدابمل  ال ك،حأ الأحرركأ   

ةابلاابصااااما  واإاااانان  اابلتاب  الًئلمابع الداااان،م  

المانتا  ةلاأثتر  الخابحا لمجم،يا  يماو الإنل،ساااابم

ر،حأ   المرائااا   واللكن،ل،ئتااب ي     7و    6الا ،و 

الجتابز المرنزم 2025حابر،   ف وذلاك ت اد   ابسااااا  

ح مح  / ل م بساابب ف ةت  تر ب الًئلمبع الأساالبذ

يبح الغنأف نب     تا الجتبز المرنزم ل م بساابب   

ح مح الفترااو   /                                حنذات نتبة   ين حابلأ المداالشااب 

الامااوف   و  تا حجم،ياا   الجتاابز  ر،ساااااف   تا 

                                              ا للح  يمبا الًئلمبع حسنحا  ي   الأ مت  السرا،   

لم،انب  اللا، ا  اللكن،ل،ئت  الملدب ي  وتأثتر ب 

نمب إحد ستبدتح الامتلا ي   يمو الأئتزى الرقبةت ف 

ي   ضاااارو ى تازرز اللاابوا وتبابدا الخبرا  ةتن 

 يجااابم المجم،ي  للمكتن الأئتزى حن الًسااالفبدى  

للسنتب  النبإاائ   أ  دام حتبحتب ةكفبمى المب   حن ا

و ابي تا   تنابوا الًئلمابع  أ ئ داااابتاح الل احراب   

الناابإاااائاا  ي    اللسنتااب   اللأ تفرضااااتااب  والفرص 

الًحلباابا  الرقاابةتاا   أ سااااتاابق ضااااماابا  الأئتزى 

                                            والمداااابملا  حن خ ا ياحد ا حن الاروب اللساحرمتا   

الانا ارراا    الاجا،اناا   ةاتان  الااا قاا   الالاأ  ةارز  

                             ام تا   أ  اذا المجاباف  جاااا   ين واللابتساب  ال

حنابقشااااب  ة،ا حلتاب  ح،انبا  اللسنتاب  النابإاااائا  

الارقاابةاأ لاهدام  الامداااالامار  الالااا،رار    .و  اماتاا  

وتم الإي ا ين ا  ق الم،قع الرساااامأ لمجم،يا   

الإنل،ساابم المانت  ةلأثتر الا ،و واللكن،ل،ئتب   يمو

المجلماتا ف ي   المرائاا  ي   ة،اةا  الإنل،ساااابم  

الاماوف    مجم،يا  ل  ق المج ا  الداااان،را   وناذلاك ا  

https://wgista.intosaicommunity.net/cat_doc/wgista-documents/
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ةااإصاااااحا  حجم،ياا  حن  اخللم الًئلماابع  يماابلااح 

الل،صااتب  التبح ف نبا حن  ةرز ب تازرز اللابوا حع  

حجم،يا  يماو الإنل،ساااابم المانتا  ةابلرقابةا  ي   

الما ،حااب  المجاابلً ف  WGITA تسنتاا    أ حخل ا 

ت احرا  قابياحى ةتابناب  الخبرامف حع احكابنتا  اللاابوا 

حع الأنابدرمتاب  والمسسااااداااااب  ذا  الخبرى  أ  

اللكن،ل،ئتب النبإاائ ف وذلك ت د حدااسولت  الجتبز 

تا اررار  تاكا،ران  اتائاا   الاماااناأف  لا ارقاابةاا   الأيا ا  

حلخرارا  لإدا ى حج   المجم،ي  حع وضاع ق،ايح 

 .النشار  أ المج     ائرا ت  خبص  للن تم يم ت  

إاااااب ت الجتابز  أ اياحاد دو ى اللا م الإلكلرونأ  -9

الساابع "ة،ا   الاذنابم الًصااااانابيأ  أ  حرائاا  

اللأ تن متاب حن ما  الت، وساااابم  أ ا اب     "الاابو

الرقاابةاا  ي    المبرحاا  ةتن لجنلأ  اللفااب م  حااذنرى 

لكااو حن حن ملأ  اللاابةااا   الما ،حااب   تكن،ل،ئتااب 

الت، وساابم والأ اة،ساابمف  ذا و أ ضاا،م   بساا   

لمجم،ياا  يمااو  الج قتاابدتااح   WGISTAتاابز  ونااذا 

الباابنأ ل نك،سااااابم   الفنأ  ة،ا   2025ل م،ضاااا،ع 

اساااالخاحاو الاذنابم الًصااااانابيأ  أ  "ح،ضاااا،ع  

ةااحو  "المرائااا   لتس،و  الجتاابز  ترإااااتح  تم  ف  سااح 

ل تنحف المغر ف "المنداااالا ةتن الأئتزى الا تب ل رقبة   

وذلك  أ ايحاد ال،ةحى الخبحدا    "الدا،دااف يمبا

                                              الا مت  ل حو ى ورس،و الجتبز ةبلتب  ةبللنداتلا حن المبدى 

المانتا  لإياحاد المابدى  ةتن الأئتزى الا تاب ل رقابةا  

 الا مت  وحرائالتب والًنلتبم حنتب ي   الن ، الما ،   

إاااب ت الجتبز  أ الحو ى اللح ربت  ة،ا ح،ضااا،ع  -10

اللأ   "انلابأ الم ل،  الرقمأ واللاح را  الإي حأ"

تم يسح ب  أ اسلكمبا تنفتذ المشاارويب  الملا س  

ةحيم قح ا  الأئتزى الا تب ل رقبة   أ الل،اصاو حع  

 الجتب  ذا  الا ق ف وذلك ي   الن ، اللبلأا

 30-12خ ا الفلرى حن    (        ين ة ااح)المرة ا  الأول    -

انلابأ "ا إاااام اد دو ى تاح ربتا  ة،ا  2025حابر،  

  "الم ل،  الرقمأ

المغرةتا   - البابنتا  تم يساح اب ةابلمم كا   المرة ا  

حان   الافالارى  إااااما ااد  2025را،ناتا،    23-19خا ا  ا 

 اللح ر  الام أ الإي حأ 

الااحو ى  أ  الر تدااااأ حن  التااحق  تمبااو  وقااح 

وانالاابأ   ترااااماتام  و دوا   حاناتاجاتاا   يا ا   الالااارق 

الم ل،  الرقمأ ل ل،اصااو حع  صاا ب  المراا     

وحشاااب ن  اللجب   وقراااص النجب  ةتن الأئتزى 

 المشب ن   أ  ذا الشأا 
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                                       إااااب ت الجتابز ةجاااا، راب   أ الًئلمابع الداااان،م   -11

لمجم،يا  يماو الإنل،ساااابم المانتا  ةابلاحرن الاابو 

 20-17 وحبنتب خ ا الفلرى حن    -ةمحرن  ة،خب ردااد

ف و نز الًئلمابع ي    ا حرائاا  الاحرن 2025ر،نت،  

الابو  صااب د ضاارو ى لجاامبا الًساالحاح  المبلت   

ل رقاابةاا  الا تااب  تلبن  الأئتزى  المتم  ا  ب  وحن  نتجاا             

ناابللغتر   الااابلمتاا   الل ااحرااب   ر،اناا   ب                                             اساااالباابقتاا 

المنابخأ والًضاااااراةاب  الًقلراااابدرا   وقاحو و اح 

ةان،اا       ب  تسحرمت    ب  الجتبز المرنزم ل م بساابب  يرضاا 

دو  الجتابز المرنزم ل م ابسااااباب   أ تاحقتلا  ثر "

  "تغتر المنبخ ي   الحرن الابو

أستتتتتفر عنهتتا   التي  التوصتتتتتيتتات  أحم  وكتتانتته 

 الاجتماب:

ضااارو ى تا،رر  دوا   قبةت  ترايأ الا ق  ةتن  •

 الحرن الابو وتغتر المنبخ 

اللأ  • ل رقاابةاا   الا تااب  الأئتزى  حع  اللااابوا  تازرز 

 قححد تجب   نبئ   

الًساالفبدى حن اللسنتب  ال حرب  لل  تو البتبنب   •

 الجخم   أ تحقتلا الحر،ا 

اسااالمرا  حشاااب ن  الجتبز المرنزم ل م بسااابب    •

المراااارم  أ الفابلتب  الحولت  ذا  الر   لحيم 

 دو ا الرقبةأ وتببدا الخبرا  

  تا   / حشااب ن  الجتبز ةر بساا  حابلأ المداالشااب  -12

الجتابز وال، اح المشااااب ت لاح  أ  اابلتاب  المنلاح   

         ي سح  أ   الذمالًقلرابدم الحولأ الببحن والاشاروا 

سابند ةتلرسابرأف  وساتب الًت بدر  خ ا الفلرى حن 

ةمشااااب نا  و اح حن الجتابزف وقاح    2025ر،نت،   21  –18

إااااب ت الجتابز  أ السجاااابرب الماروة  ل نسابش حن 

ئ دااااا    الجاتاابز  أ  تجارةاا   يرب  ح اابق  "خ ا 

  "حدلسبو الرقبة  الابح ا  ول،رب  اللا،رر

ديب الجتبز المرنزم ل م بسبب  لاسح لسبم ا لراضأ    -13

را،و  درافا،ا   ةاكا،   لا ارقاابةاا   الأيا ا   الاجاتاابز  حاع 

ةشااااأا اساااالئنابق  2025ر،نت،  19الخمتا الم،ا لا 

 -المرائاا  المرنا    -الاماو ي   الأول،را  الخابحداااا  

المرنزم  الجتاابز  نااو حن  ال   والمداااانااح تنفتااذ ااب 

ل م ابسااااباب ف والجتابز الأي   ل رقابةا  ةك،  درف،ا  

ضااامن خا  يمو حجم،ي  الامو المتنت  ةر بسااا   

الجتابز الأي   ل رقابةا  ةجن،    ررستاب والمنببسا  ين 

نت  والمسسااادااات   وقح تنبوا لجن  ةنبم السح ا  الف

الًئلمبع سابو المجاأ  أ تنفتذ الًول،ر  الخبحدا   

                                                حع اللأنتح ي   ضااارو ى ة  الأئتزى الا  تب ل رقبة   

ا ح،ضاااا،ع المرائاا  ي   حشااااب نا  تجاب ةتم ة،

 المرن  
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                                              إاااب ت الجتبز ا لراضااات ب  أ وةتتنب  الذم تم يسحا  -14

ةناابم   2025ر،نت،    25ر،و   لجناا   قبااو  والمن م حن 

له روساااابم ةابللاابوا    (OCBC)الساح ا  اللن تمتا   

الانااب اساا   لا ااحوا  الإقا اتاماتاا   إاااابااح  الامانا اماا   حاع 

وحبابد ى الإنل،سااااابم   (AFROSAI-E)ةابلإنج تزرا   

ن بو ادا ى الج،دى المخراااص  "ة،ا  (IDI)ل لنمت   

ف ةتا  نابا "ل دا ى الا تاب ةابلأئتزى الا تاب ل رقابةا  

التحق حن الًئلمبع   ع حدل،  ويأ الإدا ى الا تب 

لهئتزى الا تب ل رقبة  ة،ا السجابرب الملا س  ةلنفتذ  

للنفتذ ب  ن بو ادا ى الج،دى وحنبقش  الارق الام ت   

   داخاو الأئتزى الا تاب ل رقابةا   يجاااابم الأ روساااابم  

ب للببدا الًةلكب ا  اللأ تم                                                   ونذا اتبة  الفرصا   رجا 

ب الخبرا  ISSAI 140ائرا  ب ي   حدال،                    ف و رجا 

الام تا  اللأ تم تنفتاذ اب داخاو ةا  الأئتزى الا تاب 

 ولًستمب الحوا الأ ررست    

الباابلاا   -15 الداااان،م  الًئلماابع  الجتاابز  أ  إاااااب ت 

والاشااااااااااروا لمجم،ي  يمو الإنل،سااابم المانت  

الفنتاا   الأحاابناا   الااذم ن ملااح  البتئتاا   ةاابلمرائااا  

لمجم،ي  يمو الإنل،سابم المانت  ةبلمرائا  البتئت  

والاذم تم يساحا   2025ر،لت،    3  -  1خ ا الفلرى حن  

 أ حاحرنا  نابو ا ةمابلاابف نماب إااااب ت الجتابز  أ  

ي      2025ر،لت،    4ائلمابع ال جنا  الم فزى ةلاب رث  

 بحش الًئلمبع الدان،م  وقح إاب ت الجتبز ةارب  

المرنزم  الجتاابز  دو   ين  وةاابلاا  يم تاا   تسااحرمأ 

ل م بساابب   أ الرقبة  ي   ئتاااااااااااا،د ال ك،ح  

المرارر  ل مبر  البتئ  الب رر  وقح تجامند   مت  

م البتئ  الب رر   أ حراارف الإ ب  اللشاارراأ ا        لمن  

ل مبر  البتئ  الب رر   أ حرارف اسلراتتجت  تنمت  

ياابو   ةل   المااب تاا   الم،ا د  والم حح   2050وادا ى 

البتئاا   الامااو ال، نأ ل ماابراا   الر تدااااتاا  لخااا  

 الب رر  وال ح حن الل ،  الب رم 

وخ ا ائلمابع ال جنا  الم فزىف إااااب ت الجتابز 

ةارب تسحرمأ ين الإنك،ساابم الخبحا والاشااررن  

الذم تم يسحا ةمحرن  إاارو الشااتث خ ا الفلرى حن 

ةشاااااااب   2025 نل،ةر    31  -  26 اللاررا  تم  ةتاا   ف 

المستمر والم،قع الإلكلرونأ الرسمأف نمب تم حنبقش   

الإنل،سااابم لمجم،ي  يمو   2028 - 2026خا  الامو  

 المانت  ةبلمرائا  البتئت  

ح مح  / المداالشااب   حابلأحشااب ن  الجتبز ةر بساا    -16

الفتراوف   تا الجتبز المرنزم ل م بسابب  و  تا 

حجم،ي  يمو الإنل،ساابم لمكب    الفداابد وذدااو  

  الأح،اا  أ الًئلمبع الدن،م الببحن يشااار لمجم،ي  
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الامو وةبسالجاب   الجتبز الأي   ل رقبة   أ ة،لنحا  

حان   الافالارى  يانا،اا    2025را،لاتا،    4  -  1خا ا  تا ااد 

حكب    ذداو الأح،اا وتم،رو الإ  ب   أ يرار "

المشاااافرى       "المكااب  اا    وساااابااو  ال،اقع   -الام   

وقاح ا للح سااااتابدتاح الًئلمابع ةك ما   ناح  تتاب ي   

                                             ا يراار الام   المشاافرى ئ   حاح واقاب  ئحرحا  

                                         أ حجبا ذدااو الأح،اا وتم،رو الإ  ب  ح،ضاا ب  

خا، تتاب وضاااارو ى تازرز اللاابوا الرقابةأ الاحولأ 

لم،ائتا   اذا ال اب رى  نماب إااااتاح الًئلمابع الااحراح 

اللأ قااححااد     ي اللسااحرمتاا   الاروب  م تاا   حن 

ة،ا ت حرب  وحخب ر الام   المشافرى و سابلت  

                                              ح،ائتلتب  قبةتب ف واخللم الًئلمبع ةل،صاااتب  نبا  

الاااما    يا ا   الارقاابةاا   حاناتاجاتااب   تااا،رار  اةارز ااب 

الرقمتا ف واياحاد دلتاو ا إاااابدم ة،ا دو  الأئتزى 

المرتبااا   الماابلتاا   الجرا م  الرقاابةتاا   أ حكااب  اا  

 ةبلأص،ا الً لراضت  

المج ا  -17 ائلماابع  الجتاابز ةجاااا، رااب   أ                                       إاااااب ت 

لمن م  الأ روسابم الذم تم يسحا  62اللنفتذم الااااا  

 أ ححرن  الرةبط   2025ر،لت،    11 - 7خ ا الفلرى حن 

ةابلمغر ف ةتا  تر ب الجتابز ائلمابع  تئا  ت ررر 

المج   الأ ررست  ل مرائا  الشاابح   ة،صاافح   تا 

 تئ  ت ررر المج   وة جا،   يجابم التتئ  وقح تم 

حنابقشاااا  الااحراح حن الم،ضاااا،ياب  ذا  الراااا ا  

                                           ةمشااااب ناب  الأئتزى الا  تاب ل رقابةا   يجاااابم  تئا  

الل رررف وتم اسااالاراب تسررر ين  نشاااا  المج   

الباابنأ حن  ل تناابوا 2026وياابو    2025 نرااااا    نمااب 

يرب تساحرمأ لأنشاااااا  ال جابا الفنتا    الًئلمابع

 والمن مب  الشبح اق تمت  الب ث  ونتبنب  الأ روسبم  

  تا  /                                        ي سح ائلمبع ا لراضأ ةتن حابلأ المدلشب  -18

  الجتبز المرنزم ل م بسبب  ةجمت، ر  حراااار الارةت  

الا، اناأ  الامارائاااا   ةاماكالاا   الاااابو  والامارائاع 

ف وذلك  أ ا ب   2025 ذدااا   12 أ   لم، رشات،ب

تازرز اللابوا البنب أ وتببدا الخبرا   أ المجبلً  

الرقابةتا  المخل فا   وخ ا الًئلمابعف  ر    تا 

حكل  المرائا  ال، نأ لم، رشت،ب ةبئ  ئتبزا  

ال    ع نفابمى الاابح تن  أ حجابا  قابةا  الج،دىف  

الامارنازم   الاجاتاابز  حاااابلاأ   اتاا  ةاتاا   وضااااح 

                                 ا الجتبز المرااااااااااارم رمل ك ن بح ب  ل م بسااابب   

                                                 حلكبح   لرقبة  الج،دى رالمح ي   المابرتر ال، نت  

المل،ا س  حع المابرتر الحولت  الإنل،ساابم  نمب  ةح  

حع حكل    اسااالاحاد الجتبز المراااااااااارم ةبللابوا

ح، رشات،ب  أ وضاع ترا، ا  حشالرن  لمجبلً   

 اللابوا المدلسب ت   أ  ذا الإ ب  
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ةاابللزنتاا    -19 المرنزم ل م اابساااابااب   الجتاابز  انلخااب  

  ةمنراااا  ناب ا    تا حجم،يا  يماو الأ روساااابم 

ل فلرى حن   البتئتاا   وايلماابدا    2027-2025ل مرائااا  

الم فزى لمجم،ياا    ل جناا   الً للاابةأ  ةاابلًئلماابع 

                                                  الامو الذم تم يسحا ا لراضاتب  ر،و الب ثبم الم،ا لا

الًئاالااماابع ف  2025ساااااباالاامااباار    9  وخاا ا  ااذا 

تم حنابقشاااا  خاا  الاماو الم احثا  لمجم،يا  الاماو  

2025 -  2027  

والابا ثاتان   -20 الاراةاع  الًئالاماابع  الاجاتاابز  اأ  إاااااب ت 

لمجم،يا  يماو الإنل،ساااابم المانتا  ةابلرقابةا  ي   

والسما  الاابلمتا     (WGITA)تكن،ل،ئتاب الما ،حاب   

 أ الذنبم الًصااانبيأ واللسنتب  النبإاائ  لهئتزى 

  11  -  9الا تاب ل رقابةا  الاذم تم يساحا خ ا الفلرى حن  

وتم اسالجاب لح حن قبو الجتبز الأي   2025سابلمبر 

ل رقابةا  ةابلتناحف وقاح تم خ لاح تساحرم الجتابز المرنزم 

ل م بساابب  ةراافلح   تا حجم،ي  الامو المانت  

  WGISTAةلأثتر الا ،و واللكن،ل،ئتب ي   المرائا   

الاماجاما،ياا    ةاتان  الالاااابوا  ةشاااااأا  وئااح  لالاساررار 

وحجم،يا  الاماو المانتا  ةابلرقابةا  ي   تكن،ل،ئتاب  

 .WGITAالما ،حب   

ل جن    12                                   إاب ت الجتبز ةجا، رب   أ الًئلمبع الااااا  -21

الرقبة  ي     حاق اللنمت  المداااالحاح  ل من م   

الذم تم اناسبدا  أ ححرن    (الأ اة،سااابم)الارةت  

 19  -  16الرةابط ةابلمم كا  المغرةتا  خ ا الفلرى حن  

وذلك ل ن ر  أ البن،د المح ئ   أ   2025ساابلمبر  

 حشاروع ئحوا الأيمبا و  ا

الن ر  أ حداااا،دى ترسااااتث الًساااالاحاح  ضاااامن  -

حداااااب ا  يماو المن ما  الارةتا  لهئتزى الا تاب  

 ل رقبة  المبلت  والم بسب  

قبااو   الن ر  - حن  المسلرةاا   النجااب   قرااااص   أ 

الأئتزى الأيجاابم ل نشاار ي   الرااف   الرساامت  

 لمن م  الأ اة،سبم 

الن ر  أ اللساب رر المسلر  اد ائتاب ةسابياحى ةتابناب   -

  اللسب رر البتئت  

ةجاااا، راب  أ البرنابحم اللاح ربأ    الجتابز  إااااب ت -22

 2025سبلمبر   25  - 21الدن،م الببنأ خ ا الفلرى حن 

 أ حسر الاحر،اا الاابو ةابلمم كا  الارةتا  الدااااا،درا   

وذلاك  أ ا اب  حاذنرى اللفاب م المبرحا  ةتن الجتابز  

المرنزم ل م ابسااااباب  والاحر،اا الاابو ل م ابساااابا  

 الدا،دم 
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رتحق البرنبحم اللح ربأ ساابلا الذنر ال  تازرز 

تببدا الخبرا  وحشاااب ن    جاااو الممب ساااب   أ  

للباابدا  ورلتح  رصااااا   الااابحاا   الرقاابةاا   حجاابا 

الما ،حاب  والنم، المتنأف نماب رتاحق البرنابحم ال  

تازرز تببدا الخبرا ف وحشااب ن    جااو الممب سااب   

  أ حجبا الرقبة    

يااحد حن  اللااح ربأ  البرناابحم  وقااح ذا    ااذا؛ 

  - حرائاا  الًحلبابا  -  المجابلً  و أ حرائاا  الأدام

الماابلتاا   الإلكلرونتاا    -  المرائااا   ن اابو   / المرائااا  

 ا ب  يمو وحمب سب  در،اا الم بسب  الابو  -إبحو

 أ نحوى ل مرائاتن الشابب            ةجا، رب   الجتبزإاب ت   -23

  -  أ الراااتن 2025سااابلمبر  26 -  22خ ا الفلرى حن  

نابنجتنغ وإاااابنغتابمف وتتاحق  اذا الناحوى ال  ارجابد 

 ررس  للازرز دو  المرائاتن الشااابب  والمداااب م  

 أ تا،رر حتنا  المرائاا ف وتم يساح  تاح ئ دااااب   

 نسبإت  ة،اا

 تبنأ الًةلكب  اللكن،ل،ئأ  •

 صسو المتب ا  الفنت  المتنأ •

 

 

قم  ثنب أ ا لراضاااأ ةر بسااا  حابلأ   ائلمبع     ي سح   -24

  تا الجتابز المرنزم ل م ابسااااباب     / المداااالشااااب 

و  تا در،اا المراقب  الابح  ةجمت، ر  الرااا،حبا 

  ف وذلاك  أ ا اب  اللاابوا 2025 نل،ةر   1 الفتاح التا   أ 

البناب أ ةتن الجتابزرن  وتم اللرةتا  ةرذبا  الجتابز 

الراا،حبلأ  أ الًنجاامبو لمجم،ي  يمو الإنل،ساابم 

المانت  ةمكب    الفداابد وذدااو الأح،اا وذلك  أ 

 ض،م   بس  الجتبز المررم لتذا المجم،ي  

تر ب الجتابز الًئلمابع الخابحا والاشااااررن ل جنا     -25

الااارةاتاا    لا امانا اماا   والارقاابةاتاا   الاماتاناتاا   الاماااابراتار 

الذم تم يسحا ةجااا، رب ةبلجمت، ر     (الأ اة،سااابم)

الفلرى حن ف 2025 نل،ةر    16  -  13  الل،ندااااتاا  خ ا 

الخااا   حن  انجاابزا  تم  حااب  اساااالاراب  تم  ةتاا  

  وحخرئب    2025 -   2023اللشاااغت ت  ل جن  ين الأي،او  

ال جن  خ ا ت ك الفلرىف ةبلإضب   ال  ايحاد الخا   

لا افالارى   لا اجاناا   والاخاااا     2028  -  2026الالشااااغاتا اتاا  

  2026اللفرت ت  لابو 
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اسلجبق الجتبز المرنزم ل م بسبب  المستمر الحولأ  الارةت    تا ئمت، ر  حراار  / ت د  يبر   خبح  الدتح  -26

إرو الشتث ةجمت، ر  حرر   أ   (INCOSAI 25)الخبحا والاشااااررن لهئتزى الا تب ل رقبة  المبلت  والم بسب  

ف  أ ثبنأ اسالجاب   لمرار ةاح المستمر الخبحا يشار وةمشاب ن  2025 نل،ةر   31ال   27الارةت  خ ا الفلرى حن  

                                                                                              ئتبزا   قبةتب  وةمشب ن  واسا  حن   سبم وحمب أ الأئتزى الا تب ل رقبة  حن  ن بم الابلمف ال  ئبن   190 نبر حن  

حماب راكا البسا  الاحولتا  داخاو حن ،حا  الإنل،ساااابم   فق تمتا  والكتابناب  المانتا  حمب أ المن ماب  الاحولتا  والإ

 وحدبيتتب للازرز اللابوا الرقبةأ الابلمأ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 25بدأت أعمال الجلسة الافتتاحية للإنكوساي التتتت  

  بتشتتتريف رئيس مجلس الوزرالأ بجمهورية مصتتتر العربية 

أكد خلًلها على دعم السياسة المصرية للدور    يوالذ

تضتتتتتتطل  بتته الأجهزة العليتتا للرقتتابتتة في تعزيز    التتذي

 الحوكمة والشفافية.
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المستتشتارم محمد الفيصتل يوستفي رئيس الجهاز المركزي    معالي لقالأ كلمة  إكما شتهدت الجلستة  

)الجهاز   للإنتوستتتاي  للمحاستتتبات والستتتادة ممثلي الحكومة المصتتترية المعنييني وكلمة الأمين العام

(  لبرازيلباالأعلى للرقابة بالنمستتتتتا(. وكلمة رئيس الإنتوستتتتتاي المنتهية ولايته )الجهاز الأعلى للرقابة  

 .بما يعكس الإطار المؤسسي الحاكم لعمل المنظمة على المستويين الاستراتيجي والتنفيذي
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 وشمله الجلسة بعض التقارير منها ما يلي:

تناول    والذي)الجهاز المركزي للمحاستتبات بجمهورية مصتتتتتتتتتتر العربية(،  تقرير رئيس منظمة الإنتوستتاي ➢

 توجهات الرئاسة الجديدة وأولويات العمل خلًل الفترة القادمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 -وقد تم مناقشة الموضوعات التالية:

  الموضتتتتتتوب الفني الأول "دور الأجهزة العليتا للرقتابتة في مراجعتة البنو  المركزيتة والأنشتتتتتتطتة الحكوميتة  •

 خلًل الأزمات المالية والاقتصادية"

 الموضوب الفني الثاني "استخدام الذكالأ الاصطناعي في أعمال المراجعة"  •
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إاتح  الج دا  الخلبحت  ل نك،سابم الخبحا  

                                          والاشاررن ةشارو الشاتث اي ن ب ةلراحرلا الجمات  

الابح  ل نل،ساابم ي   اساالجااب   الجتبز الأي    

ل رقابةا   أ ئمت، را  اناحونتدااااتاب ل نك،سااااب  

ف واسلجب   در،اا 2028الدبدب والاشااررن يبو 

الم بساب  ةبلمم ك  الارةت  الداا،در  ل نك،ساب  

  2031والاشررن يبو  الدبةع 

 

 

 

 

 

 

 اناسبد ائلمبع المج ا اللنفتذم اللبسااع والدااباتن ل نل،سااب   ف25وقح ساابلا  ابلتب  الإنك،ساابم الااااااا 

ةمحرن  إارو   2025 نل،ةر   28و  27الذم اسالجاب ح الجتبز المرنزم ل م بسابب  لجمت، ر  حراااااار الارةت  ر،حأ 

ل رقبة   يجابم المج ا اللنفتذمف   الا تب الشاتث ةجمت، ر  حرار الارةت ف وذلك ةمشاب ن    سابم وحمب أ الأئتزى

 تلبا دم  رج،ف   تا الجتبز الأي   ل رقبة  ةبلبرازرو وةمشاب ن    / وتر ب ائلمبيب  المج ا اللنفتذم الداتح

ف (حنذات  النب   الأوا ل نل،سابم)ح مح الفتراو ر،سااف   تا الجتبز المرنزم ل م بسابب  المرارم   / المدالشاب 

 الانسرمف   تا الاحر،اا الاابو ل م ابساااابا  ةابلمم كا  الارةتا  الدااااا،درا   ةن يباح الم داااان  ةداااابو    / والاحنل، 

حاب ئتاد نرانرف   تا ح كما  المرائاا  النمداااابورا  والأحتن الاابو   / ف والاحنل، ى(ل نل،ساااابمالناب ا  البابنأ  )

 لمن م  الإنل،سبم 
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 وقح تنبولد ائلمبيب  المج ا اللنفتذم حنبقشااا  ويرب السرا ا  والل،صاااتب  المزحع المرااابدق  ي تتب  

 ف ةمب رازز اللكبحو المسسااداااااااااأ ور،ةح الل،ئتب  المتنت  داخو المجلمع الرقبةأ الحولأ؛ 25 أ الإنك،ساابم  

نمب  ح د ال  تأحتن الستبدى الًسالراتتجت  الرإاتحى وضامبا اسالمرا ر  الامو وتمبساك المببد ا  المتنت ف ال  

ئبن  حنبقشاا  اللسب رر الحو ر  الراابد ى ين نتبنب  الإنل،ساابم و أ حسححلتب لجبا الأ حاق الًساالراتتجت ف  

ف والمن ماب  IJGAف والمج ا  الاحولتا  ل مرائاا  ال ك،حتا   (IDI)والأحابنا  الاابحا ف وحبابد ى الإنل،ساااابم ل لنمتا   

 الإق تمت    

 الجهاز المركزي للمحاسبات يرسخ التعاون الدولي عبتر لقالأات  

 من خلًل عدد من الاجتماعات الثنائية                                            ومذكرات تفاحم لتعزيز العمل الرقابي عالمي ا 

 : 25التي تم عقدحا على حامش الإنكوساي الت  

ح مح الفترو ر،ساف   تا الجتبز المرنزم ل م بسبب  و  تا حن م  الإنل،سبم س د   حن   / المدالشب يسح   -27

ال سابما  البناب تا  حع   ساااابم وحمب أ الأئتزى الا تاب ل رقابةا  وحن ماب  اق تمتا  ودولتا ف تنابولاد سااااباو تازرز 

 .       لمت باللابواف وت،قتع حذنرا  تفب مف وتفاتو الشرانب  الحايم  للا،رر الامو الرقبةأ يب
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ل من ما  الاحولتا  لهئتزى الا تاب ل رقابةا  المابلتا     25ي    ابحش  اابلتاب  المستمر الاااااااا   ال سابما وئابم   اذا  

                                                                       الذم اسالجاب لح حراااااار ةمحرن  إارو الشاتثف ويس  ت،لتتب  سامت ب   بسا  المن م   (25  الإنك،سابم)والم بساب  

  لمحى ث   ساان،ا  حسب  ف  سح قبو سااتبدتح ةل،قتع يحد حن حذنرا  اللفب م حع يحد حن الأئتزى الا تب ل رقبة 

 -انمب ر أ

حاذنرى تفاب م حع المرائع الاابو لجن،    ررستاب و  تا لجنا  ةنابم الساح ا  ةابلإنل،ساااابم للن تم اللاابوا ةتن   •

 .الجتبزرن  أ حجبلً  اللح ر  وتببدا الخبرا 
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حاذنرى تفاب م حع در،اا المراقبا  الاابحا   أ ئمت، را  الراااا،حابا الفتاح التا ف للبابدا المااب ق وتنفتاذ ةراحم  •

 .تح ربت  وو ش يمو حشلرن  

 

 

 

 

 

 

 

حذنرى تفب م حع الجتبز الأي   ل رقبة  ةكبزاخدااالبا للازرز اللابوا  أ حجبلً  الامو الرقبةأ والم بسااابأ  •

 حع الًتفبق ي   الإسراع  أ تفات تب 
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نمب يسح ساااتبدتح لسبما  حع يحد حن   سااابم الأئتزى الارةت ف إااام د در،اا الم بساااب  الداااا،دمف ئتبز  

                                                                                                    الإحب ا  ل م بسااب ف   تا ئتبز الرقبة  المبلت  والإدا ر  ةداا ان  ي مباف در،اا الم بسااب  ةحول  قارف المج ا 

ف در،اا الرقابةا  المابلتا  الًت ابدم ةابلاراق در،اا الرقابةا  المابلتا  والإدا را  ةابلمم كا  المغرةتا  الأي   ل  داااابةاب   

ف ةت  تم اللأنتح ي   يملا الا قب  الأخ،ر  رئيس منظمة الأفروساااااااااااااااا  ةف داااااتنف ودر،اا الم بسااااب  ال تبأ

والًللزاو ةلببدا الخبرا  وتازرز  وئح اللنداتلا الارةأ  أ الم ب و الحولت  وحنبقش   رص تا،رر اللابوا  أ  

 .حجبلً  الرقبة  
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  تا ح كم  المرائا  البرتغبلت ف   تا ح كم  المرائاتن الإرابلت ف                                  ي سح ستبدتح يحد حن ال سبما  حع   نمب

المحيأ الابو ةم كم  ال داابةب  الفرنداات ف   تا الجتبز الأي   ل رقبة  ةأذ ةتجباف و ح الجتبز الأي   ل رقبة   

بةب  ةروستب الًت بدر   أ ا ب  تازرز وديم   أ التنحف و ح ح كم  المرائا  الإسببنت ف و ح حج ا ذر   ال د

   واصر اللابوا المشلرت  تمب ةتنتم وةتن الجتبز المررم 

                                                                                                 ذاف وقح يكدااد ت ك ال سبما  ةجاا،  ا حراااااااارر ب  بي   رس،د الامو الرقبةأ الابلمأ ةر ر  تس،و ي   تازرز 

الكفبمى والمتنت ف وتفاتو الذنبم الًصانبيأ  أ المرائا ف وت،ستع نابق الشااارانب  الإق تمت  والحولت ف ةت  

ق ةراحم وحشاااارويب  ن،يت  ت د ح     ح مح الفترو ر،سا  ا المرة   المسب   سلشتح ا  /  نح المدلشب 
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الإنل،ساابم ت،ان  الل ،لً  الابلمت  وتخحو   حاق اللنمت  المداالحاح ف للرسااتث حكبن  الأئتزى الا تب ل رقبة   

 نرنتزى  سبست   أ حن ،ح  ال ،نم  الحولت  

 ح مح الفتراو ر،ساا؛   تا الجتبز المرنزم ل م بسابب  و  تا حن م  الإنل،سابم / إاب ت ساتبدى المدالشاب   -28

ل مج ا اللنفتذم ل من م  الارةت    70ةج، رب  أ  يمبا الًئلمبع الخبحا يشر ل جمات  الابح  والًئلمبع الااا 

 2025درداااامبر   4  -  2الاذم تم يساحا خ ا الفلرى حن    "الأ اة،ساااابم"لهئتزى الا تاب ل رقابةا  المابلتا  والم ابساااابا   

   تا الجتبز  أ ن ملح  حبو الجمات  الابح ف  المداالشااب   ةبلمم ك  الارةت  الدااا،در ف ةت  اساالارب سااتبدى 

                                                                       دو تتب الأخترىف ي   ن ،  رلمبإ  حع الخا  الًسلراتتجت  ل نل،سبمف و ير  ين خ ا     ةرز انجبزا  المن م  

ةلازرز  نشاااا  المن م   أ ا ب  الإنل،سااابم وخحح  المرائع الارةأف وثمن                                 اللزاو الجتبز المرنزم ل م بساابب  

  تا الجتابز الاحو  الباب ز ل احر،اا الاابو ل م ابساااابا   أ المم كا  الارةتا  الدااااا،درا ف   تا الاحو ى المنسجااااتا   

تنت  والحو ى المسب   ل من م   أ تفاتو الخاط الًسااالراتتجت  ل من م ف وتحإاااتن حداااب   نبدرمأ ل  تسبم ةم

المرائاتن الار  حن خ ا »ةرنابحم زحابلا  المرائع الارةأ المالماحذ الاذم ئر  خ ا الاحو ى الرا نا  الًةلفابا 

                                                                            ةلخررم د الح الأول ف واللأ ضم د  ةح حرائاأ الجتبز المرنزم ل م بسبب  المررم 
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و أ ا اب  تازرز دو  الجتابز المرنزم ل م ابسااااباب  داخاو المن ما  الارةتا ف تم اللراااا،راد ي   تاتتن الجتابز 

وةل   2025                                                                                        المرنزم ل م بسابب  المرارم يجا، ا ةبلمج ا اللنفتذم ل من م  خ ا الحو ى الرا ن  اللأ تملح حن 

 19               صاا،ت ب حن ئم     17لح ي    ف ةت   ساافر اللراا،رد ين  ،ز الجتبز ةاجاا،ر  المج ا ةاح ةراا،2028ة ،ا  

                                                                                                صا،ت ب ر لا لتب اللرا،رد  وحن ثم إاب ت الجتبز  أ  يمبا الًئلمبع الداباتن ل مج ا اللنفتذم الذم يسح يس  

 انلتبم  يمبا الجمات  الابح  

ح مح الفتراو ر،ساا   /  ذاف وقح يسح المدالشاب 

الاااابو  الااحرا،اا  حاع   اتاا  ثانااب اتاا   لاساابما   يااحى 

ل م بساااب   أ المم ك  الارةت  الداااا،در ف وونتو  

ح كم  الم بسبب  الل،ندت  والأحتن الابو ل من م  

الارةتا ف وةا    ساااابم الأئتزى الارةتا  الفابي ا ف  

هئتزى وذلاك  أ ا اب  تازرز دو  المن ما  الارةتا  ل

 الا تب ل رقبة  المبلت  والم بسب  

الااابحاا  إاااام ااد    الجماتاا   ةاابلااذنر  ا  وئااحرر 

المساابلً   ي    الا متاا   الج،ا ز  لل،زرع  اةلفاابلتاا  

ذف  حج ا  الرقابةا  المابلتا  والب ،  المنشاااا، ى  أ »

وقح ةرااو الجتبز المرنزم ل م بساابب  ي   خما  

 ئ،ا ز ين المسابلً  والب ،  اللأ ةر  اب ياحد حن

 

 

 

حرائاتح وتم نشر ب ي   الرف   الر تدت  لمن م  

الأ اة،ساااابم ال  ئابنا  إااااتابدا  اللساحرر وئاب زى  

   جو حسبا 

 أ النحوى اللح ربت  الم،ئت  لهئتزى   الجتبزإب ت   -29

ةا،ا   الأ ارراساتاا   لا ااحوا  لا ارقاابةاا   الالا ا،ا "الااا اتااب 

الرقمأ وت  تاو البتابناب  وتنفتاذ ت،صااااتاب  الأئتزى 

اللأ ن متاب الجتابز الأي   ل رقابةا     "الا تاب ل رقابةا  

ف وقح تجامند النحوى  2025دردامبر  9لروساتب ةلب رث 

م،ض،يب   ئ دلتن تم حن خ لتب حنبقش  يحد حن ال

ذا  الراا   حن   متب ادا ى المخب ر وخراا،صاات   

ن  البتابناب   أ                                الاراااار الرقمأ  جاااا   ين الج،ا

لملبةا  تنفتذ الل،صتب  النبتج                     اللسنت  واللن تمت  

 ين المرائا  

 

 



 

 

130 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 أخبار 

 للأفروساي  لجان الفنية ال
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المسسااااداااات   الفنت  وجن  ةنبم السح ا   ين ل المنببس ف ةسسد حجم،يب  الامو الأ ةا   2025 أ يبو  

        ( 2027 - 2022)  من م رلمبإ  حع الخا  الًسلراتتجت  ل ةمب                تسححب  ح م،سب   لأ روسبمةب

وقح  سااتم يم تب  أ تازرز اساالس لت  ونفبمى واساالجبة  وحداابمل  الأئتزى الا تب ل رقبة   أ ئمتع 

 .                                                ن بم   ررستبف  ج   ين تازرز حدسولتلتب البتئت 

بتتاستتتتتتتقلًليتتة الأجهزة  .1 مجموعتتة العمتتل المعنيتتة 

الجزائر  ب العليا للرقابة برئاستة الجهاز الأعلى للرقابة  

 .جيبوتي بلجهاز الأعلى للرقابة  ارئيس النائب  و

 :أنشطة مجموعة العمل

تم اياحاد حاذنرى حفاب تمتا  ةشااااأا تاتتن ساااافتر  •

ال راااا،ا ي     وتم  ال دااااناا ف  ل ن،ارااب  اق تمأ 

 الم،ا س  ي تتب  

ةبل   اسالراتتجتتنا  ةح مب ين   تسررررنتم اصاحا   •

والخر   اسااالس لتا  الأئتزى الا تاب ل رقابةا  الأ ررستا ف 

 .ين ويأ  ص ب  المر    وديمتم

تم ايحاد وثتس  ل شاروط المرئات  لنحوى اق تمت    •

ة،ا  دوا  وتسنتاب  تستتم اساااالس لتا  الجتابز 

 .الأي   ل رقبة  

تم ايحاد وثتس  حنبصارى ال  ئبن  دي،ى ل لابتر ين   •

 .الً لمبو ةلازرز اسلس لت  الجتبز الأي   ل رقبة  

مجموعتة العمتل المعنيتة بتالقضتتتتتتتايتا النتاشتتتتتتئتة    .2

جهتاز  الالجتابون وبت جهتاز الأعلى للرقتابتة  البقيتادة  

 .نائب الرئيس   السنغالبالأعلى للرقابة  

 أنشطة مجموعة العمل:

وضااع الرااتغ  النتب ت  للسررر المرائا  الإق تمت    •

 المندااس  ةشااأا اللح سب  المبلت  ذتر المشااروي  

(IFFs)  ونشرا. 

صااااتابذا  وتامتم حاذنرى اق تمتا  للازرز يم تاب    •

ئااحوا  ياماابا    الامارائاااا   حاع   2063الامالا،ا اساا  

 و  حاق اللنمت  المدلحاح  

البحم  أ تا،رر قبيحى ةتبنب  ا لراضااات  لنلب م  •

   المرائا  

تشااااجتع الأئتزى الا تاب ل رقبة  ي   حرائاا    ر   •

الا اكا،حاتاا    والاباراحام  الاااابحاا   الاماابلاتاا   الإدا ى 

 .الر تدت  

 

 لجنة بناء القدرات الفنية والمؤسسية 
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 مجموعة عمل المهنية    .3

جنوب أفريقيتا  ببرئتاستتتتتتتة الجهتاز الأعلى للرقتابتة  

 . كوت ديفوار ب ونائب الرئيس الجهاز الأعلى للرقابة  

 أنشطة مجموعة العمل:

  ائرام حداح إابحو ي   حدال،  حن م  الأ روسابم  •

ة،ا المتنتا ف ةماب  أ ذلاك حماب سااااب  المرائاا  

 .المرن  

حشاااب ن  د اسااا  ةبل  حن  وذنحا ة،ا   جاااو  •

 الممب سب   أ اللا،رر المتنأ 

ا  ق ئ داااب  حنبصااارى ا لراضااات  ة،ا   ر  •

الكفابما  المل،ا سا  حع دلتاو حن ما  الإنل،ساااابم 

 .1951و1950لابحأ

تازرز اللابوا حع الأئتزى الا تب ل رقبة  حن تشاابد  •

  -   روساااابموزرمبابة،مف والكتابنب  الإق تمتا  حبو 

ولجن  ةنبم السح ا  اللن تمت    (AFROSAI–E) م  

OCBC . 

 البيئيتتتة بتتالمراجعتتتة  ةالعمتتتل المعنيتتت   مجموعتتة

(AFROSAI-WGEA)  برئتتاستتتتتتتتة الجهتتاز الأعلى ،

الرئيس الجهتتاز الأعلى  بللرقتتابتتة   تنزانيتتا ونتتائتتب 

 .مصربللرقابة  

 

 أنشطة مجموعة العمل:

صاتبذ  وا  ق خا  الامو البنب ت  ل ابح تن  تم  ▪

الاامااناابخااأف    2026-2027 الاالااغااتاار  تااغاااااأ  الاالااأ 

 .والًقلربد الأز قف والل ، ف وة،نم  المتبا

يساح الًئلمابع الً للابةأ ل جنا  الم فزى للاأنتاح  ▪

 .الل،ئح الًسلراتتجأ وت حرح المدسولتب 

اياحاد ناحوا  يبر الإنلرناد للبابدا المار ا  ة،ا  ▪

 .الأحن المب أ واللغتر المنبخأ

ائرام تستتم الًةلتابئاب  ةتاحق ت،ئتاح تا،رر  ▪

 .2026الأدوا  لابو 

 التحديات التي تمت مواجهتها

 فجوات الاتصال والتنسيق:

                                              وائتاد حجم،ي  اساااالس لتا  الأئتزى الا  تاب ل رقبةا   

  صاا،ةب   أ ال فبظ ي   الل،اصاو الً لراضاأ الفاباف 

 .واللابوا الم حودف واللأختر  أ  دود الأيجبم

 والقيود على الموارد:  المشاركةانخفاض   •

  بد  ررلا السجابرب النبإائ  ةبنخفبب حشاب ن  ةا   

الأئتزى الا تب ل رقبة  ةداااب  الأول،رب  الملنب دااا  

والم،ا د الم ااحودىف حمااب  ثر ي    نشااااااا  الجرد 

 .والل،يت  
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 القيود الفنية: •

وائتد ت حرب   أ اسااالجاااب   وصاااتبن  قبيحى 

ةتبنب  نلب م المرائا  الً لراضاات  ت حرب  تشاامو  

 .ت،ةتح البتبنب  وضمبنب  ال،ص،ا الحن

 ت خيرات القيادة والتنفيذ: •

                                          وائتد حجم،ي  المتنت  ةطم   أ اللنفتذ ةدااب  

 الفج،ا  الستابدرا  الداااابةسا  وتاأخر  دود الفااو   

المشااااابنااو لًةساا ب حن خ ا   ةااو  ااذا  تم                                      وقااح 

وتا دااااتان   الاجااحرااحى  ةتان   الالاااابوا الالاااتاتانااب  

 .الأيجبم 

 تضارب المواعيد: •

وائتاد حجم،يا  الاماو المانتا  ةابلمرائاا  البتئتا   

تأخترا   أ يسح ائلمبيب  لجنلتب الم فزى ةداب   

ت حرب  اللندااتلاف حمب  نح ي   ال بئ  ال  ئحول  

  اسلببقت  

 الدروس المستفادة: •

                                           أولا : تحديد المسؤوليات بدقة يعزز المسالألة: 

ساب م ت حرح الأدوا  ة،ضا،  ةتن الأئتزى الا تب 

الشااااا،      (SAIs)  ل رقاابةاا    أ ت دااااتن حداااال،  

 .ةبلمدسولت  وتنفتذ الأنشا  

                                                ثانيا : النشر الاستراتيجي للمخرجات يزيد من الأثر: 

واللسب رر والمذنرا  ي    الحي،ى د  تببدا  دوا   

نابق واسااع ال  تازرز ال ت،  والمكبن  واللأثتر  أ  

 .ئمتع  ن بم السب ى

                                                 ثالثا : المشاركة الاستباقية والتخطيط المرن أمران  

 أساسيان  

سااب م الل،اصااو الًساالببقأ حع  صاا ب  المراا    

ووضااااع ئاحاوا زحنتا  قابة ا  ل لكتا  أ تدااااتتاو  

 .تنفتذ خاط الامو ةد س   نبر

                               رابعا : التعاون يعزز النتائج:

 د  الشاارانب  الابةرى لهقبلتم واللا م ةتن الأقراا 

نااابق  وت،سااااتع  المخرئااب   ال  ت دااااتن ئ،دى 

 .وص،لتب ةشكو ح  ،ظ

ال   (AFROSAI) حع دخ،ا حن م  الأ روسااابم

ف  إا الإنجبزا  والح وب المدااالفبدى حن  2026يبو 

                                    ت شااااكاو  ساااابسااااب  حلتناب  للامتلا اللكابحاو    2025يابو  

والًةلكاب  والررابدى  أ حجابا حرائاا  الساابع الاابو 

 أ ا ررستاب  لساح  ثبلاد لجنا  ةنابم الساح ا  الفنتا  

 ا اللندااتلا الًساالراتتجأف  (ITCBC)والمسسااداات   

الارنااب از   الافاناأ  اأ  والالاماتاز  الإقا اتاماتاا ف  والاما اكاتاا  

الأساااابسااااتا  للازرز حتابو الأئتزى الا تاب ل رقبة   أ  

 . ررست  السب ى الأ
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يشاارى لمن م  الأئتزى الا تب ل رقبة    الداابدساا  انلخبد ح كم  ال داابةب   أ تشاابد خ ا الجمات  الابح   

 ةنبم لاا جن     تدب ف2024 دردمبر   أ لتبتبف -   راة ا  أ  اللأ يسح   ف(  روسبم)المبلت  والم بسب   أ   ررستب 

 .(OCBC) اللن تمت    السح ا 

 روساااابمف ت اد الألمن ما     2027  -  2022حن الخاا  الًساااالراتتجتا     (2)وتل،ل  ال جنا  تنفتاذ الأول،را   قم  

  "                       روسبم ت  د ن الأدام"ين،ااا 

 ئتبزا  ي   ل رقبة  المبلت  والم بسب  حن الحوا الأيجبم اللبلت ا 28تجم ال جن   أ يج،رلتب 

ن،  درف،ا ف ئتب،تأف الجبة،اف  ،لًف ة،تداا،انبف ة، نتنب  بساا،ف ة، ونحمف ئز  السمرفجئن،    ررستبف الجزا رف  ن

ئبحبتبف ذبنبف ذتنتب ن،لًنرمف ذتنتب ةتدبوف ح، رشت،بف لتبتبف المغر ف حبلأف ح ومف ح، رلبنتبف نبحتبتبف نتجترربف  

 تشبدف ت،ئ،ف ت،ناف الدنغباف الر،حباف وزرمببة،م 

 

 اجتماعات اللجنة

ح كماا    ن مااد  ال جناا ف  ةراااافلتااب   تداااااا  

ال دابةب   أ تشابد ائلمبيتن   تداتتن خ ا  

 ا 2025يبو  

 ةلاب رث        ي ساح   -الجماتا  الاابحا  الً لراضااااتا    .1

 يمو خا   لملبةا          خ راارااد  ف2025   رب / حبر، 15 

 واساااالاراب  تنفتاذ ابف  حداااال،   وتستتم  ال جنا ف

  المدلسب ت    ح بقتب

 ةلاب رث       ي ساح  -الًئلمابع ال جاااا، م  أ الرةابط   .2

  الاماغارةاتاا ف  الاماما اكاا     اأ  2025  تاما،ز  / را،لاتا،  7 

  ي     والًتفابق  الأنشاااااا ف  تسررر  يرب  خ لاح  وتم

  الجحرحى لهنشا   ةرنبحم ووضع  الاموف  حنتجت  

 أنشطة اللجنة في إطار بناء القدرات

لجناا    الا تااب   OCBCنفااذ   الأئتزى  حع  ةاابللااابوا 

ل رقبة  الأيجابمف   ةا   نشاا    تدات  خ ا الفلرى  

 ف  أا2025 - 2024

 

 لجنة بناء القدرات التنايمية بالأفروساي 



 

 

135 

ةا،ا   .1 الااا اتااب  "تااح راا   الأئاتازى  تاساتاتام  دام   داى 

ن ماح الجتابز الأي   ل رقابةا     ("SAI PMF)ل رقابةا   

 ؛2024 ةررو  19ال    16ةبلمغر  خ ا الفلرى حن 

ت،يتا   صاااا ب   "و إاااا  يماو ا لراضااااتا  ة،ا  .2

ن متب الجتبز الأي   ل رقبة   أ ئن،    "المرا    

 ؛2024ن، مبر  29  ررستب ةلب رث  

                                                   ائلمبع ت،ي،م ل دا ى الا تب لهئتزى الا  تب ل رقبة    .3

ن مااح الجتاابز   "  متاا  ن اابو ادا ى الج،دى"ة،ا  

  E AFROSAI-الأي   ل رقبة  ةبلدانغبا ةبللابوا حع 

 ؛ 2025ر،نت،   25 أ ف  ( IDI) وحببد ى الإنل،سبم ل لنمت   

 INTOSAINTو إااا  يمو ا لراضااات  للازرز  داى   .4

                                               داخاو الأئتزى الا  تاب ل رقابةا  ن متاب الجتابز الأي   

 ل رقبة  ةبلجزا ر ةتحق تازرز النزا   المسسدت  

 نحو أدالأ رقابي أكثر فعالية

تسناح ح كما  ال داااابةاب   أ تشاااابدف حن خ ا 

تر سااتب لتذا ال جن ف اللزاحتب ةلازرز قح ا  الأئتزى 

 ررست ف وديم الشااافب ت   الا تب ل رقبة   أ السب ى الأ

والمدابمل  والممب ساب  الجتحى  أ ال ،نم  المبلت  

  الابح ف ةمب رنداجم حع   حاق حن م  الأ روسابم و  رلتب 

  أ ت دتن الأدام والنلب م الرقبةت   أ   ررستب 
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 المنامة شبه الإقليمية 

 العليا للرقابة  للأجهزة

 الإنجليزية الناطقة باللغة 
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   2025الابتكار في وفي النمو   Eعقدان من التأثير: رحلة الأفروساي  

تازرز حتنت  واسااالس لت  وتأثتر الأئتزى الا تب ل رقبة   أ اق تم    "E- روسااابم "ف واصااا د  2025 أ يبو  

                                                                                                       ررستاب الناب لا ةابل غا  الإنج تزرا   وةنابم  ي   يساحرن حن اللاابوا الإق تمأ والًةلكاب ف نابا  اذا الاابو ةمبابةا   

  لًئلمابع المج ا اللنفتاذم  أ سااااتشااااتاو اللزاو الأئتزى  21ل  ا  ل لفكتر واللجاحراح   ساح  ناح  الاحو ى 

الأيجاااابم الجمابيأ ةابلًساااالس لتا  والج،دى والًساااالاحاحا   نماب تزاحن  اذا الإنجابز حع يساح المستمر الفنأ  

ونبا  رصا   بح     -"E- روسابم "                 يبحب  ي   تأساتا    20الاشااااااروا ةنجب   أ  نل،ةر والذم اةلفو ةمرو   

 ل لفكتر  أ اللسحو الم رز ووضع حدب  الحو ى الًسلراتتجت  السبدح  

 

 تحقي  تقدم ملموس عبر مسارات العمل

حدااب ا      يمبلتب ضاامن خمداا   E- روساابم   تن م  ف2029 -  2025ساالراتتجت  لهي،او   أ ا ب  الخا  الإ 

حلراةا  تتحق ال  ديم الأئتزى الا تب ل رقبة   أ ت ستلا قح ا  حسسااداات  حداالحاح   وة  ،ا نتبر  يبو  

ب يبر ئمتع حجبلً  الاموف حمب راكا حدال،  يبا  حن   270   حجم،ي  E- روسابم ف إامو ةرنبحم  2025                                                     نشاب  

                                                                                           الإنجبز وثس  الشرنبم الذرن حك ن،ا حن ت،ستع نابق البراحم  أ حنلرا الابو حن خ ا تم،رو اضب أ 

                                                                        ح،طا حن الأئتزى الا تاب ل رقابةا  يبر المناسا  خ ا الاابو   اذا النلاب م ت  تر    2500تم تاح را   نبر حن  

ف ةتنمب تبرز الداردرب  النبتج  ين نو حجبا يمو النلب م المسسادات   E- روسابم نابق المشاب ن  الفنت  لااااا  

 الامتس  اللأ تم ت ستستب  

 

 

 أخبار المنامة شبه الإقليمية 

 الناطقة باللغة الإنجليزية العليا للرقابة للأجهزة
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 تعزيز استقلالية الأجهزة العليا للرقابة

ت او اساااالس لتا  الأئتزى الا تاب ل رقابةا  ةجر  

الااابو و داى   بلاا  ل سااابع                                                الزاوراا  ل مرائااا  الفااا 

 سااابسااات  للازرز المدااابمل  والشااافب ت  وال كم  

ايابم    E- روسابم ف واصا د  2025الرإاتح   أ يبو  

الأول،ر  ل مببد ا  اللأ تازز الأسااا المسساادات   

والسابن،نتا  اللأ تاحيم اساااالس لتا  الأئتزى الا تاب  

 ل رقبة  

الم اااب  الر تدااااتاا   أ  ااذا   ناابا حن  ةرز 

الراااحد  ، الًنلتبم حن صاااتبذ  قبن،ا المرائا   

ف الذم تم الًنلتبم حنح  أ  E- روسابمالنم،ذئأ له

                               ونشاااااااااارا  أ ن، مبر  ور اح قبن،ا    2025 نل،ةر  

                                                 المرائا  النم،ذئأ ا ب  ا حرئات ب تشاررات ب إابح    

لهئتزى الا تب ل رقبة  الأيجبم و ص ب  المر     

للستتم واصاااا   تشااااررااب  المرائاا  ال، نتا    

                                             ورشامو السبن،ا  ةكبح ب  سابسات  حن اي نب  لتمب  

ورلمابإاااا  حع حبابدئ اساااالس لتا     والمكدااااتاك

-ISSAI)الأئتزى الا تب ل رقبة  الخبص  ةبلإنل،سبم  

P 10-12)  

 

 

ا إاااابدا     "قابن،ا المرائاا  النم،ذئأ"رساحو  

يم تا  ل  ك،حاب  والبرلمابناب  ةشااااأا اد اأ ةن،د  

الااابوف   المارائع  ولًراا   اساااالاسا لتاا  ت اماأ  لارى 

وتجامن الًسالس ا المبلأ والإدا مف وت ب ب ي    

تف،ر  الجتابز الأي   ل رقابةا   أ حرائاا  ئمتع  

الجتاب  الاابحا  دوا قت،د  وقاح اساااالناح  ةابلفااو  

ةمب  أ    -رح حن الأئتزى الا تب ل رقبة  الأيجابمالاح

ال  النداخ  الأولت  حن   -  لتدا،ت، واسا،اتتنأذلك  

السابن،ا لإثرام يم تاب  حرائاا  اللشااااررااب   أ  

 ة حانتم 

  ةتنمب ت و الإصاا ةب  اللشااررات  يم ت   ،ر   

الأئو وةدابسا  حن النبةت  الداتبسات ف  إا نشار  

رمباو خا،ى  ابحا     "قابن،ا المرائاا  النم،ذئأ"

ن ، ت،ةتح الأسابب السبن،نأ ل مرائا  المدالس    

  E- يبر المناسا   نماب  ناح ربرز اللزاو الأ روساااابم 

الامااو دوا   ل رقاابةاا  حن  الا تااب  ةلمكتن الأئتزى 

ت تزف حماب رازز حرااااحاقتلتاب   خ،ق  و ح ابةابى  و

 وتأثتر ب  أ تازرز ال ،نم  الرإتحى 

 



 

 

139 

  
 

 

 تعزيز القيادة والتعاون

ايابم    E-ف واصاااا د الأ روساااابم2025 أ يبو  

الن رام   الستاابدى واللااابوا ةتن  الأول،راا  للا،رر 

ي   ئمتع حدال،رب  ادا ى الأئتزى الا تب ل رقبة    

 ساح زود  و إاااا  الاماو الًساااالراتتجتا  ل ستابدى  

الخبصاا  ةن،ا  المرائاتن الام،حتتن المشااب نتن  

ف حاززى  أ اتخبذ السرا ا  وال كم الرإاتح  ةمتب ا  

ب حدااااابةا  قتما  للبابدا                                         أ ةتن و ر   رجااااا 

الماسااحى وادا ى   الام تااب   قتاابدى  الخبرا  ة،ا 

 ت،قاب   ص ب  المر    

للشااااجتع ال ،ا  المفل،  ةتن قابدى المناسا ف  

سا دا   نحواتتب الً لراضات     E-   سد الأ روسابم

و أ حنرا  ئحرحى   -الأول  ل مرائاتن الام،حتن  

                                             ل لفبيو ي   حدال،  يبا  ة،ا السجابرب الإق تمت   

الشاااابح ا   نابناد الج داااا  الأول  حلم ، ى ة،ا  

البسب   اللن تمت ف واإالم د ي       حن خبرام  

ب                                          ضااات،ق و ئتزى  قبةت  ن ترى إاااب ند د وسااا 

راتتم الإصاااا ةتا   يم تا  حداااالفابدى حن حداااات

 الخبص  

 

 

ب                                              ديمد حببد ا  ةنبم السح ا  المدالتح    رجا 

المجلمااب  المتنتا  داخاو الأئتزى الا تاب ل رقابةا    

 سح ئماد و إ  الامو الدن،ر  ل م،ا د البشرر ف  

ةنابم ق،ى  "اللأ يساح   أ ساااابلمبر ت اد إااااااب   

يمو ئب زى ل مدالسبوا الم،ا د البشارر  اللابونت   

الا تااب ل رقاابةاا   لر أ  ف ح "والملكاابح اا  لهئتزى 

الاماناااساا    ئاماتاع  نا اابم  حان  الابشاااارراا   الاما،ا د 

لًساالكشاابق  ساابلت  حبلكرى وقبة   ل لكتا  أ  

تا،رر الس،  الابح    وةبلمبوف  نز  و إا  الامو  

الإق تمت  ل تراابلً ف اللأ اساالجااب لتب  أ إااتر 

ال، نأ   المرائااا   حكلاا   ةاابللااابوا حع   نل،ةر 

تا   ف ة"اللساب رر حن  ئاو اللاأثتر"البرراابنأف ي   

تم تزوراح المشااااب نتن ةابلأدوا  ال زحا  لإنلابأ  

 تسب رر حرائا  و دام  نبر  بي ت  وقبة   ل ،ص،ا 

 أ ا اب  اللزاحناب ةابلمداااابواى ةتن الجندااااتن  

ةكو  خر   E-والشاام،لت ف اساالجااب د الأ روساابم

الندااااخا  البابلبا  حن ةرنابحم الستابدى الندااااب تا   

(ProInter)    الاذم رن ماح الجتابز الأي   ل رقابةا 
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ةابلبرازراو  وقاح تم يساح  اذا الناحوى يابلتا  اللاأثتر  

 أ ئن،  ا ررستبف ةت  ئماد قتبدرب  نداب ت   

دول  لمشااااب ن  ح ا تن ة،ا الس،ى وال كم   24حن 

 والستبدى  أ السابع الابو 

  E- ي   حداااال،  الاحواف نفاذ  الأ روسااااابم 

 أ الجتابز الأي      (MDP)ةرنابحم تا،رر الإدا ى  

                                                ل رقابةا  ةاإثت،ةتابف ةتا  قاححاد ديما ب يم تا ب للازرز  

الإدا ى ال،سااا  وةنبم حدااب ا  الستبدى داخو  قح ى  

 المسسد   

 تعزيز الاحترافية وجودة المراجعة

 أ   E-اسالمر  البراحم الفنت  لااااا الأ روسابم

تازرز ئ،دى المرائااا  والًتدااااابق المنتجأ يبر  

حماب سااااب  المرائاا  المابلتا  والًحلبابا والأدام   

وحن  ةرز الم اااب  التاابحا  ا  ق ةراحم اللا م  

الإلكلرونأ الجحرحى الخبصاا  ةاااااااحلتو المرائا   

ف  ( CAM)ودلتاو حرائاا  الًللزاو    (FAM)المابلتا   

                                           اللأ ت كماو الاحيم المساحو ي   حداااال،  الب احاا  

اللا م   نتم  ثبااد  ا  واللااح راا  الإق تمأ  وقااح 

                                              المححم المن م نبا  ابلً  ل غبر ف خبص   أ حجبا  

النجااب  الإحكاابنااب                                              حرائااا  الأدام  ور  تر  ااذا 

المتنأ   ل لا،رر  الرقمأ نم فز  ل لا م  الملزارااحى 

 المدلمر يبر المناس  

           حرائا ب  أ   48 أ حجبا حرائا  الأدامف إب ت  

ال،ةاحى الر تدااااتا  ل اح اساااا  الإق تمتا   أ ذابناب  

         تسررر ا   16وئن،  ا ررستبف حمب  سااافر ين حرائا   

                                                ولت ب لمرائا  الأدام   أ ال،قد نفداحف تم ت،ساتع  

قاح ى حرائاا  ن م الما ،حاب  حن خ ا ةرنابحم  

و   ةاابا حرائاا  ن م الما ،حاب  والاحيم المساح 

ي   حداااال،  الاحوا ال  زرمبابة،م و نابحتبتابف حماب  

الامااا ا،حااب    نا ام  تاساتاتام  حان  الامارائاااتان  حاكان 

 ال ك،حت  ال ت،ر  

لإدا ى الج،دىف    ISSAI 140حع تابتلا حاتااب   

ياابو   اللنفتااذ  أ  لابااد    2025الااذم دخااو ةتز  ف 

                                دو  ا ح ، ر ب  أ حدابيحى الأئتزى    E-الأ روسابم

الا تاب ل رقابةا  الأيجاااابم ي   ح،امحا   ن ملتاب حع  

الماتب  الجحرح   سح ضااامند حرائاب  المنلجب   

اللابونت  وو ش الامو الإق تمت  والشااارانب  حع  

حبابد ى تا،رر الإنل،سااااابم وذتر اب حن الجتاب   

الممابث ا ف ةسابم المناسا   أ   تاا  الإصاااا ةاب   

 أ حجبا ادا ى الج،دى الابلمت   
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 قيادة الاستدامة والقضايا الناشئة

                                    ط ا د حرائااب  ضاااامابا الًساااالاحاحا  والبتئا   

  E-   إاب ند الأ روسابم 2025 ول،ر  حلزارحى  أ يبو  

 أ الأنشاا  الر تدات  لمجم،ي  يمو الإنل،سابم  

ةاابلمرائااا  البتئتاا    وئماااد    (WGEA)المانتاا  

خبرام اق تمتتن ل،ضاع خب     ررلا لححم تسب رر  

 الًسلحاح  يبر المنب م المخل ف  

  E-  أ ا ب  السجاابرب النبإاائ ف تسححد الأ روساابم 

   أ يم تب الملا لا ةبلرانبيب  الًسالخرائت  وحكب    

  ذدااو الأح،اا واللابوا  أ حكب    الفداابد  وقححد 

اللااح ربتاا  يبر الإنلرنااد ة،ا حرائااا    الااحو ى 

                                            الرااانبيب  الًسااالخرائت ف اللأ تم تا،رر ب ةنبم   

ب ق،ر ب                                                 ي   الإ إابدا  الم حث ف ل مرائاتن  سابسا 

ل لاابحاو حع تاستاحا  الساابع  نماب يزز  و إاااا   

الامو الدااان،ر  ل رااانبيب  الًسااالخرائت ف اللأ  

ى                                             يساح  ئنبا ب ال  ئنا  حع ائلمابع ال جنا  الم فز 

الإنل،ساااابم المانتا  ةابلراااانابياب    لمجم،يا  يماو

ال ،ا  الإق تمأ ة،ا  (WGEI)الًساااالخرائتاا    ف 

 ال ،نم  وإفب ت  الم،ا د 

ب حشاروع حرائا   E -نمب قبد  الأ روسابم                      رجا 

ةاابللااابوا حع    (AML)حكااب  اا  ذداااااو الأح،اا  

ح كم  حرائاتن ال داابةب   أ  ،لنحا و ال،نبل   

ف حمب  سافر ين انلبأ  GIZالألمبنت  ل لابوا الحولأ  

ب يبر الأئتزى الا تاب ل رقابةا     16                                           حراااااح  ا حار تا 

المشب ن   وقح يزز  المببد ا  اللكمت ت  اللابوا  

ةتن الأئتزى الا تاب ل رقابةا  والمرائاتن الاحاخ تتن  

حن خ ا    (ACAs)وساااا ااب  حكاب  ا  الفداااابد  

تسااحرم   ر يمااو ئااحرااحى و دوا  قااب ماا  ي    

 الب   للازرز الإإراق المندلا 

 التركيز على المستقبل

         يبح ب حن   20ةمرو     E  -ةتنمب ت لفو الأ روسااابم

اللمتز  أ   الرإااااتااحى حن خ ا  ال ،نماا   تازرز 

  ل  ا  ةبساااما  ل لجحرح    2025ف رمباو يبو  المرائاا 

حع تازرز الل،ئح الًسالراتتجأ وت،ساتع الشارانب   

المن ماا  ح لزحاا    وزراابدى ح كتاا  المناساا ف ت ااو 

ةلمكتن الأئتزى الا تاب ل رقبة  حن ائرام حرائاب   

                                            ح،ث،ق  وذا  تأثتر نبتر ت داتم  أ ت داتن ةتبى  

 الم،ا نتن  أ ئمتع  ن بم ا ررستب النب س  ةبلإنج تزر   
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 تحاد الأفريقي الا
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  تا الجتبز  أ    / المداالشااب    سااتبدى                     ا لراضاات ب نتبة  ين  حنذات  نب     تا الجتبز    / إااب ت الدااتح الم بساا    - 1

                                    الاذم ي ساح ةنداااالا حخل ط ةاحولا  تنزانتاب    (BoEA)حج ا المرائاتن الخاب ئتتن ل ت ابد الأ ررسأ    ائلمابع 

ئتزى الا تاب ل رقابةا   يجاااابم حج ا المرائاتن  ف ة جاااا،  الداااابدى   ساااابم الأ 2025رنابرر    23و22ر،حأ  

ف وحن  ةرز حاب تنابولاح الًئلمابع انلخاب    تا حج ا المرائاتن الخاب ئتتن   ررسأالأ الخاب ئتتن ل ت ابد  

ف وحرائاا  وايلمابد اساااالراتتجتا  وخاا  المرائاا  ل س،ا م المابلتا   2026-2025ل ت ابد الأ ررسأ ين يابحأ 

   2024دردمبر  31ل ت بد الأ ررسأ ل ابو المبلأ المنلتأ  أ 

                                                                         ا المج ا رلاآلا حن  ةاح يشاااار يجاااا، ا حن  يجاااابم الًت ابد الأ ررسأف ورل،ل  حتابو     ةابلاذنر والجاحرر  

ف و ا ئمت، ر  حرااار الارةت   ( ررسأ والكتبنب  اللبةا  لححف،ضااات  الًت بد الأ )المرائا  ل ت بد الأ ررسأ  

                                                                                              حمب    أ الجتبز المرنزم ل م بساابب  يجاا،ا  دا مب   أ المج ا ن،نتب اةح  الحوا الداال  الأي   حدااب م   

  أ الًت بد الأ ررسأ 

ف ةت  تم ائرام  2024ل ابو المبلأ    African Union ررسأ  إاااب ت الجتبز  أ حرائا  ةدااابةب  الًت بد الأ   - 2

ف ةتنمب  2025حب ب    14 برارر ةل     24خ ا الفلرى حن   (AUC) ررسأ  المرائا  المبح ت  لمف،ضت  الًت بد الأ 

ف نماب تم ائرام المرائااب  المباح تا   2025اةرراو    21ةل     7تم ائرام المرائاا  النتاب تا  خ ا الفلرى حن  

خ ا ذا  الفلرا  وذلاك ةاأدرا  ةابةاب   (ACDC)  والنتاب تا  ل مرنز الأ ررسأ لمكاب  ا  الأحراب وال،قابرا  حنتاب

 ةحول  اثت،ةتب 

ف  2025حابر،  29 ررسأ الاذم تم يساحا ةلاب رث   أ ائلمابع حج ا المرائاتن ل ت ابد الأ   لجهاااااا إاااااب ت ا  - 3

   ثت،ةتب -ةأدرا  ةبةب  2025حبر،  29ةل   26يم تب  المرائا  خ ا الفلرى حن   وائلمبع لجن

  

 

 أخبار الاتحاد الأفريقي 
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                                                 ي سح ة،زا ى الًسالبمب  واللجب ى الخب ئت  ةبلابصام     م                                              حشاب ن  الجتبز ةجا، ر ب  أ الًئلمبع اللنداتسأ الذ -1

ف والخبص ةمنبقشاا  ح،ضاا،ع ال، ق  المسلرة  حن الأحبن  الابح  ل ك،حتدااب  2025 برارر   26 الإدا ر  ةلب رث

لإيبدى صااتبذ  اةلدااب  حدااب مب  الحوا الأيجاابم  أ ح،ازن  الك،حتدااب وحسسااداابتتبف حن  ئو ت،ةتح  

ئلمبع حمب تن ين نو حن وزا ى اللجب ى الخب ئت  والبنك المرنزم ووزا ى  الم،قا المرارم وقح ةجار الً 

يبدى صاتبذ  اةلداب  حداب مب   االمبلت ف نبقش الًئلمبع ةا  الم،ضا،يب    متب ا ت،ضاتح التحق حن 

يجابمف اللا تلا ي   حك،نب  الراتغ  الأصا ت  اللأ تدالنح التتب حداب مب  الحوا الأيجابم ةشاكو  الحوا الأ 

 يجبم ش  الدتنب ر، ب  المسلرة  لإيبدى صتبذ  حدب مب  الحوا الأ يبوف حنبق

ائلمبع ن،ا  المرائاتن الام،و الذم تم يسحا ا لراضاااتب    أ حنذات    تا الجتبز    / نب    الداااتححشاااب ن    -2

ف وقاح تم خ ا الًئلمابع حرائاا   دوا  المرائاا  اللابلتا  اللأ لم  2025 ذداااااا   14 - 11خ ا الفلرى حن  

 و ما2024               ي سح  أ سبلمبر  الذمرلم حنبقشلتب ةبلًئلمبع الدبةلا 

 دلتو المرائا  المبلت  الخبص ةمج ا المرائاتن الخب ئتتن ل ك،حتدب  •

 دلتو ضمبا الج،دى لمج ا المرائاتن الخب ئتتن ل ك،حتدب  •

 ق،ايح الإئراما  الخبص  ةمج ا المرائاتن الخب ئتتن ل ك،حتدب  •

 دلتو الإئراما  اللشغت ت  الستبست  لمج ا المرائاتن الخب ئتتن ل ك،حتدب  •

                                                                                           تمتتح ا لًيلمبد اللاحر   المسلرة  ي    ذا الأدوا  حن المرائاتن الام،و ون،اةتمف وقح تم تخرااتص  

                                                                                           اذا الأدوا   أ ث   حجم،ياب  حن الأئتزى الا  تاب ل رقابةا  لمرائاابتتاب وتساحرم اللا تساب  ال   حابنا  

 الك،حتدب 

 

 اجتماعات الكوميسا 
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تر ب الجتابز ال جنا  المانتا  لإياحاد دلتاو ادا ى   - 3

الج،دى لمج ا المرائاتن الخب ئتتن ل ك،حتدااب  

                                      ةاجاااا،را  الأئتزى الا  تاب ل رقابةا  لكاو  حن   (ن،ةتاب)

ت،نا ونتنتاب وح وم واساااا،اتتن  وحاحذشااااسر  

والك،نغ، الحرمسرا ت  و وذنحا وذلك لارضاح ي    

يا ا    ثام  الاااما،و  الامارائاااتان  مارائاااتان  الا نا،ا  

ةبلك،حتدابف وقح إاب ند ال جن   أ الاحرح  الام،و  

الًئلمبيب  الً لراضاات  الل جااترر  لرااتبذ   حن 

خ ا الشاااات،  ساااابلمبر و نل،ةر ون، مبر    الاحلتاو 

لا اجااحوا    2025 و اسااب   حانااح  الًنالاتاابم   أ الازحانا                               وتام 

 الم حد

  ( 8) يحد    - صف      204المك،ا حن    - وقح تنبوا الحلتو 

 ( 13) ةبلإضاب   ال  يحد    50ال     1 را،ا حن صاف    

 ار أ داى ل مرائا   وقح تنبولد  ر،ا الحلتو حب 

 الفرو الأواا المفب تم والمرا  ب  ذا  الر  

 الفرو الببنأا ن بو ادا ى ئ،دى المرائا 

 أ    الفراااااو البابلا ا ت  تاو اةلتابئاب  ن،ةتاب

اللرااامتم واللنفتذ واللشاااغتو لن بو ادا ى ئ،دى  

 المرائا  

 الفرو الراةعا حدسولتب  ئ،دى المرائا 

 الفرو الخبحاا يم ت  ادا ى حخب ر الج،دى

 الفرو الدبدبا يم ت  الرصح والمابلج 

 الفرو الدبةعا يم ت   صح الج،دى والمابلج 

 الفرو الببحنا حرائا  ئ،دى المشب ن 

                                         حشااب ن  الجتبز ةجاا، رب   أ الًئلمبع اللبسااع   -4

ل جن  الفريت  المانت  ةبلمرائا     والاشااااااااااررن

وحدااااب او المتزانتا  والاذم تم يساحا خ ا الفلرى  

ة ،سبنبف زاحبتب     2025 نل،ةر   3سبلمبر ال     30حن  

ون ر  ال جن  الفريت   أ يحد حن الم،ضا،يب   

المرتبا  ةبلشائ،ا المبلت  لأحبن  الك،حتداب ولاحد  

 حن حسسدبتتب 

تجح  الإإاب ى  ا الجتبز يجا، ةبل جن  الفريت   

 ل مرائااا  وحداااااب ااو المتزانتاا  خ ا الفلرى حن

2024 - 2026 

                                         حشااااب ن  الجتبز ةجاااا، رب   أ الًئلمبع الداااابةع    -

ةاابلمداااااب ااو الإدا راا    المانتاا   والأ ةاتن ل جناا  

تم يساحا خ ا الفلرى    الاذم والم،ازنا  ل ك،حتدااااب  

ة ،ساااابنابف زاحبتاب وناذا    2025 نل،ةر    30  -  28حن  

  2025ساابلمبر   29ةجاا،  الج داا  الل،ئتتت   أ  
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وتنابوا الًئلمابع حنابقشاااا  يحى ح،ضاااا،يب  حن 

 ضمنتبا

 تسررر تاتتن الم،طفتن  أ وطب ا الفئ  المتنت   •

 تسررر تجحرح يس،د الم،طفتن حن الفئ  المتنت   •

 تسررر الًئلمبع اللبسااع والاشااررن ل جن  الفريت   •

 المانت  ةبلمدب و الإدا ر  والم،ازن  

                                               ذا؛ وقح     الجتبز وال، ح المرااااااارم الم شاب ت 

  أ الًئلمبع ةا  اللاحر   ةشأا تسررر الًئلمبع 

قح تم الًساالجبة  لتب حن  حبن  الك،حتدااب    47الاااااا 

  ثنبم  ابلتب  الًئلمبع سبلا الذنر 

المشااااب نا  الً لراضااااتا   أ الًئلمابع الخابص   - 5

ةمشااروع الخا  الًساالراتتجت  حل،سااا  المح   

وخا  تنفتذ ب    (2030-2026)ل ك،حتداب ل فلرى حن 

وذلك لمنبقشاا   2025ن، مبر   25   أتم يسحا    الذم

الم ة ب  المجما  وال،صا،ا ال  صاتغ  نتب ت   

حالماحى ل خاا  الًساااالراتتجتا  ساااابلفا  الاذنر  

والمراااابدق  ي تتاب  وقحو الجتابز خ ا الًئلمبع  

  تا تسب  ي   الخا  الًسالراتتجت  حل،ساا  الأئو 

الجتاابز ةف ص الأح،   ل ك،حتدااااابف ةتاا  قاابو 

 المبلت  الخبص  ةبلخا  و ةح  ح ة بتح ةشأنتب   

                                          حشااااب نا  الجتابز ا لراضااااتاب   أ الًئلمابع الفنأ   -6

لًيلمبد اسااالراتتجت  الك،حتداااب ل ،يأ الحوا أ  

وخاا  تابئا  الم،ا د واساااالراتتجتا  الًتراااابا  

الت،راا  ل فلرى   الااذم تم يسااحا    2031-2026واةراز 

  2025دردااامبر   11و  10ةشاااكو  جتن خ ا ر،حأ

الماابلتاا  الخاابصااااا   وقاابو   الجتاابز ةف ص الأح،  

 و ةح  ح ة بتح ةشأنتب   ةبلًسلراتتجت  
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