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يسعععي أن أض أبعععأ ديك أي يدد الاي ث ائيععع     ن    

الا  مك والايشريك مك الامجلة الإفريقية لالمراجية الاش ملة،  

الاصع ث  دم  يع ة اأيق ث الاجميية الاي مة الاسع ثيعة  شعر   

الامعع لايععة    لالعم ممععة  لالر عع دععة  الايليعع   لاهجة    الإفريقيععة 

، الا ن تد ت ميمةع  فن مع ي عة ( الأفرويعععع  ) والامحع يعععع عة  

  ، 2024ثيسعم ر   6إلاى    2طرادلس د ولاة لاي ي ، خلال الاف ر  مك  

الإفريقن    الار  دنمسععير  الايمم  لا شععدم مح ة د     فن 

لإ اث  الا  وير والا ح يث الا ن                         الامشعع ر ، وتجسععي ا   ي   

 .ي    ه  مج مي   الار  دن

لاقع  جع  ه هعال الاجمييعة الايع معة لا جع ث الا ع  يع   لى 

الا  ام أجة ت   الايلي  لالر  دة د ريععععيا م  ثش الاشععععف فية  

والامسع  لاة والاحو مة الاريعي  ، وتي ي  ايع قلالاية الايمم 

دمعع  يوا عع     أثواتععوالار عع دن وفعع  لي ععو، وت وير   الامة يععة 

                                          الام سعععع   ة فن دياع ه الايمم الاي م  و   م  ل    الا حوئه 

                                                      الاقرا اه الاصععع ث     ة  إط  ا  توجيةي   م د ملا  وخ  طة  

طريق ايععع راتيجية ت  د جةوثأ  الاجم  ية فن ائ تق    

د لاق  اه الامؤيععسععية، وتيميق الا د مم الامة ن، وتدريس  

 الا و  الار  دن فن ث د مسع  اه الا  مية الامسع  امة ونعوض 

.الام ل الاي م

 افتتاحية العدد

 
 

 

 سيادة المستشار  
 محمد الفيصل يوسف

 رئيس 
   مصر   -   الجهاز المركزي للمحاسبات 
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 للمراجعة الشاملة   لأفريقية ا 

 

5 



 

 

6 

 

                                                                                     ويضععد هاا الاي ث الاص ع  ربعع   وافي   لالقرا اه الاصعع ث    ك الاجميية الاي مة الاسعع ثيععة  شععر ،  

 ، الا ن ج  ه تح    واض  2024إلاى ج أ  الأدح ث الايلمية الاف     فن الامسع دقة الايلمية لاهفرويع   لاي م  

، وهو موبععععوك ييدس  ( ثو  الأجة   الايليع  لالر ع دعة فن تقييد الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة) 

  .                                                                                                إث ا    م ق م   لا و  الار  دة فن موا  ة الاقضع ي  الاي لامية ااه الاصعلة د ئيع  امة والامسعؤولاية الامؤيعسعية 

 م  ي ضعمك الاي ث أ  اتف  ية طرادلس دونعفة  وقيقة مسع قلة ااه أهمية خ نعة، لام  ت  و   ليو مك 

                                                                                         مضعععع ميك ايعععع راتيجيعة تي   ثو  الأجة   الايليع  لالر ع دعة فن الاقضعععع يع  الامع لايعة ااه الا  يع  الاقع   ،  

                                                                      وتم م مرجي   مةم   لا  د مس  اه الاحو مة والامس  لاة فن الاق    ائفريقية 

  ئ يسعي ن فن هاا الاسعي إ إئ أض أتق م دص لا  الا ة اة إلاى الا    يك الاف   يك وأجة تةد الايلي  لالر  دة   

                                                                                               الا ن ي  موض إلايةع  والام م لعة فن  عم  مك جمةو يعة الاسعععع هع ل، وجمةو يعة  ي يع ، وثولاعة لاي يع ،  لى الافو   

دةال الأدح ث الام مي   و لى م  تد تق يمو مك إيعة م  لمن  نعيك يجسع   مق الاص ر  وترا د الا جردة  

ى إأ ع   ميرفة    دية  الار  ديعة الإفريقيعة  إض هاا الا مي  الايلمن ييدس  يوية مؤيععععسعععع ت ع  و   تةع   ل

 .م صصصة ت ر  الافدر الامة ن وت  د ن   ة الاقرا 

 مع  يؤ ع  هعاا الايع ث، مك خلال مع  ي ضععععم عو مك موبععععو ع ه وتجع  ، وط يعة وإ ليميعة، أض الا  وك  

الالهو  والا ق فن والا  ميمن الاا  ت مي  دو الأجة   الايلي  لالر  دة فن إط   الأفرويعع   يم م مصعع    و   

ة مص لفعة،   قيقيعة ومي   ت ع فسععععيعة فريع    فةعال الا يع ثيعة، دمع  تحملعو مك  ار وخ راه ومع ا     ع ديع 

                                                                                       ت يدس إيج د    لى جوث  الامصرج ه وقرا  الا ق يعع ه و مق الا ونععي ه، دم  يريععا مد أة الأفرويعع    

، ويؤ ع  ثو هع   ( الإأ ويعععع  ) وققلةع  ثاخعم الام ممعة الاع ولايعة لاهجة   الايليع  لالر ع دعة الامع لايعة والامحع يعععع عة 

 .الا ولان الاف  م او الأقر الاشمولان فن ني غة توجة ه الايمم الار  دن  لى الامس ور
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                                                                                          وإا أ م ك الاجةوث الاد ير  الا ن دعالا ةع   يع ث  الام ممعة خلال الاف ر  الامع بععععيعة، فعبأ ع  أ وجعو دصع لا   

 مع مع ثو فع  ل الار يس الأول لامحدمعة الامحع يعععع ع ه دع لاسعععع هع ل،    / الاشععععدر والا قع ير إلاى ميع لان الاسععععيع 

 م ع ل أيعععع   و  فوم ع امل   /   يس م ممعة الأفرويعععع   الام  ةيعة وئي عو، وإلاى ميع لان الاو ير  الامفوبععععة

  يس الاجة   الأ لى لالر  دة د لاد ميروض، الأميك الاي م الاسعع دق لالم ممة،  لى م    م ل مك      مصل   

وجة  مق   أيعةد فن تي ي  مد أة الأفرويع   وتريعيا إأج  اتة  خلال ف ر  وئي ةم    م  أة اةم   لى  

 .لية  الامرا م الامق لةم  تحقق لالم ممة مك مد س  ه أو ية فن  ة هم ، ي مم   ي   ت  ى  

ل   يس ثيواض  خ لا  يعدشع   / وفن الاو   ااتو، يسعي أ  أض أ ق م دص لا  الا ة اة إلاى مي لان الاسعي 

 ي   الاي و ل الار يس    / الامح يع ة الالي ن، دم  يع ة تولايو    يعة م ممة الأفرويع  ، وإلاى مي لان الاسعي  

الأول لالمجلس الأ لى لالحسع د ه د لامملدة الامهردية، لا ولاية  مة م الأم أة الاي مة وايع ضع فة الامقر الا ا د  

  الإأجع  اه مسععععير   دع ض  تع م  يقيك    لى  -  الأفرويعععع   أ ضعععع   لالر ع دعة الايليع   الأجة    -لالم ممعة  وأحك  

  إمد أ ت    وتدريس  الاصع ثإ  لال ي وض  الاد مم  ايع ي اثأ   مؤ  يك    ي ثتةم ،  تح   واققة  دص ى  يع  وانعم

 .لا و ه           وتي ي ا   م مم    لأه اف       ث م      فة
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 وفن يععي إ مصرج ه و را اه الاجميية الاي مة، فبأ   أه  د هال الام  يعع ة لا ة اة الاجة   الأ لى لالر  دة 

فن جمةو ية  ي ي   لى ا  م ث ايعع ضعع ف و لالجميية الاي مة الاسعع دية  شععر  لاهفرويعع   والامقر   ق ه  

، ميرديك  ك قق  ع  فن  ع  اتعو الا  ميميعة والامة يعة لا  ميد  ع ث  ع    أع جل ييدس الاوجعو  2027فن  ع م  

 الا  الا ة اة    الامشععرف لاليمم الار  دن الإفريقن، وم  لييك إلاى هاا ائيعع حق إ دشععهي وتق ير  وأوجو

إلاى جميأ الأجة   الايليع  لالر ع دعة الا ن تد ا  مع ث تييي ةع   مراجييك خع  جييك لالم ممعة، و عالاع  الا ن  

ثا  مة مةد دم  يي   الايمم الامؤيعسعن  اأضعم  إلاى  ضعوية الالج ض الاف ية، م م يك لالجميأ الا وفيق فن أ

 .وييمق الا د مم الامة ن

وفن يععي إ الاجةوث الافدرية والامؤيععسععية الامصعع   ة لأ م ل الاجميية الاي مة، ت ر  اتف  ية طرادلس  

                                                                                        دونععععفةع  وقيقعة مرجييعة ااه أهميعة خع نععععة، ت ع ولاع  أ ع  أ  ر الاملفع ه  يويعة  فن الاقع    الإفريقيعة،  

  الأجة                                                                                      والام م عم فن تحع يع ه الاع يك الاصع  جن، ومع  يرت ن دعو مك أ  ع   مع لايعة وت مويعة، فضععععلا   ك ثو

 الايلي  لالر  دة فن مراجية الام ل والامسع   اه الام لاية، وتي ي  الا  سعيق ديك مص لي الأطراف الامي ية لا ريعيا 

 .الاحو مة الام لاية والامس  لاة

و   أ  ه ائتف  ية  لى بعرو   تد يي الايمم لا   ن أفضعم ائيع راتيجي ه والامم  يع ه فن إثا    

                                                                                               الا يك الاي م والامص طر الاد م ة، وإأشعع   يلاي ه    دية في  لاة لا يميد ائيعع ف ث  مك الام ل والامسعع   اه،  
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إلاى جع أع  تي ي  إيععععرا  م ممع ه الامج مأ الامع أن والامواط يك دمع  يسععععةد فن تحسععععيك أقر  مليع ه  

الإفريقن  الامراجية ود    ققة أنح ، الامصلحة الار يسييك  ومك هاا الام  لق، فبأ   أ  و مج مأ الار  دة 

   إلاى ائطلاك الام يمق  لى هعال الاوقيقعة، وايععع لةع م مع  ت ضعععم عو مك توجةع ه  مليعة وإجرا اه هع ثفعة، 

 .                                                                                         ث م   لامس  اه الإنلاح الام لان وتي ي ا  لال و  ائي راتيجن لاهجة   الايلي  لالر  دة فن هاا الامج ل

 -                                                                                   واأ لا    مك مسععؤولاي    الامؤيععسععية، فبض الاجة   الامر    لالمح يعع  ه دجمةو ية مصععر الايردية  

 فن        جة ا    ي لاو  ئ -  ( الإأ ويع  )   والامح يع ة  الام لاية  لالر  دة  الايلي   لاهجة    الا ولاية  الام ممة    يس دصعف و

   ر ي    الإ ليمن  الا دع معم  دع هميعة م ع           إيمع أع      ملةع ،  مسعععع  اه  وتي ي   الأفرويعععع   م ممعة  أأشعععع عة ث د

                                      وي سععق هاا ائلا  ام اتسعع     ت م    والا ولان  الإ ليمن  الامسعع وييك    لى  الار  دة  م مومة  لا  وير  أيعع يععية

مأ الارايعة الا ن طر  ع هع  و ميع  دع   مع ث الامج مأ الار ع دن الاع ولان خلال فيع لايع ه الامؤتمر الاع ولان  

، الاا  ايعع ضعع ف و م ي ة ( 25الإأدويعع    ) الاص مس والايشععريك لاهجة   الايلي  لالر  دة الام لاية والامح يعع ة  

  يعرم الاشعيا دجمةو ية مصعر الايردية، والا ن أ  ه  لى بعرو   تيميق أطر الا ي وض ديك الام مم ه الإ ليمية، 

                                                                                               وتيسعير ت  ثل الاص راه والاميرفة، وتي ي  الا  سعيق الامؤيعسعن دم  يحقق أقرا  ت موي   مسع  ام   ويع ملا    

أثا  ثو أ  الاري ث  فن ث د جةوث الأفرويع  ، وتسعصير خ رات   وإمد أ ت      وفن هاا الاسعي إ، يع وانعم

 .لا رييا مد أ ة  وتيميد إية مة  فن ني غة مس ق م الايمم الار  دن الا ولان

                                                                                    خ ع مع  ، فعبض هعاا الايع ث ائيعععع   ع  ن ئ يم عم مجرث توقيق لاو ع  أ جمييعة  ع معة، دعم يجسعععع  مر لعة  

م ق مة مك الا ضععا الامؤيععسععن والا د مم الامة ن الاا  دله و الأفرويعع    وإأ   أ مم أض يشععدم إبعع فة  

  أو ية لال    يك والامة ييك، وم صعة ميرفية تسعةد فن إقرا  الافدر الار  دن الإفريقن، وتي ي  جسعو  الا ي وض، 

وث د مسعير  الا  وير الامسع  ام لام موم    الار  دية، دم  يحقق ت لي ه يعيو،    ت   أحو إثا    يعي    

 .لالموا ث الاي مة و و مة م لاية    مة  لى الا  اهة والامس  لاة والاشف فية
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 الرؤساء،  السادة

 أعضاء الوفود الموقرين،  السادة

 الأفروساي الكرام، وأعضاء

 وبركاته  الله ورحمة  السلام عليكم

فن الاجميية الاي مة   ددد د لا ر ي   الامح يع ة الالي ن، أ شعرف  ثيواض ودبيعد  الالي ية  الا ولاة   ك أي دة 

 الأديض  الا حر   رو   طرادلس،  فن                                           لاهفرويع  ، ي سعي أ  ايع ضع فة هاا الاح ث الاة م   شعر   الاسع ثيعة 

   نعمة  لايسع   فةن الايصعو ،    ر م ي ث    ضع  اه   لى ئ ت ال يع ه    الا ن افريقي ،  ودوادة  الام ويعن، 

 الاشعععم ل  ديك لال وانعععم  وممر  والاجهرافن،  الا ق فن  الا  وك  يح ضعععك  أ دض   ل   هن دم فقن،  لاي ي  

 .وأو ود  افريقي  وديك والاج و،،

 

 للأفروساي  العامة  عشرة للجمعية  السادسة  الدورة  افتتاح  خطاب 

 

  الركيزتان  هما  والمساءلة  الشفافية "

 الأمم،   ازدهار  عليهما        ت بنى  اللتان 

 ."التقدم  ويتعثر  الثقة  تتدهور  في غيابهما، 

 
 خالد شكشك  / معالي السيد

 رئيس الجهاز الأعلى للرقابة بليبيا 
 الرئيس الجديد لمنظمة الأفروساي 
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  لى الاقيد الا ن تحع ث مةم ةع  وتي   تع قيرهع  فن جميأ أأحع   الاقع         ترتد  م ممعة الأفرويعععع  

 الا  لاية: لالم  ثش       وفق  

 ،يةوالاموقو  د لاموبععو ية لا ي   ت سععد الا   يق  ملي ه تمم أض لاضععم ض  يو  أمرائيعع قلالاية:   . 1

 .الاحقيقة الاسين و ا   لى وم  ية خ  جن، ت قير أ  مك  وخ لاية

 الا قة لا ي ي  بعععرو   أمر وهو والاشعععف فية، الأخلا ن د لاسعععلو  الارايعععا الا  ام   تيدس: الا  اهة  . 2

 .الاي مة مأ والامص ا ية

 وأحقق وأ  در د يع مرا  أ يلد أأ   يضعمك  مم   مل  ، فن ريالامي ي لالالا  ام د  لى ت في   ائ  رافية:  . 3

 .مؤقر  أ   ا

 وأفضععم الاميرفة أ شعع                     والاجهرافن  مي  ، والا ق فن الالهو  الا  وك   ر يو  أ  والا ضع مك:  الا ي وض . 4

 .الامش ر ة الأه اف لا حقيق الامم  ي ه والاموا ث

: والاشععف فية  الامسعع  لاة  . 5  دم الاحو مة، فن لا ي ي ه  أسععيى  مصرج ه فقن لايس . يعع لا    جوهر هم  

 .مؤيس ت   ثاخم دة  أل  م  قيد       أيض  

 الامشع ر ة الام م لة  مةم     تحقيق  مك  يمد     الإط   الاا   تم م  دم  مجرث ل  أمرية  م  ثش  لايسع   الاقيد  هال 

 جميأ  فن  الامسع  امة  الا  مية  تحقيق  فن  والامسع همة  الاريعي  ،  الاحو مة  وتشعجيأ  الاي مة،  الامسع  لاة  تي ي   فن 

 .أأح   إفريقي 

د لام  ثش   الا  ام   لا ج ي  الافرنعة أ  ة  الاجميية الاي مة، هال خلال مك  أج مأ دي م  الاحضعو ، الاسع ث 

 الاجميية هال وت يق  ديمل   الام يلقة جواأ الا مك  ج أ   م توجيو فن أهمي ة ،  لى والا   ي  والاقيد

  الاجةوث، وتم فر إجرا اه اتص ا م   ت  ل  الا ن الاي لامية الا ح ي ه ت  اي   يث محو ية، لاحمة فن

 الايع معة، الاموا ث  مع يعة فن  يو  ثو  لاع يةع  والامحع يعععع عة   ر  ع  ت ع  الامع لايعة لالر ع دعة الأجة   الايليع  إض

 .ومواط ية  الاحدوم ه ديك  الا قة د    أم ل  مف تيل       مي  ، .الاريي   الاحو مة وبم ض الاشف فية، وتي ي 

 مك  الارغد فيلى الايق  ه، لا ج و  لإ اثت   الامشع ر ة  م  هن الاي مة الاجميية لاةال لاي ي  ايع ضع فة اض

  .الأولاوية لالمسع  لاة  الامؤيعسع ه  تي ن     م   تحقيقو  يمدك  لام         م  ئ   أقي  فبأ      ولاة،  أواجةة   الا ن  الا ح ي ه 
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 الامؤيعسعن الا مي  وتي ي  الاق  اه د    فن الا ي وض أهمية  لى الاضعو  تسعلن الأفرويع   مأ يعرا     اض

 .الامة ن الأثا  وت وير

 لاي   الا ن ،2027 - 2022  ائيعع راتيجية الاص ة هن الاجم  ن لا ق م   الأيعع يععية الار     إ  ر لايم

 إلاى الاة ثفة لالم  ث اه       ث م   لاهفرويعع     م  الاص ة، خلال هال مك   يعع لا    تي ي  فن         يوي         ثو  ا

  .م  در  ت  يق مم  يع ه ويعجي   وية، ميرفية مشع   ة ، وأت   المؤسسسسسس سسسسس  و الاف ية  الاق  اه د   

 فن  والامح يععع ية  الام لاية  لالر  دة  الايلي   الأجة    اأصراط   ي ث   الاص ة   قق ة   الا ن  الا       الا ج   ه  ومك 

 هال وتسععةد   الافسعع ث ومد فحة والامسععؤولاية الا ياية، الاي مة، الا يوض ت  يق ت قير   ير م م ااه    لاة 

 جميأ فن الامسععع  امة الا  مية م  ل  ه فن تحقيق       أيضععع    دم الاحو مة، تي ي  فن فقن لايس الاجةوث

 .م  ير دشدم أأح   إفريقي 

 موبعو  ه  م   شعة  إلاى  الاق ثمة،  الأي م  م ا    لى  الاجميية  اج م   ه  فن  الأجة  ، أ  لأ   ايع    الاسع ث  

 :يلن م  الام اوئه ت م م  يث  يوية،

 والامح يععع ة  الام لاية  لالر  دة  الايلي   الأجة    تمديك   لى  الا ر ي   مأ  ، المؤسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسس   و   الاف ية  الاق  اه  د     •

 .الا  ياة الا ح ي ه لامواجةة 

  لى  الار  دة  فن  الايلي   لاهجة    الأيعع يععن  الا و   يعع        يث  الأفريقية،  لال ول  الاص  جن  الاي م  الا يك  •

 .الام لاية ائي  امة دضم ض والاص ع الاي م الا يك 

 تي ي  فن ثو ه  لاصصعونعية       أمرا          ومةم            يوي         أمر ا        ي ي  ر والاا  الام لاية، والامسع   اه الام ل ت  يق •

 .لال  مية الامصصصة ت قير الأموال وتيميد الام أحة الاجة ه ققة

 .الاحو مة فن الاي مة الا قة أهمية  لى الا   ي  مأ والامواط يك، الام أن الامج مأ مش   ة •

 فن الامسعع  لاة لا  طير مسعع ق م أيعع يععية هن دم ت ميميةل إجرا اه مجرث لايسعع  الا ق يعع ه هال

 .إفريقي  أأح   جميأ فن والاحو مة الاي م الاق  ك

 :خ نة الام ح  ، لاهمد الامس  امة الا  مية د ه اف الا  ام   أؤ   ث وأ        مي  ، أيمم دي م 
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 .الامج ميع ه لا  ميعة الا اويعة  جر هو فع لا يليد - الاجيع   : الا يليد (4)   د   الامسععع ع امعة هع ف الا  ميعة   •

 .ائ ثه   مك  الاق ثمة الأجي ل أمدك  الا يليد، أمد فن الام لاية الا  اهة بم ض خلال ومك 

 فن أسع ة د  م تسع هد الإفريقية الا ول أض  غد - الام  خن  : الايمم(13)   د   الامسع  امة ه ف الا  مية   •

  لى الام ع خيعة  الا هيراه يرلا ع ق الايوا ع  مك  الأ  ر الايع   أ حمعم فعبأ ع  الايع لاميعة، الاهع  اه اأ يع قع ه

 والامح يعع ة الام لاية لالر  دة الايلي  الأجة   وتلي  .الاهاا ن وم  ل  ه الأمك  ائيعع قرا  ائ  صعع ث 

 ت  يق فبض ود لا  لان والامسع  لاة الافي لاية لاضعم ض الام يلقة د لام  خ الامشعرو  ه ت  يق فن         يوي         ثو  ا

 .الأهمية د لاغ أمر تمويلة  فن الامس  لاة وبم ض د لام  خ، الام يلقة والاسي ي ه الامش  يأ

 الامسع  امة الا  مية لاج ة مك  وت سعيق ود وجيو الالي ية الا ولاة أض أ لك  أض يسعرأن الاسعي إ، هاا وفن

 فرنععة يعع شععدم الاج ي   الام  ث   وهال .الام  خن لاليمم مصصععصععو  مة طلاإإ دصعع ث الا رلام ض فن

 ومي لاجة لا   يق الاق  اه وتي ي  الام  در ، الاحلول وايع دشع ف الاميرفة لا   ثل الأ ضع   الايلي  لاهجة  

 .د لام  خ الام يلقة الا ح ي ه

 .الا قع م أيعععع   هو الا يع وض - الأهع اف  أجعم مك الاشعععرا ع ه  :(17) هع ف الا  ميعة الامسععع ع امعة   د  

 مك  ت ي        أطر ا وخلق و ا ه ، الأفرويع   وم  ثاخم الاشعرا  ه   ير  لا ي ي  ائج م ك يم م فرنعة وهاا

 .الاجم  ن ت قري  

 ثولا   تج ل الاجم  ية الامسععؤولاية  مم  لى م   وا    م أ ث أض أوث       مي  ، الار لة هال أ  أ دي م 

 الاقع  ع ه،  هعال   ك        دييع  ا  نعععع ال  يعععيرتع   ه ع   دعو  أقوم  الاعا   والايمعم   ع م،  دشعععدعم  الأفريقيعة  والاقع    

 .الاق    أأح   جميأ فن الامس  امة والا  مية الاي مة، والا قة الاحو مة، مم  ي ه فن ييؤقر  يث 

 إلاى تحويم الا ح ي ه يمد    اا دحدمة،  را ات   وأ صا م ف حة، دروح أق يعع ت   مك  أق ر، ث وأ 

 .لإفريقي  ومس  لاة         إيرا    أ  ر مس ق م  ول طريق و يد فرع

 الا   يا ثولاة فن مق مدد وط ، يعةلا وأ لا د       اه ئ    لل د -                 مج ث ا فن لاي ي  ددد         ومر     لادد،       يعدر ا

 فن د      لامة تدوض الاي مة الاجميية هال لايم  طي ة إ  مة لادد         م م ي   . والأمم والاصعموث والامسع ق م

 .و   ت   د وط أ   والار ن والا ق م الا مي  أحو الامش ر  ييي  
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 نبذة عن الجمعية العامة 

 السادسة عشرة للأفروساي

 
 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة  

   2024ديسمبر   6إلى   2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 
 

 نبذة عن الجمعية العامة  

 السادسة عشرة للأفروساي 

 ديسمبر  6 - 2 -طرابلس ليبيا 
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فن م ي ة  2024ثيسعم ر   6  - 2 ق ه الاجميية الاي مة الاسع ثيعة  شعر  لاهفرويع   خلال الاف ر  مك 

                         جة  ا  مك الأجة   الايلي    37طرادلس د ولاة لاي ي ، والا ن ايععع ضععع فة  ثيواض الامح يععع ة الالي ن دحضعععو   

 لالر  دة أ ض   الأفروي   

        معال   لالمجلس الا  فيا  لاهفرويع   در  يعة  60يع ق في لاي ه اج م ك الاجميية الاي مة، ائج م ك الاععععع  

  ه د لاسعع ه ل و  يس م ممة الأفرويعع    يث تد ا  م ث  يعع ح مف  ،   يس محدمة الا  م م ثو  / الاسععي 

   فة الاموبو  ه الامقر   ربة   لى الاجميية الاي مة لالمص ث ة  لية  وإ  م ثه  

 فيم  يص  اج م ك الاجميية الاي مة الاس ثية  شر  لاهفروي  :

أ مع ل    ائج مع ك ع ه دع لاسعععع هع ل و  يس يعععع  محع مع مع ثوفع     يس محدمعة الا / الاسععععيع   ميع لان اف  ل

دحضعو  الاسعي    يس الامجلس الار  يعن الالي ن، و         2024ثيسعم ر   4الاجميية الاي مة يوم الأ دي    

 لاي ي  وثيواض الامح ي ة الالي ن لالجميية الاي مة  اي ض فةد لاس ث  الاحضو  وأق ن  لى 

 الجمعية العامة السادسة عشرة  نبذة عن

  2024ديسمبر  6 -  2 -طرابلس ليبيا 

 
 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة  

   2024ديسمبر    6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 
 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 الجمعية العامة السادسة عشرة  نبذة عن

  2024ديسمبر  6 -  2 -طرابلس ليبيا 

 
 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة  

   2024ديسمبر    6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 
 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 
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  يس ثيواض الامح يعع ة الالي ن  لمة     فية  درايعع   الأجة      / الاسععي  خ لا  يععدشعع     مي لان ألاقى

                                                                                                الايلي  لالر  دة و  فة الاوفوث الامشع   ة فن الا و   الاسع ثيعة  شعر  لالجميية الاي مة لاهفرويع   مؤ  ا   لى  

  أهمية الايمم الامش ر  والا  سيق الامس مر لا  و   مم الام ممة

 -لاهفروي  :الاجميية الاي مة الاس ثية  شر   د ج م كوفيم  يلن أهد م  ج   

  يس الاجة   الأ لى لالر  دة    شع خ لا  يعد  / الاسعي  مي لانتد تيييك   يس م ممة ائفرويع ر الاج ي    -1

 دلي ي  وتسليمو مة م    ية الام ممة 

تقرير   يس الامجلس الا  فيعا  الام  ةيعة وئي عو و عالاع  تقرير الأثا  لاهميك الايع م لالم ممعة    ا  مع ثتد   -2

  ك الا لاث ي واه 

  2025                                                                                الاجةع   الأ لى لالر  دة د لامهر، لإيععع ضععع فة الامقر الا ا د لاهفرويععع    وإ   ع  ا  مك ي ع ير   اأ صع ، تد   -3

 يدوض الار يس الأول لالمجلس الأ لى لالحس د ه د لامملدة الامهردية هو الأميك الاي م لام ممة الأفروي    

 لاهفروي    قد تسمية الاجة   الأ لى لالر  دة ددي ي  لإي ض فة الاجميية الاي مة الاس دية  شر  -4

  الا شديم الاج ي  لالمجلس الا  فيا  لاهفروي ر ا  م ثتد  -5

والا ن أ ره  الامجلس الا  فيا   يث أيعععفره   2024  أ   ا الامسععع دقة الايلمية لاهفرويععع ر ا  م ثتد   -6

أ يجعة تقييد الأدحع ث الايلميعة الامشعععع   عة فى الامسعععع دقعة  ك فو   ضععععو مك الاجةع   الأ لى لالر ع دعة  

د لاسععع ه ل و ضعععو مك الاجة   الأ لى لالر  دة ددي ي  و ضعععو مك الاجة   الأ لى لالر  دة دلي ي  د لا لاث  

 جوا   الامقر   لالمس دقة 
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الجمعية العامة   

السادسة عشرة   

للأفروساي    

 

 

 

 

  



 

 

18 

 
 

 

فن طرادلس فن جمةو يعة لاي يع ،    ة                                                              إض الأجة   الاي ليع  لالر ع دعة الامع لايعة والام حع يعععع عة الأفريقيعة الامج ميع 
لالم ممة الأفريقية لاهجة   الايلي  لالر  دة الام لاية والامح يععع ة    ةالاجميية الاي مة الاسععع ثيعععة  شعععردم  يععع ة  

  2024ثيسم ر  6 - 2مك   ، الام يق ( الأفروي  ) 
 

 التالية:  القرارات اعتمدت

  001/2024/16AG-AFROSAI  الاعععقعععرا    عععد 
تيييك الام ير   دشعع ض 2024ثيسععم ر    6الاصعع ث  فن 

 الا  فيا  لام ممة الأفروي  

 لالأفروي    م ممة لا  الأي ينالا م م    فن ائ        ا      أخا  

 الاقعععععععرا    عععععععدفعععععععن ائ   ععععععع    ا     أخعععععععا  
 (008/2022/15AG2/AFROSAI)   الاععععا  ا  معععع

الاةيدم الا  ميمن لالإثا   الا  فياية الامؤ  ععة لام ممععة 
 الأفروي  ل  

 الاقععععععععرا    ععععععععد   ائ   عععععععع  فععععععععن        أخععععععععا ا 

(001/2022/58 CD)   الاععا  أ  معع  جعع ول  واتعع

 موظفن الإثا   الا  فيايةل 

 الاقعععععععرا  معععععععأ الأخعععععععا ديعععععععيك ائ   ععععععع  
 (003/2024/16AG-AFROSAI)ثيسععم ر  6 الامععؤ خ

 د أ ص ، الامقر الا ا د لاعهفروي  ل  2024

                         وأمر ا لام  ل  ه الاص مةل

ديعع  تقعع يد الا ريععععيل لام صععععع  الامعع ير الا  فيععا  

لالافرويعععع   مك   عم الار يس الأول لالمجلس الأ لى  

 لالحس د ه د لامهر،ل ائميك الاي م لاعلافروي  ل

 تقرر

 1المادة: 

، الاموظي دع لامجلس  محمع  دسعععع ع و   /             ي ييك الاسععععيع 
                                                    الأ لى لالحسعععع دع ه دع لامملدعة الامهرديعة، مع ير ا ت فيعايع    

ي واه   دلة لال ج ي  مر  وا   ،   (5)فروي   لام    لاه
                                     ا      ا مك ت  يا تو يأ هاا الاقرا  

 2المادة: 

الإثا    إجعرا اه  عمععم  الاع ع عفعيععا   الاعمعجعلعس                                           يع حعع ث 
  الا  فياية لاعهفروي  

 3المادة: 

يععروط  مم الام ير الا  فيا  لاععععععهفرويعع   هن تل  
 الاميمول دة  فن الامملدة الامهردية 

 4المادة: 

الا ن توفرهعع    الام ايعع   الا  فيععا  مك  الامعع ير  يسعععع فيعع  
                                          أصععععوع الأفرويعععع   وتلع  الا ن يم حةع  ايعععع   ع  يع   

 الأميك الاي م لاهفروي   

 5المادة: 

 ي ولاى الأميك الاي م لاهفروي   ت  يق هاا الاقرا  

 6المادة: 

       وي  شعر   لاهفرويع   (4)                               ي سعجم هاا الاقرا  د لاله ه ائ دأ 
                         ي م    ض الا  برو ي   

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 

  2024ديسمبر  6إلى  2المنعقدة في طرابلس ليبيا في الفترة من 

 

 

 قرارات الجمعية العامة السادسة عشرة 
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  الاصععع ث (002/2024/16AG/AFROSAI)     د   الاقرا  
ا  مع ث د وث أخرر دشعععع ض    2024  ثيسععععم ر   6 د ع  يا 

م  جة فن ج ول أ م ل الاجميية الاي مة الاسعع ثيععة  
  شر  لام ممة الأفروي   

 ل الأفروي   مأ الأخا فن ائ      الا م م الأي ين لام ممة  

 ل ائفروي    لام ممة  الام لاية   الالوا ل مأ الأخا فن ائ       

 مأ الأخا فن ائ      ثلايم الاجميية الاي مةل

الاقوا ع  ائجرا يعة لالجمييعة   مأ الأخعا فن ائ   ع   
 الاي مة الاس ثية  شر ل

مأ ائخا فن ائ      الاحضو  الافيلن لاس ية وقلاقيك 
                                              يسعععع   لاهجة   الاي ليع  لالر ع دعة أو مم ليةد فن   (37)

 الاجميية الاي مة الاس ثية  شر ل

  مأ الأخا فن ائ      ت  ثل الآ ا  ومسعع هم ه الأ ضعع   
 فن  م د   مك الا  وث الام  جة  لى ج ول الأ م لل 

الام  جة  (14)دي  ث ايعة وا  م ث الا  وث ائ دية  شعر 
 ج ول الأ م ل الامي لل   فن

 تقرر

 البند الأول 

)دراسة تقرير رئيس المجلس التنفيذي  

 للأفروساي المنتهية ولايته( 

 إض الاوفوث أو مم ليةد،

دي  أض تلقوا وث يععوا تقرير   يس الامجلس الا  فيا   

لاهفرويعععع   الام  ةيعة وئي عو،  قع  تقع يمعو مك   عم 

 فن الاس ه ل:  لامح ي  هالار يس ائول لامحدمة ا

  ر وا د لإجم ك: 

الار يس الأول لامحدمعة  • الام قع م مك                                               ا  مع ث الا قرير 
  ه فن الاسعع ه ل،   يس الامجلس الا  فيا  يعع  محالا

 لام ممة الأفروي   الام  ةية وئي و  

طلع  مك الار يس الاقع ثم موانععععلعة الايمعم الاعا  دع أل  •
الار يس الام  ةية وئي و دشعع ض الالج ة الامصصععصععة  

 لا حصيم الام  خراه 

الا ي ير  ك يعدرهد لالجة   الأ لى لالر  دة د لاسع ه ل  •
  لى خ م تو والاجةوث الام اولاة لا  شين الأفروي   

 البند الثاني 

)دراسة تقرير الأداء للأمين العام لمنظمة  

 الأفروساى لفترة ثلًثة سنوات(

  إض الاوفوث أو مم ليةد،

دي  أض تلقوا وث يعوا تقرير الأثا  لاف ر  قلاقة يع واه 
لاهميك الايع م لام ممعة الأفرويعععع ر،  قع  تقع يمعو مك 

   م مم لو 

  . ر وا ا  م ثل د لإجم ك

 البند الثالث 

)دراسة تقرير الإدارة التنفيذية لمنظمة  

 الأفروساي لفترة ثلًثة سنوات(

 إض الاوفوث أو مم ليةد،

ض تلقوا وث يععوا تقرير الإثا   الا  فياية لام ممة أدي  

الأفروي   لاف ر  قلاقة ي واه،  ق  تق يمو مك   م 

 أ   أ ض   الإثا   الا  فيايةل 
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  ر وا د لإجم ك: 

ا  م ث تقرير الإثا   الا  فياية لام ممة ائفرويععع    ▪

 لاف ر  قلاقة ي واهل

                                        الإ  طة  لم   د لا  فيا الاج  ن لالموا أةل  ▪

الا صععريل د  فيا الأأشعع ة الام  قية الاج  ية لالف ر    ▪

  2025الإأ ق لاية الا ن ي   ةن فن يوأيو 

 فض طل  الايضععوية فن م ممة الأفرويعع   الاا   ▪

 ع م عو محدمعة الاحسعععع دع ه فن جمةو يعة أفريقيع   

 الاوي ى 

 البند الرابع  

)دراسة تقارير اللجان الفنية التابعة لمنظمة  

 الأفروساي(  

 إض الاوفوث أو مم ليةد، 

  دي  أض تلقوا وث يععوا تق  ير الالج  يك الاف ي يك الا  دي يك 

،  ق   ربعععة  مك   م الأجة   لام ممة الأفرويععع  

                                                     الاي لي  لالر  دة الام لاية والامح ي ة فن  ي ي  والامهر،ل 

 . ر وا د لأجم ك

الاقع  ا ▪   ه الاف يعة ا  مع ث تقرير أشععععع ط لاج عة د ع   

، و الا  خ  ة  الا شععهيلية  (ITCBC) الامؤيععسععية و

  2025لاي م 

ا  مع ث تقرير أشعععع ط لاج عة د ع   الاقع  اه الا  ميميعة  ▪

(OCBC) 2025، و الا  خ  ة  الا شهيلية لاي م  

 البند الخامس  
 

)دراسة تقرير أنشطة هيئة تحرير المجلة  

 الإفريقية للمراجعة الشاملة( 

إض الاوفوث أو مم ليةد، ديع  أض تلقوا وث يععععوا تقرير 
لالمراجيععة   الامجلععة ائفريقيععة  أأشعععع ععة هياععة تحرير 
الامر      الاجةعع    ديعع   ربعععععو مك   ععم  الاشععععع ملععة 

 لالمح ي  ه فن مصر:  

  2025 ر وا د لإجم ك ا  م ثل وخ ة  ملة  لاي م 

 البند السادس  
 

 )دراسة تقارير المنظمات شبه الاقليمية(

دي  أض تلقوا وث يوا تق  ير الام مم ه ي و ائ ليمية،  
   ق  الايروض الا ن   مة  ائم أة الاي مة لاهفرويعع   

الايعع مععة لاهفرويععععع    الايرديععة    الإأجلي يععة  والأمعع أععة 
لالدريفيعع ف الايعع مععة  دعع لإجمعع ك أض والأمعع أععة    و ر وا 

                             ي خاوا  لم   دةال الا ق  ير 

 البند السابع  

 )دراسة موازنة الأفروساي الانتقالية  

 ( 2025لعام 

 إض الاوفوث أو مم لوهد، 

  دي  أض تلقوا وث يعععوا مشعععروك موا أة الأفرويععع   
 قع   ربععععو مك   عم مم عم   2025ائأ قع لايعة لايع م  

 الإثا   الا  فياية لاهفروي  ل  

 ر وا د لإجم ك ا  م ث موا أة الأفرويععع   ائأ ق لاية 
ألاي   218، دعبجمع لان إيراثاه وأفقع ه ي لغ  2025لايع م  

 : ثوئ  أمريدن، مو  و  لى الا حو الا  لان
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 الايرادات 

 ملاحظات  البيان   البند 
القيمة  

USD 
 الا م مية   الإيراثاه 

 151000 1 الامس هم ه الاس وية لاهجة   الايلي  لالر  دة  7101
 67000 2                                            الا يوض الام  خر   لى الأجة   الاي لي  لالر  دة  7201

 الإيراثاه ائخرر
 - 3 الام ل الا شهيلية الامس لمة  7401
 218000 اجمالي الإيرادات  

 لمصروفات ا  
   مرا  ن الاحس د ه  6133 4849 4 أج ا     10درأ ما ت  ي ن مك   
 4849 الاجمالي  
 40 -درأ ما الا  د  

5 

 
  مصروف ه الاموظفيك  -1 
 83520 ن فن  وات  الاموظفيك الام ي   يك  
 4511 الامس هم ه ائج م  ية 
 1061 الاضرا   والام فو  ه ااه الاصلة 
 89092 الاجمالي  
 ائأش ة الا ولاية الام  قية  -2 

6 
 

ا  ثيمية الاقي ث  الا سععع  ية، الا  فق ه الام لاية )الا  ئه  
 10000 (غير الامشرو ة 

ا ع ثيميعة الاقيع ث  الا سعععع  يعة، الا ع فقع ه  )ائأ قع ئه   
 (الام لاية غير الامشرو ة 

 10000 

 20000 الاجمالي   
   تسوية الا يوض -3 
 22897  الا يوض ائج م  ية 6721
الا يوض الامس حقة لاموظفن الأم أة الاي مة لام ممة   6722

 18202  (2023-2024)الأثا  فروي   مد فآه الأ
 29645  الا يوض الاضري ية 6723
 11315  ثيوض الامو ثيك 6724
 3000  الا يوض الامس حقة لاجوا   الامس دقة الايلمية  6725
الا يوض الامسععع حقة لالجة   الأ لى لالر  دة فن جي وتن   6726

 10000  لا  ميد ائج م ك الا  مك والاصمسيك لالمجلس الا  فيا 

دمصععععر   6727 الامسعععع حقعة لالجةع   ائ لى لالر ع دعة  الاع يوض 
 9000 7 (الامجلة الإفريقية لالمراجية الاش ملة )

 104059 الإجمالي  
 218000 اجمالي المصروفات  
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 البند الثامن 

الجهاز الأعلى للرقابة لاستضافة   تسمية )

 الجمعية العامة القادمة  

 (2027في عام 

 ، مم ليةدإض الاوفوث أو 

ديع  أض تلقوا وث يععععوا طلع  الاجةع   الأ لى لالر ع دعة  
   فن  ي ي  ئيع ضع فة الاجميية الاي مة الاسع دية  شعر 

لام ممة الأفرويععع  ،  ق   ربعععو مك   م الامراجأ 
 دي ي ل م دالاي 

الامعا و  مك الاجةع     ر وا دع لأجمع ك   ول الا لع  
  ةعع الأ لى لالر  دة فن  ي ي  ئي ض فة الاجميية الاي م

الاسعع دية  شععر  لام ممة الأفرويعع  ، الامقر   ق ه  
  2027فن   م 

 البند التاسع 

 الأفروساي( كيانات)تجديد مدة ولاية 

 ، مم ليةدإض الام  ودوض أو 

 مك الا م م الأي ين لاهفروي  ل   11                   وفق   لأ د م الام ث  

يقر وض ا  مع ث الا شععععديعم الا ع لان لالمجلس الا  فيعا   

 لاهفروي  :

الار يس: ثيواض الامح يعع ة الالي ن، دصععف و الاجة    ▪

الأ لى لالر  دة الامضعيي لالجميية الاي مة الاسع ثيعة  

  شر  لاهفروي  ل

ي ي ،  ددمد   الامراجأ الاي م   :الا     الأول لالر يس ▪

الاا  يعيسع ضعيي الاجميية الاي مة الاسع دية  شعر   

 لاهفروي   

  ه د لاسعع ه ل  يعع   مح محدمة الا   :الا     الا  أن لالر يس  ▪

دصعععف ةع  الام ثوجة  جةع   أ لى لالر  دة ايععع ضععع ف  

  الاجمييعة الايع معة الاصع مسععععة  شععععر  لاهفرويعععع   

                                                ومم لا  لاهفروي   فن الامجلس الا  فيا  لالإأ وي    

 الأعضاء: 

الامجلس  ▪ لام ممععة الأفرويععععع  :  الايعع مععة  الأمعع أععة 

 الأ لى لالحس د ه د لامملدة الامهرديةل 

لالر عع دععة يم لاض أفرويععععع      (2)جةعع  اض   ▪  -أ لى 

الايرديعة: الاجةع   الأ لى لالر ع دعة دمو ي ع أيع  والاجةع   

 الأ لى لالر  دة د وأس 

لالر عع دععة يم لاض أفرويععععع      (2)جةعع  اض   ▪  -أ لى 

دععب يع عريعع    لاعلعر عع دععة  الأ علعى  الاعجعةعع    الإأعجعلعيع يععة: 

 والاجة   الأ لى لالر  دة دلي يري  

أ لى لالر  دة يم لاض  ريفيع ف: الاجةع     (2)جةع  اض   ▪

الأ لى لالر ع دعة دجمةو يعة الادوأهو الاع يمقراطيعة  

 والاجة   الأ لى لالر  دة دجي وتن 

الاعا  ي رأ  هياعة تحرير  ▪ الاجةع   الأ لى لالر ع دعة 

الأفريقيععة   الاجةعع     لالمراجيععة الامجلععة  الاشععععع ملععة 

 الامر    لالمح ي  ه دمصرل 
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الاجة   الأ لى لالر  دة الاا  ي رأ  لاج ة د    الاق  اه   ▪

   الامراجأ الاي م دج و، افريقي لل  لالإأ وي    الا  دية 

الاع ع عفعيععا    ▪ الاعمعجعلعس  فعن  الأفعرويععععع    معمع ععم 

 لالإأ وي  : الاجة   الأ لى لالر  دة د لاد ميروض 

 البند العاشر 

 )تعيين المراجعين الخارجيين  

 لمنظمة الأفروساي( 

 إض الاوفوث أو مم ليةد، 

دي  أض تلقوا وث يععععوا مق ر  ه الامجلس الا  فيا   

لاعمع عمعمععة  الاعصعع  جعيعك  الاعمعراجعيعيعك  تعيعيعيعك  دشععععع ض 

 الأفروي  ل  

  ر وا د لإجم ك تيييك:  

فن دو  ي   ف يعععو وج م ي    لالر  دة  الأجة   الايلي  ▪

  مراجييك خ  جيك لام ممة الأفروي  ل

 الاجة   الأ لى لالر  دة فن أيجيري     يم  ▪

 عشر  البند الحادي

                                )تعيين الأجهزة الع ليا للرقابة  

 أعضاء الأفروساي كممثلين للأفروساي  

 في المجلس التنفيذي للإنتوساي( 

 إض الاوفوث أو مم ليةد،

دي  أض تلقوا وث يععععوا مق ر  ه الامجلس الا  فيا   

أ ضععععع    لالر عع دععة  الاي ليعع   الأجة    تيييك                                          دشععععع ض 

الامجلس  فن  لاهفرويععععع    الأفرويععععع    مم ليك 

 الا  فيا  د لإأ وي  ل 

                                                ر وا دع لإجمع ك تيييك الأجة   الاي ليع  لالر ع دعة فن  

الاسعععع هع ل والادع ميروض  مم ليك لاهفرويععععع   فن  

الا  فيععا    لاف ر   لاالامجلس   يعععع واه    6لإأ ويععععع   

 .25د أ مك الإأدوي   الاع 

 البند الثاني عشر 

 )رسالة من الشركاء الفنيين والماليين(

 إض الاوفوث أو مم ليةد، 

ديع  ائيعععع مع ك إلاى الايروض الا ن  ع مةع  الاشععععر ع    

 الاف يوض والام لايوض الاح بروض فن الاجميية الاي مةل

الا ن أقلةعع    دعع لاميلومعع ه  يعع خععاوا  لمعع    أض                                                يقر وض 

الاشعر    الاف يوض والام لايوض وأض ييردوا  ك ام   أةد 

 الايميق لا  مةد الام ي ث الأيد ل 

 البند الثالث عشر 

 )مراجعة بعض أحكام القرار رقم

  58CD-20224/OOon   2022أكتوبر    13  المؤرخ 

الذي يعتمد القواعد الاجرائية للجان الفنية  

 التابعة لمنظمة الأفروساي( 

 إض الاوفوث أو مم ليةد، 
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ديع  أض تلقوا وث يععععوا مق ر ع ه الإثا   الا  فيعايعة 

الاععقععرا    ععد  أ ععدعع م  دععيععض  مععراجععيععة   دشععععع ض 

  004/2022/58CD  الاععا     2022أ ع عودعر    13الاعمعؤ خ

الا عع ديععة   الاف يععة  لالجعع ض  الاقوا عع  ائجرا يععة  يي معع  

 لام ممة الأفروي   

الاعفعقعرتعيعك معراجعيععة  دعع لأجعمعع ك  علعى   الاعمعوافعقععة 

الاف يععة   2.2.2و  2.1.2 لالجعع ض  الاقوا عع  الإجرا يععة  مك 

  لى الا حو الا  لان:

م   وئية  اي   الأولاوي ه وأ ض   الالج ض الاف ية  "

 ي واهل   دلة لال ج ي  مر  وا     3هن 

ومأ الا ، فن   لاة تيسر  اي   الأولاوي ه و اي      

                                                 مجمو  ه الايمم وأ ض   الالج ض وفق   لام  أيير إلايو  

مك   عم الإثا   الا  فيعايعة، فعبأةع  تح فح دع لاحق فن  

  الايلي   طل  مك الامجلس الا  فيا  ايع   ال الأجة 

  "                         لر  دية الاي لي  الام يسر لا

 .الا   ن ثوض تهيير

 البند الرابع عشر 

)انتخاب الرؤساء والأعضاء الجدد في  

 اللجان الفنية ومجموعات العمل(

معأ   الاع شععععع و   دعيعع   معمع علعوهعد،  أو  الاعوفعوث  اأع عصعع  

  يععةالأ ضعع   الاح بععريك فن الاجميية الاي مة الاسعع ث

الارايعععع   الاجع ث لاعععععععع لاج عة د ع   الاقع  اه     شععععر

الامي يععة   الا  ميميععة ومجمو ععة  مععم الأفرويععععع ر 

دع لامراجيعة الا يايعة والأ ضععععع   الاجع ث فن الالجع ض  

 الاف ية  لى الا حو الا  لان:

 لجنة بناء القدرات التنظيمية. .1

   ه فن تش ث يح ممحدمة الا :لرئيس ا  -

 -الأعضاء الجدد:

    الاجة   الأ لى لالر  دة فن م لان -

    ه الا وأسية يح ممحدمة الا -

 . والمؤسسية لجنة بناء القدرات الفنية  .2

 -الأعضاء الجدد:

   ثيواض الامح ي ة الالي ن -

  الاجة   الأ لى لالر  دة فن م لان -

   الا وأسية   ه يح مالامحدمة   -

    ه الامو ي  أية يح ممحدمة الا -

   مد   الامراجأ الاي م لإيواتي ن -

  يس مجمو ة الايمم الامي ية د لامراجية الا ياية:    -

 .مد   الامراجأ الاي م لا   اأي 

الامؤ خ    003/2024/16AG/AFROSAIالاقرا    د  

دشعععع ض اخ يع   الامقر الاع ا د    2024ثيسعععم ر    6  نف

 لام ممة الأفروي ر

مأ الأخعا فن ائ   ع   الا مع م الأيعععع يعععن لام ممعة  

 الأفروي  ل
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الاع عيعمعيعمعن   عد   الاعصع عع ،  ائ ع ع عع    الأخععا فعن  معأ 

والام يلق دع  و     2024ف راير    14الامؤ خ    2024/1

تعقعع يعد طعلع عع ه ئيععع ضعععع فععة الاعمعقعر الاعع ا د لامع عمعمععة  

 الأفروي رل 

الاععقععرا    ععد   ائ عع عع عع    فععن  الأخععا    532مععأ 

D/PR/AFROSAI    والاععا   2024أوفمع ر    20الامعؤ خ    

يح ث تشديم الالج ة الامصصصة الامساولاة  ك تقييد  

 طل  ه اي ض فة الامقر الا ا د لاهفروي رل

 م ل الالج ة  أمحضعر اج م ك  ائ     ،    فنمأ الأخا  

  ملف ه الا ريعععل ك تقييد  الامسعععاولاة    صعععصعععة الامص 

 هفروي رللا الا ا د مقرالا ئي ض فة

ائ   عع   محضعععر  معليععة ائ  راك   الأخععا فن  مأ 

  الاص نة د خ ي   ثولاة مقر الأفروي  

طل  ايع ضع فة    فنفيم  ي يلق د لاميلوم ه الاوا ث   

  الامهر، فنالاجة   الأ لى لالر  دة 

 

 

 

 

 

 تقرر

اأ صع  الاوفوث أو الامم لوض الاسعععع يعة    :1الامع ث    د  

، دع غل يعة الا ل يك، الامملدعة الامهرديعة (37)والا لاقوض  

                                            لإيععع ضععع فة الامقر الا ا د لاهفرويععع  ، ا     ا  مك 

 .2025ي  ير  

يع عع يعر  2الاعمعع ث    عد   معك  ا ع ع عع  ا   يععععيعدعوض  2025                     :   ،

الار يس الأول لالمجلس الأ لى لالحسعععع د ه د لامملدعة  

 الامهردية هو الأميك الاي م لام ممة الأفروي   

دعيعك   : 3الاعمعع ث    عد   الاعمعو عيععة  الاع عفعع هعد   إض مععا عر  

الاعيعع م   ثيعواض    لاعمع عمعمععة الأمعيعك  و  عيعس  الأفعرويععععع ر 

الامح يعع ة الالي ن، الار يس الاح لان لام ممة الأفرويعع ر،  

                                                 يعععوف ت فعا  ع أوأع   ائلا  امع ه الاعا  ييةع  دةع  الامجلس  

                                                  الأ لى لالحس د ه د لامملدة الامهردية، وفق   لا ل و 

يجع  تسععععجيعم هعاا الاقرا  دع لالهع ه    :4الامع ث    د  

لام ممعة الأفرويعععع ر وأشععععرل  ي مع   ع ض    (4)الأ دأ  

         برو ي   
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 ملخص

 

                                                                                     فن الاسعععع واه الأخير ، أنعععع ل مفةوم الا  ميعة الامسعععع ع امعة جوهريع  ، إا يجمأ ديك الا قع م ائج مع  ن 

                                                                                                    وائ  صع ث  و م ية الا ياة  وفن   لاد  ثا د الا  و ، تواجو الاشعر  ه يعوا   فن الاق   يك الاص ع والاي م دصعف ة  

   (ESG)وائج مع  يعة والاحو معة                                                                         جةع ه فع  لعة   يسععععيعة فن الا  ميعة  يع  ا إبعععع فيع   ي م عم فن الاميع يير الا يايعة 

                                                                وت ي  هال الامي يير مؤيراه  قيقية  لى الأثا  غير الام لان لالشر  ه 

                  تقع  م هعال الاع  ايععععة  . ع    الأثا  الا يان والاحو معة يتقرير    وه  "الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة   الا قع  ير"

 الاصي  اه الام   ة لاهجة   الايلي  لالر  دة فيم  ي يلق د ي ص ام هال الا ق  ير 

وأتع ح تيريي الامفع هيد وتحليلةع  الام يمق تحع يع  خيع  يك لاهجة   الايليع  لالر ع دعة  ي م عم الاصيع   الأول فن  

الإيععععةع ث  ول أثا  الاجةع ه مك  يعث الا  ميعة الامسعععع ع امعة، دي مع  ي م عم الاصيع   الا ع أن فن إجرا  تع  يق أثا   

 د ي ص ام الامي يير الا ياية وائج م  ية والاحو مة  مي يير ت  يق 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة دع أعو يععععيدوض مك الامةد تو يع                                        ت  يك ث ايععععة م  يعة  لى تحليعم الا قع  ير  

                                                                                                     م ةجية إ  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن الاق  ك الاي م دة ف تسةيم تحليلة  والاسم ح مس ق لا  

 دبن ا  تص يي لالجواأ  الا ياية وائج م  ية والاحو مة لاشر  ه الاق  ك الاي م 
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 المقدمة       . 1

 

 الإطار العام  1/1

يقوم مفةوم الاصع معة الايع معة  لى بععععرو   تل يعة 

ا  ي ج ه الامصلحة الاي مة  وهن تسيى إلاى تحقيق 

  أه اف ت يلق د لا م م والا  ميد، وائ  صع ث، والاحم ية 

 .ائج م  ية والاصحية، والا يليد، والا ق فة 

                                            ولاضععععمع ض الافيع لايعة والادفع    الا شععععهيليعة، ت  فع ا  

                                              الاسعععي يععع ه الاي مة وفق   لا ةا    د  لى الأثا  فن  

تقع يد الاصع مع ه لالمواط يك  مع  تع  و إلايعو أهع اف  

، تدوض الا ول 2030الا  مية الامسعع  امة  ودحلول   م 

 أه اف الا  مية الامس  امة فن مص لي   د لافيم    أثمج   

الاسععععيع يعععع ه الاق ع  يعة مك خلال موا معة الأهع اف  

 .والامؤيراه مأ اي راتيجي تة  الإأم  ية الاوط ية 

ولاهجة   الايلي  لالر  دة الام لاية والامح يعع ة الاحق 

  فن الإيعراف  لى تجسعي  جواأ  الا  مية الامسع  امة 

فن الاسععععيع يعععع ه الايع معة فن إطع   ثو هع  فن تي ي  

 .2030الاحو مة الاريي   وث د الا  فيا الا  جل لأج    

فن   2016الإأدويععع   الا  أن والايشعععريك   م فن  
ل ن الاضععععو   لى ثو  الأجة   الايليع  نأدو ظ                                      ، يعععع 

لالر  دة الام لاية والامح يعع ة فن  نعع  ومرا  ة ت فيا  
                                               أه اف الا  مية الامسعع  امة  تم يععي   مأ هاا الا  خم 
                                               مك    عم الاجةع   الار  دن الأ لى، نععععر ح الأميك الايع م 
لاهمد الام حع   أأ وأيو غوتيري  فن  معة الاقع ث   

 سعععع ع امعة يمدكأهع اف الا  ميعة الام"دع ض    2020 ع م  

الا يايععة   دعع لا قعع  ير  لالا تقعع    أثا   جعع ه     تدوض                                                  أض 
أ علعى مسعععع عور  إلاعى  والاعحعو عمععة     "وائجع عمعع  عيععة 

                                                  م  ي رح تحقيق أه اف الا  مية الامسععع  امة تح ي ه  
                                                   ير   فن الإثا   الامع لايعة ي مةر الاحع جعة إلاى إأ ع    

 ة لاضم ض الاشف فية والامس  لاة ميلوم ه ائي  ام

                                            ت سل ن جميأ هال الام  ثش الا وجيةية الاضو   لى 

أهميعة تحليعم الاميع يير الا يايعة وائج مع  يعة وميع يير 

الاحدوميععة  والاةياعع ه  الاعع وا ر  وفن    .الاحو مععة فن 

                                                 الاسي إ أفسو، م  م مؤتمر الأطراف الاس ث  والايشروض 

                     م ع يعععع عة  لإ لاض ميع يير    2021فن غلايععععدو  ع م  

 ك إأشععع   الامجلس  (IFRS) الا ق  ير الام لاية الا ولاية 

، وهن م ممعة (ISSB) الاع ولان لاميع يير ائيعععع ع امعة 

مسععععؤولاعة  ك تو يع  ميع يير الاميلومع ه الام يلقعة 

والاحو معة دحيعث تدوض ااه   ة يع دع لا ياعة وائج مع  

  .                                   جوث    لاية و  دلة لالمق  أة   لامي  

  2023                                         وي م  م أشعععر مي يير ائيععع  امة الاج ي     م  

د اية ثما دي أ ه ائي  امة والام  خ فن إفص   ه  

 ويععععيدوض الاق ع ك الاصع ع أول    .الا يع أع ه الامع لايعة 

 مك يسععل  هاا الامسعع  ، لادك الاق  ك الاي م يععي  يو، 

ئ ييم  وأض الامي يير الا ياية وائج م  ية والاحو مة  

 .                                               ت ي   مؤيععععراه أثا  ت ر     لى الا  مية الامسعععع  امة 

                                             ودةاا الامي ى، ت ي   مؤيععراه أيعع يععية لاهثا  طويم 

                                           الأجعم والاجع ور، وبععععمع أع   لا حقيق أهع اف الا  ميعة 

 .الامس  امة 
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وفن بععععو  جميأ هعال الام  ل ع ه مأ ا  را، 

، يجع   لى ثولا ع  الامي يعة الالحع إ 2030خ عة  ع م  

دع لار ع  مك خلال ا  مع ث ايعععع راتيجيع ه ايعععع  مع   

مسعؤولاة وبعم ض ت فيا يعي يع ه وخ ن  مم ااه 

  .أولاوية    مة  لى ائي  امة 

يجع  ث د جةوث الاحدومعة فن هعاا الامسععععيى  

                                               دجوث  أ مع ل الا ع  يق الا ن ت جريةع  الأجة   الايليع  

وفن هعاا الاسععععيع إ، يةع ف هعاا الا حعث إلاى  .لالر ع دعة 

تح ي  ثو  الأجة   الايلي  لالر  دة فن تقييد الا ق  ير 

أأواك   والاحو مععة وتحعع يعع   الا يايععة وائج معع  يععة 

ائيع    ج ه الا ن ي  هن ايع صلانعة  مك ايع ص ام 

 هال الا ق  ير

يسع يرض هاا الا قرير، إلاى ج أ  تيريي مي يير  

الاحو مة الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن الاق  ك 

تقييد  فن  لالر عع دععة  الايليعع   الأجة    م عع ها  الايعع م، 

مرا ع   الاجواأع  الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  

 .لاشر  ه الاق  ك الاي م

 الأهداف 1/2

الايعع م مك هععاا الا حععث هو تحعع يعع  ثو    الاةعع ف 

لالر عع دععة فن تقييد   الايليعع   الا يايععة الاالأجة     قعع  ير 

م    وائج م  ية والاحو مة                           ويعيشعمم الا  دشعدم م فصع 

 م  يلن:

تحع يع  الامفع هيد الأيعععع يععععيعة لالميع يير الا يايعة   •

 وائج م  ية والاحو مةل

الامح ملعة الا ن يمدك  • تحع يع  ائيعععع صع امع ه 

لاهجة   الايليع  لالر ع دعة ا  مع ثهع  لال قع  ير الا يايعة  

 .وائج م  ية والاحو مة 

 أهمية الدراسة 1/3

تة ف هال الا  ايععة إلاى تح ي   يفية ايعع هلال 

الا يع أع ه الام يلقعة دع لامجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة  

  .والاحو مة لا ر الأجة   الايلي  لالر  دة 

وتةع ف هعال الامقع لاعة إلاى تشععععجيأ الأجة   الايليع  

لالر ع دعة  لى ت سععععيق وتو يع  مفع هيد وم ةجيع ه  

 .اي هلال الا ق  ير الا ياة وائج م  ية والاحو مة 

 الإطار المنهجي  1/4

                                              تي م  هال الا  ايعة  لى م ةجية دحث أو ية، ت ر   

  . لى تفسير الا ج  ، وتحليلة 

وبعععي عع  الامفعع هيد الأيعععع يعععيععة لالحو مععة الا يايععة  

الاوقعع  ق    وائج مع  يعة  والاحو مععة مك خلال تحليععم 

                         و   مد ك جمأ الاميلوم ه   .الام   ة  ول هاا الاموبعوك 

والاحو معة    ول تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة 

مك مي لاجة الا ي أ ه الام   ة فن الاسعع ه ل مك خلال 

                                             تحليعم هعال الا يع أع ه و يفيعة ايعععع صع امةع  مك    عم

.  ه، مأ تح ي    وث ت خلوي محالا محدمة 
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  2.   
 معايير الحوكمة البيئية 

 (.ESGوالاجتماعية والحوكمة )

، الامؤيععس  ، أشععر جوض إلادي ج وض1998فن   م 

الامش    لأول ير ة اي ش  اه دري  أية فن مج ل  

 "الاصلانة الا لاقية "اي راتيجي ه ائي  امة،    ،  

، الاا  أوبععل (الأثا  الا لاقن أو الاصلانععة الا لاقية )

:  "الاي  نععععر الا لاقة "فيعو أض  لى الاشععععر  ه مرا    

أنععح ، الامصععلحة، الا ياة،  )الا   ، الادو  ، والاردل 

  . تة فن إثا (وائ  ص ث

وديع  تحع يعث هعاا الامفةوم، در ه الاميع يير ديايعة 

                                             واج مع  يعة وميع يير الاحو معة، ت   ى  ليةع  م ع ثش 

                                                 ائيعع  م   الامسعع  ام   لاي   وت ي   الاشععر  ه الاراغ ة  

فن ثما م  ها الا  مية الامسعععع  امة فن أأشعععع  ة   

الا يايععة  لالميعع يير  الامسعععع ةعع فععة  الار يسععععيععة  الافاععة 

                                              وائج مع  يعة والاحو معة الا ن ت ي  ر الار ع    الا لاث 

 .الاج ي   لاقي   الأثا 

                                            وفقع   لا يريي هياعة الاسععععوإ الامع لايعة، ت مد ك هعال 

تقييد أ  جةة ا  صععع ثية  "الامي يير غير الام لاية مك 

الاميع يير الامع لايعة الامي ع ث  لالردحيعة ويععععير   خع    

                               ي لص  الاريعععد الا ي أن الا  لان "الاسعععةد ويف إ الا مو

  دعبيجع   مدوأع ه مفةوم الاجواأع  الا يايعة وائج مع  يعة 

 .والاحو مة 

الأخععرر،  تععلععو  وا عع    فععيععةعع   الاعع ععمععر    عع عع  

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة    الاميعع يير  تعع  د 

الا يع أع ه الامع لايعة وتع خعا الا  ميعة الامسعععع ع امعة فن  

الا ن  الأجععم  الا حعع يعع ه طويلععة  لا حليععم  ائ   عع   

 تواجو الاشر ة 
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 ثي الاو  فرأس  -الامص  : الا ياة  الاشؤوض ائج م  ية  الاحو مة 
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 المعيار البيئي 2/1

يقيس هاا الاميي   إثا   الامص طر وت قير الاشعر ة 

                                  وي قي د مو ي الامؤيععععسععععة تج ل الا ياة   . لى ديا ة 

                        وي قي د الا  قير الام  يعر  والا  امة  د لا  مية الامسع  امة 

                                                أو غير الام ع يععععر  لى الا ياعة  مومع   د ع     لى  ع    

 :مي يير، م ة 

إثا   اأ يع قع ه قع أن أ سععععيع  الادردوض وغع  اه   -

ائ   ع   الاحرا   دةع ف تقليعم اأ يع قع ه الاهع  اه 

الأولاويععة   إ  عع    الا عع  ععة مك خلال  وايعععع ةلا  

  ئي ص ام الا   ة الام ج ث ل

 إثا   الا ف ي ه مك خلال أم م إ  ث  ت وير م  ي ل  -

الاصعععع عع  يععة   - دعع لادوا ث  الام يلقععة  الامصعع طر  إثا   

 ل(اأسد د ه الا فن، تلوث الا ردة، إلاا)الامح ملة 

 .ا  رام الا  وك الا يولاوجن، إلاا -

 المعيار الاجتماعي 2/2

  يشعععمم الا ي  ائج م  ن الا ي وض والإثا   والاحوا  

ديك مص لي أنعح ، الامصعلحة الامشع   يك فن هاا 

ومك دي ةد،  لى يعععع يعم الام ع ل ئ الاحصععععر،  الا ةا

والا قعع دعع ه   والايملا  والامو  ثوض  الاشععععر ععة                                             موظفو 

يمدك  ودعع لا عع لان،  وغيرهد   الامحليععة  والامعج ميعع ه 

  ي   الأثا  ائج م  ن مك خلال:

الايمععم    -  الاموظفيك وميعع يير        د عع    )ا  رام  قوإ 

 ل( لى الامي يير الا ولاية 

 ت  ي  الاموظفيك وتوفير تيويض ه م  ي ة لاةدل -

 الامم  ي ه الا ن تي    ف هية الاموظفيكل -

 ثما الأيص ع او  الإ   ة: -

 ث د الامش  يأ الاصيرية أو الامحليةل -

 ا  رام الاحوا  ائج م  ن فن يي ية الإثا  ل -

 تم يم الاج سيك، الاا  -

 معيار الحوكمة  2/3

                                               ي قي د هعاا الامييع   الأخير الام يلق دع لاحو معة مع ر  

وي يلق ديملية  ميم الاشعر ة لاليمم دشعف فية و  الاة 

لالقواأيك  وفقعع    الامؤيععععسعععععة  فن  الاقرا اه                                           اتصعع ا 

وا  ي ج ه أنععععح ، الامصععععلحة، وي د تقييد هاا 

 الاميي   مك خلال تحليم:

 اي قلالاية مجلس الإثا  ل -

  يي ية مد فحة الافس ثل -

 وجوث لاج ة ت  يقل -

 إجرا اه مد فحة الافس ثل -

 الاشف فية فيم  ي يلق دمد فآه الام يريك الا  فياييكل   - 

 وجوث لاج ة ت  يق الاحس د هل -

ايع قلالاية الإثا   ومجلس  ) طريقة إثا   الامؤيعسعة   - 

 ل ( الإثا   

 . لا  ه الامس هميك وثو هد، إلاا -
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  3.   

أ لال أيعع يععية   الامفصعلة أنعع ح  هال الامف هيد 

                                                فن الا مويم الامسع  ام والإثا   الامسعؤولاة اج م  ي    

                                                فبلاى ج أ  الأثا  الام لان، ي  و أ مك الاشعر ة الآض أض 

تدوض  ع ث    لى الا حدد فن تع قيرهع  الاسععععل ن  لى 

، دعم والأهد مك الاع  أض (الا ياعة والام ع خ)الامج مأ  

الا هلعع   ليععو والامسععععع همععة فن   تدوض  عع ث    لى 

تحقيق أهع افةع  فن خلق الاقيمعة    مأ الاصعععع لال الايع م  

 .               وخ نة  الام لاية 

التمييز بين معايير المسؤولية   2/4

المجتمعية للشركات والمعايير البيئية  

 والاجتماعية والحوكمة 

الاميع يير الا يايعة وائج مع  يعة   يجع  الا ميي  ديك

ااه الاصعععلة م م الامسعععؤولاية    والامف هيد والاحو مة 

الامج مييععة لالشععععر عع ه وهمعع  مفةومعع ض ي د  عع ث   

 الاصلن دي ةم   

الامسععؤولاية الامج ميية لالشععر  ه هن يععي يععة 

                                            ت مية مسعععع  امة ت  فا ثاخم جةة خ بععععية لالر  دة  

وت  لاي مك ثما طو ن لاقضعع ي  الا  مية الامسعع  امة 

مأ مسعععؤولاية  وت وافق ،الاشعععر ة فن ايععع راتيجية  

 .الاشر ة تج ل الامج مأ والا ياة 

الاجواأع  الا يايعة  مك أع  يعة أخرر، يم عم مفةوم 

الاعيعوامععم    والاعحعو عمععة وائجع عمعع  عيععة   معجعمعو ععة 

الامسعععع صع معة لا قييد أو  يع   أثا  الامسععععؤولايعة  

                                                الامج ميية لالشر  ه، ود لا  لان فبض  هايك الامفةوميك 

وقيقن الاصععععلعة ويص لفع ض فن أةجةمع   دع خ صعععع  ، 

الامسعععؤولاية الامج ميية لالشعععر  ه  لى  يفية        ت ر  

ثما الاشععععر ع ه لالمصع وف ائج مع  يعة والا يايعة فن  

الا يايععة  ميعع يير  تحعع ث  دي معع   الايوميععة،   مليعع تةعع  

الا يعع أعع ه   والاحو مععة مجمو ععة مك  وائج معع  يععة 

الامح ث  والاق دلة لالقي   الا ن تسععمل د حليم ت قير 

 .الاشععععر ع ه  لى الا ياعة والامج مأ وجوث   و م ةع 

الا يايعع  لالميعع يير  الاجيعع   الا حليععم  فععبض  ة  ودعع لا عع لان، 

  الامسؤولاية                                       وائج م  ية والاحو مة يوفر فرن   لاقي    

ائج م  ية لالشعر  ه ثاخم الاشعر ة دمي ى أأو ير   

 لى الايوامم الا ياية وائج م  ية و وامم الاحو مة  

 .الا ن يمدك أض تؤقر  لى أثا  الاشر ة 

 تقييم التقارير البيئية والاجتماعية 

 والحوكمة من قبل الأجهزة العليا للرقابة    

                                             لاد ي يع   ع لايع   أخعا الاميع يير غير الامع لايعة دييك 

                                                  ائ   ع   خيع   ا م ع  ع   فةن مرت  عة ا ت ع طع   وقيقع    

دع ثا  الاشععععر ع ه وخلق الاقيمعة  لى الامع ر الا ويعم  

لاالا  مك الاضععرو   دم الاجوهر  تريععيا ايعع ص ام 

الامسععع  امة وم ة    الا  مية أثواه وبعععأ تصعععو اه  

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن إطع   

ثو ه  الام م م فن مراجية أثا  مؤيععسعع ه الاق  ك 

                                              الايع م وفقع   لام ع ثش الادفع    وائ  صعععع ث والافيع لايعة 

ويعيية  إلاى الا حقق مك الا ق م الامحر  أحو الا  مية  

 الامس  امة  لى الامس ور الاوط ن، 
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                                            فن هاا الاسعععي إ، ووفق   لالميي   الا ولان لاهجة   
لالر ع دعة   الا  ميعة "دشععععع ض    ( ISSAI 5130 )الايليع  

الامع لايعة   لالر ع دعة  الامسعععع ع امعة: ثو  الأجة   الايليع  
 مليع ه  "                            ، مك الامةد الا ع  يع   لى أض   "والامحع يعععع عة 

تع  يق الا  ميعة الامسعععع ع امعة يجع  أض تم  عم لاجميأ 
الاجةعع     دةعع   يل  م  الا ن  الام يعع  ف  ليةعع   الاميعع يير 
الأ لى لالر  دة، م م الامي يير الا ن وبععي ة  الام ممة  

 جة   الايليع  لالر ع دعة الامع لايعة والامحع يعععع عة الاع ولايعة لاه
(INTOSAI)   وأ  ميع يير وط يعة أخرر   ع  ت سععععد

                                         الا  ميعة الامسعععع ع امعة دصصعععع    أ  ر تيقيع  ا مك 
الايع يع  مك موابععععيأ الا ع  يق الأخرر ولادك هعاا ئ 

معيعع  تعصعفعيعي  وجعمعأ  يعيع عن بععععرو    الاع عصع عيعن   يعيعر 
، ودع لا ع لان ت دفعم  "الأثلاعة والا حليعم وإ ع اث الا قع  ير

 الأجة   الايلي  لالر  دة دم  يلن:

الا صعععع يق  لى أثا  الاجةع ه فيمع  ي يلق دع لا  ميعة   -

الامسعع  امة د يعع ص ام دي أ ه مك الا ق  ير الا ياية 

           أو أيض  ل وائج م  ية والاحو مةل

ايعععع صع ام أهع اف الا  ميعة الامسعععع ع امعة الام يلقعة   -

دع لاميع يير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  ميع يير 

أو تو يع ه فن  مليع ه الا ع  يق لا حسععععيك جوث  

 .الا ق  ير الام يلقة دةاا الاموبوك وملا م ة 

ضمان تدقيق الأداء في الجوانب  3/1

 البيئية والاجتماعية والحوكمة 

 لى غرا  تع  يق الا صعععع يق  لى تقع  ير الأثا ،   

وتقعع يد  إدعع ا   أ   لالر عع دععة  الايليعع   لاهجة    يمدك 

تونعععي ه دشععع ض تحقيق الاجةة الاص بعععية لالر  دة  

                              وائج مع  يعة والاحو معة الامحع  ث     الا يايعة لالميع يير  

يمدك لاهجة   الايلي  لالر  دة فن هال الايملية          مسع ق  ،

                                    وفق   لال سلسم الا م ن ت فيا م  يلن:

مراجيعة أمع م جمأ ومرا  عة الامؤيععععراه الا يايعة    -

  وائج م  ية والاحو مةل

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة    - الا قعع  ير  تقييد 

  دمق  أة الامؤيراه الامح ث  د لا    ال

 .تح ي  أق ط الاضيي والاقو  لإن ا   أ  -

 فحص نظام الجمع والمتابعة  3/1/1

                                           تص لي الامؤيععراه الام سعع ص مة لادم وا     

                                         م ةع  أمرا  لال  ييعة الاصع نععععة لادعم جةعة خع بععععيعة  

لالر ع دعة   لاو   لى الاع ، مك الاضععععرو   اخ يع   

الامؤيععععراه الام  يعععع ة وميرفة  يفية ائيعععع ف ث  

لاالا  يج   لى الاجة   الأ لى لالر  دة بعم ض   م ة ، 

                                      أض تقيس الامؤيعععراه الام ح ث  دوبعععوح مسععع ور 

الام حع ث  م سعععع قع  ، وت قي د الأثا                                                  تحقيق الأهع اف 

الام لو، دموبععععو يعة  ع   الإمدع ض،  مع  يجع  أض  

ت وافق الامؤيععععراه مأ الاميع يير والاقوا ع  الاع ولايعة 

                                        وأض تدوض وابععععحعة وم وافقعة تمع مع   مأ أهع اف 

                                  ة، مأ الإيعععع    إلاى أض  ديض الامؤيععععراه الاشععععر ع 

                                            م شع ر ة ديك  م جةة خ بعية لالر  دة وتشعمم هال  

 :الامؤيراه 
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 ميعة غع  اه ائ   ع   الاحرا   الام  ي عة مك  عم    -

                                            جةة خ بععية لالر  دة والا ن ت يرف   ث   د لا صععمة 

                                         الادردوأيعة، وهن أثا   ي حع ث  يع يععععةع  و نعععع هع  

                                                 تع قير ا   ير ا  لى الا ياعة   ع  ي  لع  الاع  مةع  اه   

                                             وأثواه  سعع دية  خ نععة أو   ى تي وأ   مأ خ را   

م عع ث  ت عفعيععا  مك  الا ع عع  ا  هععال  م ععم                                    وت معدع ك          اه  

 . ملي ه توفير الا   ة والاح  مك الا ف ي ه وغيره 

الاعيعمععم     - دع عيعاععة  والاشععععمعول  الاع ع عوك  معيعيعع    يع عيعلعق 

ويمدك ت  أ الامؤيراه  والامس وا  وظروف الايمم،

ااه الاصعلة مك خلال مي ئه الا وظيي ومي ئه  

وأيعععع عع ،   الاعوظعيعفعن  الاع عع ويعر  ومعيعع ل  الاع عر عيععة 

 ائي ق لاة وغيره  

لاقيعع     - الاموظفيك  يمدك ايعععع صعع ام مشععععع   ععة 

الاهرض  ائيعععع عع امععة ائج معع  يععة، وي  هن لاةععاا 

ومعيعع ئه   لاعلعيعع معلعيعك  الاعوظعيعفعن  الاعربععععع    عيعع   

 تر ي ةد الا اخلية وغيره  

                                       تة ف ايعع  امة يععلسععلة الإم اثاه  صععري   إلاى  -

                       ي   أثا  الام و ثيك 

 الا  قير  لى الامج مي ه الامحلية  -

 .اي قلالاية مجلس الإثا   وغيره  -

ي ييك  لى الاجةع   الأ لى لالر ع دعة   ع  مراجيعة 

مجمو عة الامؤيععععراه الا ع  ع  مك ام  ع لاةع  لالميع يير  

، وهن ((ESRSالأو وديعة لإ ع اث تقع  ير ائيعععع ع امعة  

 مؤيععععراه وميع يير تحع ث  يفيعة إ ع اث الا قع  ير

                                           و بععي  دموج  توجية ه إ  اث تق  ير ائيعع  امة  

الا  فيععا فن  (CSRD)لالشععععر عع ه    والا ن ثخععم  ي  

                                 و لا م دعب ع اث تقع  ير ائيعععع ع امعة غير   2024ي ع ير    1 

                                                     الام لاية   م  مك الامةد بععم ض جوث  الاميلوم ه الام ق مة 

 .ويمولاي ة  ونح ة  لا ج   الا حليلاه الام حي   

تقييم التقارير البيئية والاجتماعية   3/1/2

والحوكمة من خلًل مقارنة المؤشرات  

 المحددة بالنتائج 

                                    حع يع  الاجيع  لامؤيععععراه محع  ث  و ع دلعة  الاديع   

لالقي   وممدك تحقيقة  وااه نععلة ومح ث  الام    

(SMART)  ومرت  ة ا ت  ط   وقيق   د لاجةة الاص بعية                                       

الأهعع اف   تحقيق  معع ر  تحليععم  يصعععع ل  لالر عع دععة، 

، لاالا  ي ييك  لى الام  ق                                                   الامح ث  مسع ق   أمر ا يعةلا 

مقع  أعة الإأجع  اه دع لا و يع ه أو الاقيد الامسعععع ةع فعة  

                                            وت  يل لاعو الا  ع  ا تحع يع  مواطك الاضععععيي والاقو   

 .لاح جة وتق يد مق ر  ه لال ي يلاه الالا مة     ا

 تحديد نقاط الضعف   3/1/3

 والقوة لإبداء الرأي. 

                                        ي مد ك جمأ مسعععع ور تحقيق الأهع اف مك إ ع اث  

                                           ج ول ي لص  جميأ الافجواه وأق ط الاقو  ويس    

إدع ا   أ   ول تقرير الاحو معة الا يايعة   دعالاع  فن 

                                              وائج مع  يعة والاحو معة الام قع  م والا حقق مك أثا   

الا  ميععة  فن مجعع ل  لال عع  يق  الاصعع بععععيععة  الاجةععة 

.الامس  امة 



 

 

37 

استخدام بيانات التقارير البيئية   3/2

 والاجتماعية والحوكمة كمعايير  

 في تقارير رقابة الأداء

                                              إض  ثما الاميع يير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  

ديايععة  الامسعععع عع امععة  ميعع يير  الا  ميععة  أهعع اف  مأ 

  واج م  ية و و مة فن تق  ير الأثا ، يي ن أخا 

أه اف الا  مية الامسععع  امة فن ائ          ت  يق  

و مع  هو موبععععل فن الاريععععد الا يع أن أثأع ل،    الأثا 

يمدك  دن  م ه ف مك أه اف الا  مية الامسعع  امة 

دمييع   وا ع  أو أ  ر مك ميع يير الاحو معة الا يايعة  

 .وائج م  ية و و مة الاشر  ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

يمدك لاهجة   الايليع  لالر  دة بععععمك هاا الاصيع   ثما أه اف الا  مية الامسعععع  امة فن  ملي ه الا   يق د رإ 

                                                                                        إئ أض الا ةا الام ونععععى دعو هو تع  يق مك الامسعععع ور الا ع أن  ع  د  لى أموا  م ع ث   ت ميعة ائأ ويعععع    م يع ث ،

                                                  ،  يث ت سع ص م أه اف الا  مية الامسع  امة   و ي ه مك  (ISAM)لالر  دة  لى ت فيا أه اف الا  مية الامسع  امة 

                                                                                                  خلال تضعععمي ة  فن أيعععالة ومي يير الا   يق  ود لا  لان يععع وفر الاميلوم ه الام ق مة فن الا ق  ير أيععع يععع    ملي   

                           وت س ص م الامي يير  مراجأ 
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 : لى الا حو الا  لان فن مص لي مرا م  ملية الا   يق يمدك ثما الامي يير الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 مستوى دمج البيانات البيئية والاجتماعية والحوكمة مرحلة تدقيق الأداء 

 الا يرف  لى الاجةة

 الاص بية لالر  دة 

جمأ الاقضعع ي  الا ن تؤقر  لى الاجةة ومج ل أشعع طة  وأنععح ، الامصععلحة فية ،   -

                                                                      لى غرا  مد فحة تهي ر الام  خ وظروف الايمم وا  رام  قوإ الإأسع ض و م ية  

  الا ي أ ه الاشصصية وإثا   يلسلة الإم اثاثهل

 يايعة وائج مع  يعة يوامعم الاتحع يع  الامصع طر والافرع الار يسععععيعة الام يلقعة دع لا  -

  والاحو مةل

تيريي وتقييد وميع لاجعة الامصع طر الام يلقعة دع لايوامعم دع لا يايعة وائج مع  يعة   -

  والاحو مةل

 .تقييد هي  م  و مة الاجةة الاص بية لالر  دة ويي ي تة  وإجرا اتة  -

 تح ي  أ  إ الار  دة
                                                                 مك الاضعععرو     م ائ  صععع   فن الا ر ي   لى أأشععع ة الاجة ه، دم أيضععع    لى 

 .(يلسلة الاقيمة د  ملة )                                                 الام و ثيك والايملا  والامس في يك والام  ج ه والاص م ه 

ني غة أه اف الا   يق  

 وتح ي  أيالة الار  دة

ترت ن أهع اف وخ وط الا ع  يق دع لامصع طر الامص لفعة الا ن تد تحع يع هع  خلال 

 مر لة الا يرف  لى الاجةة خ بية لالر  دة 

 اخ ي   مي يير الا   يق 

ي د اخ ي   مي يير الا   يق  لى أيععع   الام  ثش الا وجيةية لإ  اث الا ق  ير  ول 

ائيعععع ع امعة، وميع يير فريق الايمعم الامي ن دع لإفصعععع  ع ه الامع لايعة الام يلقعة دع لام ع خ 

إبع فة إلاى الامي يير الامح يع ة   (IFRS S2)والاميي   الا ولان لإ  اث الا ق  ير الام لاية  

 .الا ولاية فن الاق  ك الاي م والام وأة الا ياية وم  إلاى الا 

 تح ي  أةا الا   يق 

لامحعة  ك الأثا  والاقضعععع يع  الامرت  عة دع لايوامعم الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

ومجع ئه ائه مع م، والامشعععع   ة فن تح ي  أولاوي ه الاقضعععع ي  الام يلقة د لايوامم  

 .الا ياية وائج م  ية والاحو مة لالجةة الاص بية لالر  دة 

 .إن ا  الا وني ه دش ض إثا   الاجةة الاص بية لالر  دة لال  مية الامس  امة  الامح ملة   ائي    ج هتح ي   
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  4.   

                                                                                                  إض  أخا هال الامؤيعععراه فن ائ          ت فيا  ملية ت  يق الأثا  مك يععع أو أض يسعععمل لالجة   الأ لى لالر  دة  

                                                                                                     د  ويك الا    ا وإنع ا  الا ونعي ه     ائ  ضع   فيم  ي يلق د لا  مية الامسع  امة ايع   ثا  إلاى الاميلوم ه الا ن 

 ة الا ن   م ة  الاجة ه الاص بية لالر  دة تد جمية  فن تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية والاحو م

 سيناريو واقعي: استخدام التقارير 

 البيئية والاجتماعية والحوكمة  

لا   يد م  يع ق طر و،  أي   مك الام  يع  وبعأ 

خيع  اه ايعععع صع ام الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة 

الا ن أق ر ةع   لى الأجة   الايليع  لالر ع دعة   والاحو معة 

فن يععععي  ة  والا  مك خلال تحليم تقرير الاحو مة 

الا ياية وائج م  ية والاحو مة الاصععع ث   ك يعععر ة  

، والا ن %100مسععع همة   مة مملو ة لال ولاة د سععع ة 

                        تج   الإيعع    إلاى أض  "ا س" يعع  لق  لية  ايععد

هعاا الا قرير هو الاو يع  الام ع ح مك جةعة  دوميعة  

دشعععع ض الاجواأع  الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

  س  م   م   دو مك أدح ث 

هن نععع  وإ د أ  ملي تو   م  "ا س"الاشعععر ة  

دةع ف تحفي  الا حول ائ  صعععع ث  مك خلال    2014

 ائيع  م   فن مشع  يأ تحويلية ااه إمد أ ه ت قير 

 

 

 

                          الا قرير الامقع  م   ع    فن                        ا  صعععع ث   ع ل  وي م ع م 

 نفحة مقسمة إلاى ج أيك: 18وقيقة مك  

  رض تق يمن لالجةة   -

  وإأج  اه الاجةة  -

 ئ تق م الاوقيقة أ  دي أ ه  مية أو تحليم مق  ض 

                                           أمر ا لال  سيق الامس ص م لايرض إأج  اه الاةيدم 

فن الاجواأع  الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة، فقع   

 أي ع  أأعو مك الأأسعععع  ثما ديع أع ه الا قرير  ميع يير  

غعيعع ،  ظععم  وفعن  الاعوا عأ  فعن  الأثا    تعع  عيعق  فعن 

الا   ؤ، ئ يمدك ت فيعا  الادميعة وميلومع ه  الا يع أع ه 

لاشععععر عة  الاصيع   الأول وهو الا صععععع يق  لى أثا  ا

وائجع عمعع  عيععة   "ا عس" الاع عيعاعيععة  الاعجعواأعع   فعن 

                                    ودع لا ع لان ووفقع   لايمليعة تص ين تع  يق   والاحو معة،

الأثا ، يعع ق م مصععفوفة م  قية  ول فح  ثما 

 ". ا س"مي يير الا  مية الامس  امة فن أأش ة 
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 "مجال المراجعة: دمج معايير التنمية المستدامة في أنشطة "اكس

                                         تضمن تأثير ا بيئي ا واجتماعي ا إيجابي ا "الهدف: التأكد من أن آليات الحوكمة والإدارة الخاصة بـ "اكس

يعجعع    مي يير الار  دة  الاع عن  الأيععععاعلععة 
لاع علع عيععة   مع عةعع   الاع عحعقعق 

 الامي يير

الاعمع علعودععة  الاعمعيعلعومعع ه 
 ومص  ه  

جعععمعععأ  طعععرإ 
 الا ي أ ه وتحليم

أ ع إ أ مع ل 
 الا    

 

مع  الاعا  تمدك الار ع دعة   الاقيوث
 مك الإفص ح   و

 : إطار الإدارة البيئية1.1مجال الاستفسار رقم 

الاععةععيععدععم  يعع ععفععا 
الام ع ث اه   "ا س"

الا ن تي    مع يعة 
 .الا ياة

هم ي د ت فيا يعععي يعععة  
لا حسعيك ايع ةلا  الامي ل  

 ؟"والا   ة بمك »ا س
 

يلايعع ه    - أ   توجعع   هععم 
لإ ع ث  تع وير الا فع يع ه  

 ؟"ا س"ثاخم 
هم ي د إجرا  ث ايع ه   -

الاع عيعاعن  شععععرط   الأقعر 
لاع عمعويععم  ععم  مسعععع عق 

 مشروك؟
 

يععيعع    -  "ا ععس" هععم 
تمويعم مشعععع  يأ الا ع  عة  

 الام ج ث ؟

 ميلوم ه  ▪
الاعع اخععلععيععة   - الاععقععرا اه 

 الام يلقة د حسيك الاموا ث 
أي لاي  ت خم الاشر  ه   -

إ عع ث   الاعمسععععؤولاععة  عك 
 ت وير الا ف ي ه

الأقر الا يان لالمشعععع  يأ    -
 الاممولاة

 مي يير اخ ي   الا مويم -
 
 الامص ث   ▪
  أوض الام  ثش الأي يية    -

 لاحم ية الا ياة
   أوض الا ياة الاس ه لان -

ميع يير الام ممعة الاع ولايعة  
  ع ث لال و يع  الاقيع يععععن

14001:2015  ،
  14004:2016، و14004:2016و

 الام يلقة د أممة الإثا   
الاعصعع مععة    - معلا عمعع ه 

الام يلقععة دعع لاممعع  يععععع ه  
لاع عحسععععيعك   الاعع اخعلعيععة 

 الاموا ث
مشععععععع  يععععأ   - أو اإ 

 ائي  م  

 مراجية وق  قية   - 

 مق دلاه -

وجعععوث   2015-2021  ععع م 

 دي أ ه  مية

  ت فعا الام ع ث اه   " ا س " 

والاممع  يعععع ه الاجيع    

 فن مج ل  م ية الا ياة 
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 : الأخذ بعين الاعتبار الجوانب الاجتماعية2.1مجال الاستفسار رقم 

ي د أخعا الاجواأع   
فعن   ائجع عمعع  عيععة 
فعععن  ائ ععع ععع ععع   
أيعععععلععو،  ععمععم 

  "ا س"وإثا   
 

هم ظروف الايمم ثاخم   -
لأثا     "ا ععس" مععواتععيععة 

 الاموظفيك؟
هم يسع في  الاموظفوض   -

أو  الاع عع  يعع   فعرع  معك 
الاعع اخليععة د عع                              الا ر يععة 
  لى مي يير موبو ية؟

لاعلايعععع ع عمعع  اه    - هععم 
تعع قععيععر  ععلععى    "ا ععس"

الامج ميع ه الامحليعة؟ إاا  
الأمر  ععالاعع ، فةععم    عع ض 
 ي د  ي   هاا الا  قير؟

هعم يوجع  أمع م ث د    -
لاهيععععصعع ع   اج معع  ن 
فعن   يعيعيشععععوض  الاععايعك 

 موا أ الامشروك؟
  "ا ععس "هععم  عع معع     -

تعع  يع عيععة  فعرع  دع عوفعيعر 
معجعع ل  لاعلعمعواطع عيعك فعن 
الاععمعع ععجعع ث    الاعع عع  ععة 

الا ياععة وتمديك  و معع يععة  
 الامرأ ؟ 

  ميلوم ه 
الاععمععوظععفععوض وظععروف    -

الامعع ثيععة   الايمععم والاموا ث 
 والام لاية الام   ة

الاع عرويعا    - يععععيعع يعععععة 
 الا اخلن

الامشععععع  يأ  لى   - تعع قير 
 الاسد ض

الاععمععجعع ععمععيعع ه    - ث ععد 
 الامحلية

 

     الامص ث 
 الاملي الاشصصن -
 يجم تق م الاموظفيك -
مععرجععيععيععة   - يعععععروط 

 لالشرا  ه الاج ميية
يعروط مرجيية لإأشع     -

 الا ي وأي ه
مح بعععر اج م   ه مأ   -

 أنح ، الامصلحة
ملي مشعروك مسع شعفى   -

دعجعع معيععة   الاع عع    علعيععة 
فععو يعع ععن،  معع ععلادععول 

 دولايمي ، إلاا 

 وق  قية مراجية    - 
 مق دلاه -
ايععععع ععصعع ام    -

مح بر )الاملف ه  
ائجعع ععمعع  عع ه،  
الاععمععرايعععععلاه، 
ائتصعععععععععع ئه،  
الاشععععععععععععععروط  
 (الامرجيية، الاا 

جعمعيعأ  - 2015-2022 غعيعع ، 
أنعععععععحعععع ، 

 الامصلحة
وجعوث    -  عع م 

معععيعععلعععومععع ه  
 ي ملة

إثا      "ا عس" تع ع عق
لاعمعوا ثهعع   مسععععؤولاععة 
الا شععععريعة ولاةع  تع قير 
إيج دن  لى أنععح ، 

 الامصلحة

 : إطار الحوكمة 3.1مجال الاستفسار رقم 

إطععع    عععو عععمععة  
يضععععمعك    "ا عس"

ايعععععععع عععع امععععة  
 أأش  ة  

هم ي د تشديم مجلس    -
مع ع عمعد   دشععععدععم  الإثا   
وي د ايعع   ال الأ ضعع    

 دشدم ثو  ؟
هعم ي د ت فيعا الاقرا اه    -

معجعلعس   يع عصععاهعع   الاع عن 
 الإثا   ومرا   ة ؟

  ميلوم ه 
الإثا    - معجعلعس     عرا اه 
لاعجع ععة    يلاعيعع ه  - تعع خععم 

الاعع ععيععاععيععة   لاععلععجععواأعع  
 وائج م  ية والاحو مة

نعلا ي ه ومسعؤولاي ه  -
 أنح ، الامصلحة
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                                               إض  ت  يق إجرا اه الاي  ية الاواج ة الامشعع   إلاية  

                   ض ي  يل فةم   أ مق  فن هال الامصععفوفة مك يعع أو أ

فيمع  يص  الاجواأع  الا يايعة   "ا س"لأثا  الاجةعة  

                                                   وائج م  ية والاحو مة، اي   ث ا إلاى الا قرير الام  ح 

                                       تجع   الإيعععع    أيضعععع   إلاى أض  أق  الا يع أع ه  

الادمية والا  ايععة الامق  أة مأ الاوبععأ الام شععوث فن  

                                            د اية مشعروك الا  مية الامسع  امة لالمؤيعسعة ي شعدم 

ويععيدوض الا قرير                                   ي  ا  لى ايعع ص ام هاا الا قرير،

                                               أ  ر ملا معة  لاو دي ك الأهع اف ويلايع ه الا  فيعا الا ن 

لاج ععة   وائج معع  يععة   لالجواأعع   عع ثتةعع   الا يايععة 

الا حسععععيك   والاحو مععة  فرع  تحعع يعع   ي  يل                              ممعع  

 .                                       وا  راح إ  ث  توجيو الاموا ث الام س ص مة 

لاععجعع ععة    - تععوجعع   هععم 
الاعع ععيععاععيععة   لاععلععجععواأعع  
وائج مع  يعة والاحو معة  

 ؟"ا س"بمك 
الأمر  ععالاعع ،    - إاا  عع ض 

وتعرفعأ   تعيعمععم  هعن  فعةععم 
معجعلعس   إلاعى  تعقعع  يعرهعع  

 الإثا  ؟
الإيعععععراف    - يعع ععد  هععم 

الايلا ععة   والامرا  ععة  لى 
 مأ أنح ، الامصلحة؟

هم تسععع هد تصعععرف ه   -
تععيعع يعع     "ا ععس" فععن 

الاشععععر عع ه   مشععععع   ععة 
الاص نعععة فن الاشعععرا  ه  
الاعيعع م  الاعقع عع  عيعك  دعيعك 

 والاص ع؟

مع عمعمعع ه    - مشععععع   ععة 
الاععمعع أععن   الاععمععجعع ععمععأ 
 والاسل  ه الامحلية، إلاا 

ث د مشعععع   عة الاق ع ك    -
مشععععع  يعأ   فعن  الاعصعع ع 
الاشععععرا عة ديك الاق ع  يك  

 الاي م والاص ع
 

   الامص ث 
الا يييك، ومعع      - وقعع  ق 

الايضععععويععة وتجعع يعع هعع   
والامسععععؤولايع ه والالوا ل  
ومعع اوئه   الاعع اخععلععيععة 

 مجلس الإثا  
الاععحععو ععمععة    - معع وأععة 

لاعلشععععر عع ه   الاعريععععيعع   
 الاس ه لاية

مي ع إ لاج عة لالجواأع     -
وائجع عمعع  عيععة    الاع عيعاعيععة 

 والاحو مة
الالوا ل الاع اخليعة لإطع      -

 الا ش و 
محعع بععععر اج معع  عع ه   -

 أنح ، الامصلحة
أنعععععحعع ،    - مععيعع عع إ 

 الامصلحة
خ ة  مم الاشعرا ة ديك  -

 الاق   يك الاي م والاص ع
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 الخلاصة  -ه

 
 

 

ا تد  هعاا الا حعث  لى الاع و  الار ع دن لاهجة   

الايليع  لالر  دة الامع لاية والامح يعععع ة فن ت فيا الام  ثش  

الا وجيةية والاسعععي يععع ه وت سعععيق ايععع راتيجي ه  

                          و   تد  ايععع يراض ثو ه  فن   الا  مية الامسععع  امة،

  تقييد الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة  

                                              وايعععع  ع ث ا إلاى تحليعم الامقع ئه والا حوث الام يلقعة  

                                               دةعاا الاموبععععوك، ئ م ع  أض  الأجة   الايليع  لالر ع دعة  

 ع ث    لى ائيعععع فع ث  دشععععدعم   ير مك الا قع  ير  

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة مك خلال إجرا  

                                       و   يشعععمم الا  ت  يق   لإق  ه أثا  الاجةة   تقييمة ،

لال ع  يق مك  يعث الاحو معة والا ياعة  الاصع بععععيعة 

 م  يمدك  الا  ايععع ص ام   .والاقضععع ي  ائج م  ية 

وائج معع  يععة   الا يايععة  الاحو مععة  تقعع  ير  ديعع أعع ه 

الأثا   تعع  يق  والاحو مععة  معع خلاه فن  مليعع ه 

 لا دوض دم  دة مي يير وتو ي ه 

 

ايعععع هلال أ عع  الا قعع  ير   الاعع ، فععبض                                            لاو   لى 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة الا ع ث   لاجةعة ااه 

  مسع همة  دومية   ير ، ي في   إلاى إنع ا  تونعي ه 

لاهجة   الايليع  لالر ع دعة الامع لايعة والامحع يعععع عة وإلاى 

 الاجة ه الاص بية لال   يق  لاالا ، أونن دضم ض: 

وائج معع  يععة   - الا يايععة  الا قعع  ير  إ عع اث  م ةجيععة 

 والاحو مة  لى مس ور الإثا   الاي مة وفرو ة ل

موا معة م ةجيعة إ ع اث الا قع  ير لالجةع ه دشعععع ض   -

 الاجواأ  الا ياية وائج م  ية والاحو مةل

                                              ت  يق لاوا ل أ  ر يععععموئ  ت جع و  الامييع   الاع ولان    -

مك   5130لاهجة   الايلي  لالر  دة الام لاية والامح يعع ة 

الاع عيعاعيععة   الاع عقعع  يعر  لإ عع اث  أثواه  إأشععععع    خعلال 

والاحو معة وايعععع صع امةع  مك   عم   وائج مع  يعة 

 .الأجة   الايلي  لالر  دة 

                                       إض  ت فيا هال الا ونعععي ه مك يععع أو أض يضعععمك 

الا دع مم الام ع لان لامفع هيد الا  ميعة الامسعععع  امة ثاخم 

                                                هي  م الاق  ك الاي م ويسعة م ايع ص ام هال الا ق  ير  

                                                  مك   عم الأجة   الايليع  لالر ع دعة، ويمد  ةع  مك الاوفع    

د و ه  الاد مم فن  نعععع  ومرا  ة تحقيق الأه اف 

 .2030الا ن   ثتة  خ ة 
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ملخص

ت  ولا  هال الا  ايعة ت قير الأطر الا  ميمية  لى 

إ ع اث الا قع  ير فن الامجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة 

الايعع مععة    (ESG)والاحو مععة   الاةياعع ه  الاصععععع ث    ك 

  (NSE)الام  جة فن دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية  

الا  ميميععة،  ددي يعع     الأطر  ط ييععة  الا حععث  وث   

وم  ل  ه الإفصع ح، وإيعرا  أنعح ، الامصعلحة مك  

 مع    عم الاجةع ه الايع معة الامع  جعة فن الا و نععععة   

ايعع يربعع  الا  ايععة ثو  مد   الامراجأ الاي م فن  

الا قعع  ير فن   إ عع اث  الا  ميميععة  الأطر  الا عع قير  لى 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة    (ESG)الامجع ئه 

  الاصعع ث    ك الاجة ه الاي مة الام  جة فن الا و نععة  

ائ خلال  مك  الا يعع أعع ه  الا حععث  يعععع  يعع أعع ه  جمأ 

ومراجية الاوق  ق والامق دلاه مأ الامسعع جي يك  وتد 

دع يععع صع ام الاح معة الإ صعععع  يعة  تحليعم الا يع أع ه  

  SPSS)) 26لايلم   ائج م ك 

 
    paul.muthuri@oagkenya.go.ke  إثا   مراجية مس  لاة الامواط يك، مد   الامراجأ الاي م، ج مية وا ،  ي ي   الا ري  الإلاد روأن: 1

أية  د ض هال الا  اية هن تجميين الأنلن ولاد ي د تق يمة  لأ  غرض يخر  وأا    الا  أض جميأ الآ ا  وائي    ج ه هن ي ا ن وئ تيدس      
 ي ا  مد   الامراجأ الاي م 

الاعع  ايعععععة   أ عع  ا  الأطر أ شععععفعع   ض ط ييععة 

أنععح ،   وإيععرا الا  ميمية، وم  ل  ه الإفصعع ح، 

 فن ت قير إ ص  ن  لى إ  اث الا ق  ير  الامصلحة لاة 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة    (ESG)الامجع ئه 

لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ 

ويونععععن الا حعث وجوث وابععععين  .(NSE)الامع لايعة  

الاسععي يعع ه الا  ميمية لإ  اث أطر مح ث  وإلا امية  

الا ن يعععع وجعو ت و  إ ع اث الا قع  ير فن الامجع ئه 

الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن  ي ي   ويععع وفر  

أ   ا هال الا  ايععة لأنععح ، الامصععلحة الام ي ثيك 

لأهعمعيععة   أ عمعق  الاع عيعاعيععة    وجعع ور                  فعةعمعع    الاع عقعع  يعر 

 وائج م  ية والاحو مة 

الا قع  ير فن الامجع ئه الا يايعة   الادلمع ه الار يسعععيعة: 

وائج م  ية والاحو مة، الأطر الا  ميمية، الأثا  فن  

الامج ئه الا ياية وائج م  ية والاحو مة، الإفصعع ح  

  الا و ن

تأثير الأطر التنظيمية على إعداد التقارير في المجالات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
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 قائمة الاختصارات والأحرف الأولى من الكلمات

CDP    مشروك الإفص ح  ك الامم  ي ه الام  خية 
CSRD               ا ي ثاه إ  اث الا ق  ير الام يلقة دبي  امة لالشر  ه 

EU   ائتح ث الأو ودن 
ESG    الامج ئه الا ياية وائج م  ية والاحو مة 
GHG     غ  اه ائ      الاحرا 
GRI    م  ث   الاي لامية لإ  اث الا ق  يرالا  
IFRS    الامي يير الا ولاية لإ  اث الا ق  ير الام لاية 
ISSAI               الامي يير الا ولاية لاهجة   الايلي  لالر  دة 

INTOSAI   الام ممة الا ولاية لاهجة   الايلي  لالر  دة 
NSE    دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية 

NFRD               الا ق  ير غير الام لاية 
SAIs     الأجة   الايلي  لالر  دة   
SASB                مجلس مي يير الامح ي ة لالاي  امة   
TCFD             فريق الامة م الامي ن د لإفص ح الام لان الام يلق د لام  خ 
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 المصطلحات تعريف  

 

يشعير إلاى الاقواأيك والالوا ل ومجمو  ه الاسعي يع ه  -  الإط   الا  ميمن لالمج ئه الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 أو الاوق  ق الاص نة د لام ممة، دش ض الا ياة والامج مأ والاحو مة / والام  ثش الا وجيةية و

مع ر أجع ح الاجةعة أو الام ممعة فن إثا    مليع تةع  و لا ع تةع   - الأثا  فن الامجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة

 مأ أنح ، الامصلحة دش ض الامج ئه الا ياية ائج م  ية والاحو مة 

يي ن الإفصعععع ح الايع م  ك الاميلومع ه  ك مع     - فن الامجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة إ ع اث الا قع  ير  

الام يلقة  الا ق م الامحر  فن مج ل الا  مية الامسع  امة، الا ن ت ضعمك الاميلوم ه غير الام لاية، دم  فن الا  الايوامم

 د لا ياة والامج مأ و و مة الاشر  ه 

دك لالم ممع ه أو نعععع ع ك                        مقع ييس أو يعة و ميعة يم    -  الامجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معةالايوامعم فن  

الا ياية وائج م  ية الاسعععي يععع ه ايععع ص امة  لا ح ي  الأه اف و نععع  وتقييد تحقيق الأه اف فن الامج ئه  

  والاحو مة 

أو الإدلاغ فن الاو   الام  يع   ك ميلوم ه إيج دية ويعل ية مةمة  ول جةة م   يشعير إلاى الإنع ا    -الإفصع ح  

 تؤقر  لى  را اه الامس  مريك 

الايملية الا ن تقوم دة  الاشعر  ه د لا رويا  ك م  ج تة  أو خ م تة  أو أأشع  ة  د ريقة نع يقة   -الاهسعم الأخضعر 

  الامس ةلديكلال ياة أو مس  امة لاجا، الامس  مريك أو 

  2015فن  ع م                                                هع فع   ا  مع تةع  الاع ول الأ ضععع   فن الأمد الام حع    17  وهن لال  ميعة الامسععع ع امعة:    أهع اف الأمد الام حع   

  ج   مك خ عة الا  ميعة الامسعععع ع امعة   (2015أيلول  / يعععع  م ر  25الامؤ خ    A/RES/70/1 را  الاجمييعة الايع معة  )

  2030لاي م 

               يةم   أو أ  ر (50)ير ة تم ل  الاحدومة  صة الأغل ية فية  د   ر مك  -الاجةة الاي مة 

يقصعععع  دةد الاسععععل ع ه الايع معة والاشععععر ع ه ومم لن الامج مأ الامع أن والامج مأ الامحلن   أنعععحع ، الامصعععلحعة:

والامج مي ه الامحلية الامقيمة فن إ ليد الا واج  والامؤيعععسععع ه الام لاية وم  إلاى الا     (إض وج وا)والامسععع هميك 

الأأشعع ة الا ياية وائج م  ية  أو    يدوض لاةد ت قير ملمو   لى / الاايك    يدوأوض مة ميك د    ا الأأشعع ة و

 والاحو مة أو ن أ الاقرا  
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 المقدمة      .1   

 خلفية الدراسة 1/1

، فعبض مع ر أجع ح  (2022)ويخروض                 وفقع   لاسعععع ي  

الامؤيعععسعععة فن إثا   الاقضععع ي  الام يلقة د لامج ئه  

يؤقر  لى   (ESG)  الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

ايع  ام ة  وايع مرا ي ة   لى الام ر الا ويم  يشعير 

الاع عيعاعيععة  دعع لاعمعجعع ئه  الاعمعيع عيععة  الاع عقعع  يعر  إ عع اث 

إلاى الإفص ح الاي م  ك  ESGوائج م  ية والاحو مة  

دعع لإأجعع  اه فن   الام يلقععة  الامعع لايععة  الاميلومعع ه غير 

مج ل الا  مية الامسععع  امة، وهو يسععع ل م إفصععع ح  

تع  معيعلعومعع ه  الاع عيعاعن  الاعمع عمعمعع ه  عك  دعع لأقعر   عيعلعق 

والامسععععؤولايعة ائج مع  يعة والاحو معة  و ع  أقع  ه 

مص وف أنعععح ، الامصعععلحة والاسعععل  ه الاح  مة  

فن الامجع ئه الا يايعة                                    اه مع مع    ع لاميع   دعب ع اث الا قع  ير

و ع   ع مع  أهع اف .  ESGج مع  يعة والاحو معة  وائ

الأمد الام ح   لال  مية الامسعع  امة إ يعع ثاه ت يلق  

الا يايععة وائج معع  يععة  الامجعع ئه  دعع لاقضععععع يعع  فن 

الاعجعوك، ،  ESGوالاعحعو عمععة   اأع عةعع    تشععععمععم  والاع عن 

والاقضع    لى الافقر، والاحصعول  لى الامي ل الا ميفة، 

الاعجع سععععيعك    دعيعك  والاعمسععععع وا   الاعمع عع خعن،   والاعيعمععم 

و ع  أوجع ه م  ل ع ه أنععععحع ، الامصععععلحعة مك  

الاجة ه دشع ض الإدلاغ  ك الامق ييس غير الام لاية إلاى 

 الاح جة لاوبأ أطر  مم تل ن تو ي تةد 

تشععععمعم الايوامعم الا يايعة تع قير الاجةعة  لى الا ياعة  

والا لوث،  الاعع  إثا   الا فعع يعع ه،  الا  يييععة، دمعع  فن 

واأ ي ق ه الادردوض، والاحف ظ  لى الاموا ث الا  ييية، 

و ف ية الا   ة  أم  الايوامم ائج م  ية، ف شعير إلاى 

الاجةععة   إثا    الاموظفيك،    لى يفيععة  مأ   لا عع تةعع  

والامو ثيك، والايملا ، والامج ميع ه الا ن ييمعم فيةع   

ومك الأم لة  لى الا   قوإ الإأسعع ض، ومم  يعع ه  

الايم ل، والاصعحة والاسعلامة، والامشع   ة الامج ميية، 

والاشعمول والا  وك  أم   وامم الاحو مة، ف شعير إلاى 

لاعيعمعلعيعع تعةعع    إثا تعةعع   و عيعفعيععة  الاعجعةععة  اثا     عيعفعيععة 

  الا اخلية  وتشععمم  وامم الاحو مة  قوإ وهي  لة

الامسع هميك، وإجرا اه مد فحة الافسع ث، والاشعف فية،  

تعقعع  يعر إ عع اث  يع يعع    الإثا     معجعلعس  فعن                                          وتع عوك 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة    (ESG)الامجع ئه 

                                              أمر ا دع لاغ الأهميعة لاهجة   لإثا   الامصع طر وتحع يع  

 الافرع الام يلقة د ئي  امة 

لاق  اج ر الا ح   دسعع   تهير الام  خ، وبععهوط 

دراثفو ث ويخروض، )الامج مأ وأنعععح ، الامصعععلحة 

، الاجة ه الاح  مة والاحدوم ه إلاى وبعععأ أطر  (2017

و  مليعة إ ع اث تقع  ير فن الامجع ئه                                                 ت ميميعة ت وجع 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  و ع  ثفأ ائه مع م 

إلاى  الام  اي  د ئيععع  امة الاي ي  مك الامؤيعععسععع ه

الا يايععة  دعع لامجعع ئه  ت ميميععة م يلقععة  ا  معع ث أطر 

والاععحععو ععمععة   هععو،  )وائجعع ععمعع  ععيععة     (2023 ععو  
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أثا  الاجةعع ه فن   ت ميد  إلاى  هععاا الإطعع    ويةعع ف 

مجع ل الامسععععؤولايعة لالمجع ئه الا يايعة وائج مع  يعة 

والاحو مة، لاضععم ض تحقيق الاشععف فية وم أ الا لا   

دع لاميلومع ه الام يلقعة دع ئيعععع ع امعة  ويص لي إ ع اث 

وائجع عمعع  عيععة   الاع عيعاعيععة  الاعمعجعع ئه  فعن  الاع عقعع  يعر 

قضعع  ن،                                         والاحو مة اخ لاف      ير ا  ك ائخ صعع ع الا

 يعث تفرض ديض الاع ول م  ل ع ه إ ع اث تقع  ير  

 إلا امية، دي م  تي م  ثول أخرر  لى أطر طو ية 

                    ، ت ق م الأطر لإ  اث  (2023ويلر وييدك،  )         وفق   لاععععع 

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة فن ائتحع ث الأو ودن 

أمع علععة   عيع مععة    الأمعريعدعيععة  الاعمع عحعع                                             والاعوئيعع ه 

لالا  صع ثاه الا  مية  ي مي  أموا  ائتح ث الأو ودن 

د لاشعمولاية والإلا ام،  يث ت  ل  ا يع ثاه   يسعية،  

 ودن لال صعععع يي، وتوجيعو  م عم لاوا ل ائتحع ث الأو

(NFRD)  ،ا يعععع ثاه إ ع اث الا قع  ير    وتوجيعو تقع  ير

          إفصعع   ه   ،  (CSRD)الام يلقة دبيعع  امة لالشععر  ه  

مفصععععلعة  ك ائيعععع ع امعة  أمع  الاوئيع ه الام حع    

الاع عو عيععة   الاعمع ع علع عع ه  دعيعك  فع عجعمعأ  الأمعريعدعيععة، 

والإلا اميعة والاميع يير الا و يعة، م عم تلع  الاصعععع ث    

  (SEC) لايعة والا و نععععة   ك مفوبععععيعة الأو اإ الامع 

 . (SASB)  مجلس ميع يير محع يعععع عة ائيعععع ع امعة و

 و غد أض هعاا يسععععمل دع لامروأعة، إئ أأعو  ع  يؤث  

إلاى بعععيي ائتسععع إ فن تق  ير ائيععع  امة الا ياية 

 .()2023( .Houston et al)وائج م  ية 

لاعرويعفعيع عك   الاعيعمععم  (2024)                وفعقعع    أطعر  تع  عو    إض   ،                       

م ععم والاحو مععة،  وائج معع  يععة  م عع ث   الا  الا يايععة 

الاع عقعع  يعر   لإ عع اث  الاعمعةعع م   وفعريعق،  (GRI)الاعيعع لاعمعيععة 

، (TCFD)الامي ن دع لإفصعععع ح الامع لان الام يلق دع لام ع خ  

، (SASB)  ميع يير محع يعععع عة ائيعععع ع امعة ومجلس  

                                           ميع يير  لإ  اث تقع  ير ايعععع ع امة موقو ة وم سععععقعة 

ت قع  م   لالمقع  أعة   م ع ث   الايع لاميعة لإ ع اث الا                         و ع دلعة 

الآقعع     الا قعع  ير  ول  إ يععععع ثاه  لإ عع اث                                              الا قعع  ير 

والا يايععة وائج معع  يععة، دي معع  ي ر                                                   ائ  صععععع ثيععة 

الام يلق  الامعع لان  الامي ن دعع لإفصععععع ح  الامةعع م  وفريق 

الامعع لايععة الام يلقععة دع لام عع خ،  الامصعع طر   دع لام عع خ  لى 

مأ مسععععع  ع   الاجةع ه  لى إ ع اث الا قع  ير  ول 

ائيع راتيجية والاحو مة وإثا   الامص طر  د لإبع فة  

الاعع ، ت وجعع   الاعع ولان   و أطر  مععم م ععم               إلاى  الامجلس 

ومشعععروك الإفصععع ح  ك ،  (IIRC)لال ق  ير الام د ملة  

والا روتو ول الاص ع  ،  (CDP)الامم  يععع ه الام  خية 

              وأيضعععع   إ ع اث    (GHG)دهع  اه ائ   ع   الاحرا    

                                                  الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة   مع  ي قع  م  

الاعع ولايععة لإ عع اث    S2و  S1الامييعع  اض   الاميعع يير  مك 

(IFRS)   لة  ول الإفصع   ه الام يلقة          إ يع ثاه                               م فصع 

الا يايععة  الايوامععم  تشععععمععم  والا ن  دعع ئيعععع عع امععة، 

والاحو مععة   الامييعع   .  (ESG)وائج معع  يععة  و                  وي وجعع 

IFRS S2  الامص طر والافرع الام لاية الام يلقة د لام  خ 
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الا يايعة وائج مع  يعة   تسعععع لةد لاوا ل الا قع  ير 

والاحو مة فن ائ  صعع ثاه الا  يععاة مك أطر الايمم  

فن ائ  صع ثاه الام ق مة الا ن ت    لى م  ل  ه  

                                                  إ ع اث تقع  ير طو يعة وإلا اميعة  ي يع  إ ع اث الا قع  ير  

                                              الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن  ي يع  طو يع  ،  

ل فن ائ  صع ثاه                                 وئ ي سعد دشعمولاي و مق  أة  د مير

الام ق مة  و     أ  دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية  

(NSE)   فن  ي ي  يععع    ة فن ت وير الا ق  ير الا ياية                                          

ثلايععم  إ عع اث  والاحو مععة مك خلال  وائج معع  يععة 

إ يععع ث  لإفصععع   ه الا ق  ير الا ياية وائج م  ية 

الاع لايعم إلاى تحسععععيك وتو يع   والاحو معة  يةع ف 

يايعة وائج مع  يعة والاحو معة ميلومع ه الا قع  ير الا 

                                                الا ن ت  لغ   ة  الاجة ه الام  جة فن دو نة أيرودن  

                                                م  ي ريع  الا لايم الاشعر  ه الام  جة إلاى  يفية ثما 

ا   ع  اه الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

 فن مم  ي تة  

يععععيع  الام ممعة الاع ولايعة لاهجة   الايليع  لالر ع دعة  

 (INTOSAI )    إلاعى تعيع يع  الاع عقعع  يعر الاع عيعاعيععة وائجع عمعع  عيععة

ت وير    والاحو معة  الايعع م مك خلال   الام عع ثشلالق عع ك 

  لايملي ه مراجية الا ق  ير الا ياية وائج م  ية   الا وجيةية 

توفر .  (INTOSAI، 2024مجمو ة  مم  )والاحو مة  

                                               الام ع ثش الا وجيةيعة أةجع   ا  رافيع   لإجرا   مليع ه 

مراجيعة الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة مك  

تليع  الأجة   .  (SAIs)  عم الأجة   الايليع  لالر ع دعة  

الا يايعة                                                  الايليع  لالر ع دعة ثو  ا  ع يععععمع   فن الا قع  ير 

أطعر  تعوفعيعر  خعلال  والاعحعو عمععة معك  وائجع عمعع  عيععة 

ت ميميعة لالضععععمع أع ه وبععععي ةع  الاحدومع ه  يوجعو 

  ISSAI100 ولان لاهجة   الايليع  لالر ع دعة  الامييع   الاع 

دشع ض الام  ثش الأيع يعية لامراجية الاق  ك الاي م دي م  

لاعلعر عع دععة   الاعيعلعيعع   لاعهجعةع    الاعع ولاعن  الاعمعيعيعع    يعوفعر 

ISSAI4000    دشعع ض مي يير مراجية ائلا  ام مي يير

ائمع ع عع ل    معراجعيععة  دشععععع ض  معةع عيععة   وإ يععععع ثاه 

الأطعر  ودعع لاع عع لاعن   ومعراجعيععة  ائلاع ع ام  تعقعيعيعد  فععبض 

الاقع أوأيعة والا  ميميعة الاميمول دةع  والا ن تشععععمعم 

أطر الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن  

الاق  ك الاي م تقأ بعععمك اخ صععع ع الأجة   الايلي   

 . ( SAIs) لالر  دة  

ط قع  الاع  ايععععة قلاث أمريع ه تيدس أهع اف  

ايعع  امة الأ م ل، وهن: أمرية أنععح ، الامصععلحة  

والا مريععة (1984)  لافريمعع ض الاشععععر يععة،  والا مريععة   ،

لا   يق   أمواجعع    الا مريعع ه  هععال  ت قعع م                                              الاحو مععة  

الاع عيعاعيععة   والاع عقعع  يعر  الاع ع عمعيعمعيععة  الأطعر  دعيعك  الاعيعلا ععة 

 وائج م  ية والاحو مة 

 بيان المشكلة  1/2

 ال مراجيعة الاق ع ك الايع م وإ ع اث الا قع  ير تئ  

    دش ض الايوامم الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن مرا لة 

  -  P-12الأولاى مك الا  وير  ت   وقيقة الإأ ويعع   
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لاعلعر عع دععة    الاعيعلعيعع   الأجعةع    وفعوا عع     عول  عيعمععة 

و لى أهميعة إ ع اث فرإ فن  يع   الامواط يك،  يعث 

ي  هن لاهجة   الايليع  لالر ع دعة إجرا   مليع ه مراجيعة  

لاضعععمع ض محع يععع عة الاحدومعة والاةياع ه الايع معة  لى 

ايععع صع ام الاموا ث الايع معة  ودع لا ع لان، فعبض مراجيعة  

الأجة   الايليع  لالر ع دعة وإ ع اث الا قع  ير دشععع ض الايوامعم 

                       معة ي ي   الامسعععع  لاعة فن الا يايعة وائج مع  يعة والاحو 

                                                 ايععع صع ام الاموا ث الايع معة   مع  ي ل م الامييع   الاع ولان 

دشعععع ض ميع يير    ISSAI 4000لاهجة   الايليع  لالر ع دعة  

ائلا  ام   الايليعع    ت  لعع    والا ن مراجيععة  الأجة    مك 

لالر ع دعة دعبجرا   مليع ه مراجيعة الا  ام لاجةع ه الاق ع ك  

والا  ميميععة،   الاقعع أوأيععة  لاهطر  الا  امةعع   لا قييد   الايعع م 

 والاحو مة    وائج م  ية الا ياية    الا ق  يردم  فن الا  أطر  

                                           يعة ه ائ  صع ثاه الا  يعاة، م م  ي ي ، ت  طؤ ا 

الأطعر   وأعمعو  تع عويعر    والاع ع عمعيعمعيععة   الاعقعع أعوأعيععة فعن 

الام يلقعة دع لا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  

وائجع عمعع  عيععة   الاع عيعاعيععة  الاع عقعع  يعر  تع ع عيعق                                            ويع يعع   

الآض،  عيععث   طعو عيعع    ع عى  فعن  عيع عيعع                                          والاعحعو عمععة 

  (NSE)وبععععيع  دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة  

الا يايععة  الا قعع  ير  دشععععع ض  لالإفصععععع ح                                        إ يععععع ثاه  

وائج مع  يعة والاحو معة  وتوفر هعال الإ يعععع ثاه  

                                 ة طريق  لال  فيا لالجة ه الام  جة خ  ط

 2010مك ثيعععع و   ي يع  لاي م  (6)  229              ت ل م الامع ث   

الامراجأ الايع م دع لا ع  ع  مك ايعععع صع ام الاموا ث الايع معة  

                                                   دشعدم   أوأن وفي ل   م  ي ل م   أوض الار  دة الاي مة  

الامراجأ الايعع م دعبجرا   مليعع ه مراجيععة   2015لايعع م  

الا  امةعع    لال عع  عع  مك  الايعع مععة  الا  امةعع   لى الأجة   

لاهطر الاقع أوأيعة والا  ميميعة الاقع  معة، دع لإبعععع فعة إلاى 

موبععععو ع ه مراجيعة أخرر  ودع لا ع لان، فعبض الاجةع    

دمراجيععة    الأ لعى م دلي  عع أوأيعع    الادي ن                                         لالعر عع دععة 

 الاجة ه الاي مة الاممولاة مك الأموال الاي مة 

الايعع م ثو  ا محو يعع   فن   الامراجأ                                            يؤث  مد عع  

والاحو مععة  الا يايععة وائج معع  يععة  الا قعع  ير  إ عع اث 

(ESG)    الايعع مععة الاجةعع ه  الا  ام  مك خلال بععععمعع ض 

والا ن  دةعع ،  الاميمول  الامة يععة  والاقواأيك  دعع لاميعع يير 

وائج معع  يععة   الا يايععة  الا قعع  ير  تشععععمععم  وامععم 

ائلاع ع ام .  (ESG)والاعحعو عمععة   تعقعيعيعد  خعلال  ومعك 

يع يع    لاعلعمعيعع  والاعقعواأعيعك،  الاشععععفعع فعيععة   الاعمعدع عع                          يعيعر 

 فن مج ل الاجة ه الاي مة  (ESG)والامس  لاة دش ض  

تؤقر الأطر الاقع أوأيعة والا  ميميعة  لى إفصعععع ح 

  الاشعععر ع ه  ك الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

لاالا ، يععي  الا  ايععة إلاى .  (GL، 2024مجمو ة، )

ث ايععععة  يفيعة تع قير الأطر الا  ميميعة الا ن ت   ع هع  

الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ 

الامع لايعة  لى إ ع اث الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة 

والاحو معة فن  ي يع    مع  ايعععع يربعععع  ثو  مد ع   

الأطر    الايعع م الامراجأ   الا عع قير  لى    الا  ميميععة فن 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة    وإ ع اث الا قع  ير 
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يععمل  الا  ايععة جة ه   مة تمل  الاحدومة أغل ية 

أيععةمة ، وهن م  جة فن دو نععة أيرودن لاهو اإ 

                               و   وبعي  الا و نة ثلايلا  لالإفص ح  .  (NSE)الام لاية  

                                                ك الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة ي ريعععع   

وائجع عمعع  عيععة  الاع عيعاعيععة  الاع عقعع  يعر  إ عع اث   عمعلعيععة 

 ن  ي يع ، والاحو معة  أمع  الاجةع ه الايع معة الأخرر ف

 ملية إ  اث الا ق  ير                                فلا تم لع  إط  ا  محع ثا  ي ريعععع   

 الا ياية وائج م  ية والاحو مة  

 أهداف الدراسة  1/3

 الهدف العام 

الا  ميميععة  لى  الأطر  تعع قير  ث ايعععععة  يفيععة 
تشععععمعم الايوامعم الا يايعة وائج مع  يعة   الا نالا قع  ير  

الامعع  جععة فن    (ESG)والاحو مععة   الايعع مععة  لالجةعع ه 
 .(NSE)دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية 

 الأهداف المحددة

 و لى وجو الاصصوع،   م  الا  اية د قييد

ط ييعة أطر إ ع اث الا قع  ير الا ن ت  قةع  الاجةع ه  .1

الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ 

 الام لاية فن  ي ي ل

مع ر ائلا  ام لام  ل ع ه الإفصعععع ح الام صععععوع  .2

أو غيرهعع   الاوط يععة  الا  ميميععة   ليةعع  فن الأطر 

وائج معع  يععة   الا يايععة  الا قعع  ير  وتعع قيرهعع   لى 

والاحو معة لالجةع ه الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة  

 .أيرودن لاهو اإ الام لاية فن  ي ي 

مع ر تع قير مشعععع   عة أنععععحع ، الامصععععلحعة  لى   .3

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة لالجةع ه  

الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ 

 الام لاية فن  ي ي  

 أسئلة الدراسة 

 ه ف  الا  اية إلاى الإج دة  لى الأيالة الا  لاية:

مع  هو الإطع   الا  ميمن لإ ع اث الا قع  ير الام يلقعة  .1

دع لا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة الام  قعة  لى 

الاجةع ه الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن 

 لاهو اإ الام لاية فن  ي ي ؟

م  هن م  ل  ه الإفصععع ح الا ن وبعععية  الإط     .2

الا يايعة وائج مع  يعة  وتع قيراتةع   لى الا قع  ير 

والاحو مة لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نعععة 

 أيرودن لاهو اإ الام لاية فن  ي ي ؟

 يي يؤقر إيععععرا  أنععععحع ، الامصععععلحعة  لى   .3

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة لالجةع ه  

 فن  ي ي ؟ NSEالاي مة الام  جة فن دو نة  

 فرضية الدراسة 1/4

HOI  : تسع ص م الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نعة

الام ع ث   الايع لاميعة لإ ع اث   أيرودن لاهو اإ الامع لايعة 

الاع عيعاعيععة    (GRI)الاع عقعع  يعر   الاعيعوامععم  لاعلإدعلاغ  عك 

 .ESGوائج م  ية والاحو مة 
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HO2  :  م  ل ع ه الإفصعععع ح الا ن وبععععي ةع  الأطر

تقعع  ير   تؤقر  لى  الا ن تقعع مةعع     ESGالا  ميميععة ئ 

 فن  ي ي   NSEالاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة  

 HO3  :  ئ يؤقر إيرا  أنح ، الامصلحة  لى تق  ير

ESG    مك   عم الاجةع ه الايع مة الامع  جة فن دو نععععة

NSE   فن  ي ي 

 حدود الدراسة  1/5

                                            وأمرا  لاضعيق الاو   والاموا ث، ا  صعره الا  ايعة   .1

 لى الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نعة أيرودن 

 لاهو اإ الام لاية فن  ي ي  

ايع   ه الا  ايعة إلاى وئية  ضع  ية وا    فن  .2

 ي ي ، وهن ا  صع ث أ يع ، و   ه  لى الاجة ه  

الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ  

                                            الامع لايعة  لاعالاع ،  ع  ئ ت يمد أ ع  ا الاع  ايععععة  لى 

أأواك أخرر مك الاجةع ه والاوئيع ه الاقضعععع  يعة  

 الأخرر 

 أهمية الدراسة 1/6

يع سع    أ   ا هال الا  ايعة نع أين الاسعي يع ه  

                                            والامشععععر يك فن  ي يع   ك طريق تقع يد  ار  ي معة  

الاع عيعاعيععة  الاع عقعع  يعر  لإ عع اث  الاعراهعك  الاعوبععععأ   عول 

والاعحعو عمععة  الاعجعةعع ه    (ESG) وائجع عمعع  عيععة   فعن 

الام  جة فن الا و نعة  ويعيسع    الا   لى تح ي   

ووبععععأ  الاعحعع لاعيععة  الاع ع عمعيعمعيععة  الأطعر  فعن  الاع عهعراه 

                                                 يعي يع ه في  لاة لا ي ي  الامي يير الا ياية وائج م  ية 

 .(ESG)والاحو مة 

يعععع سعععع فيع  الاةياع ه الامة يعة،  ع لامؤيععععسعععع ه 

الامح يععع ية والام لاية، مك أ   ا الا  ايعععة مك خلال  

                                          وبععأ إ يعع ثاه م صععممة خصععيصعع   لإ  اث الا ق  ير  

الا ياية وائج م  ية والاحو مة  وتلي  هال الاةيا ه 

تضععععمعك  الاع عن  الاعمعيعع يعيعر  وبععععأ  فعن  معحعو يعع                                            ثو  ا 

الاشعف فية وائتسع إ فن إ  اث الا ق  ير  لى مسع ور 

    ك الاشر  ه 

                                               ت ي  هال الا  ايعة مةمة لالمسع  مريك والامسع هميك، 

                                                  إا ت ق م تحليلا  يعع ملا  الا ق  ير الا ياية وائج م  ية 

                                                 والاحو معة فن  ي يع ، ممع  ي مد  ةد مك اتصع ا  را اه  

امع ع عع ل  فعةعد  عيعفعيععة  خعلال  ومعك  ايعععع ع عع      أ ع عر 

الاشععععر ع ه لاهطر الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة،  

                                           ي مدك لالمسعععع  مريك تقييد الامصع طر وتحع يع  فرع  

 ائي  م   الامس  امة 

د لا سععع ة لالمواط يك، تيمم الا  ايعععة  لى تي ي  

وائجع عمعع  عيععة   الاع عيعاعيععة  الاعيعوامععم  دعع هعمعيععة  الاعو عن 

والاحو مة فن الاجة ه الاي مة مم  يسععع     لى د    

  الا قة فن الامؤيس ه
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 مراجعة الأدبيات      .2

 الأطر التنظيمية  2/1

                                            وبعي  الام مم ه الاي لامية أطر ا ت ميمية لإ  اث  

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  وتشععععمعم  

هال الأطر أه اف الأمد الام ح   لال  مية الامس  امة 

(UNSDGs)  ،  وم  ث   إ  اث الا ق  ير الاي لامية(GRI) ،

، (SASB)ومجلس ميع يير الامحع يعععع عة لالايعععع ع امعة  

ا الامي ن دعع لإفصععععع ح  الامةعع م  الام يلق وفريق  لامعع لان 

والاميع يير الاع ولايعة لإ ع اث الا قع  ير  ،  (TCFD)دع لام ع خ  

ت ضععععمك هال الأطر  وا د مرجييعة  .  (IFRS)الامع لايعة  

لام  يج  الإدلاغ   و فن أأشععع ة ائيععع  امة، م م  

الأأممة الا ياية، و لا  ه الايمم، و قوإ الإأسععع ض،  

                                            وأأممعة الإثا   والاحو معة  ت ريععععع  م ع ث   إ ع اث  

أثا  ائيعععع ع امعة، والاعا    (GRI) لاميعة  الا قع  ير الايع 

ي ضعععمك ميلوم ه  ك الآق   الا ياية، و قوإ الايمم  

أمع  مجلس   و قوإ الإأسعععع ض، و و معة الاشععععر عة 

              في ري   يفية  ، (SASB)مي يير الامح ي ة لالاي  امة  

مي يير  إدلاغ الامسعع هميك دميلوم ه ائيعع  امة  إض 

SASB    خع نععععة دق ع  ع ه محع ث ، وت سعععع صع م فن                                 

 مي لاجة  ض ي  ائي  امة لا ر الاجة ه 

 الإطار النظري   2/2

ا  م ه الا  ايعة  لى قلاث أمري ه لا  رير ثو   

الاع عيعاعيععة   الاع عقعع  يعر  إ عع اث  فعن  الاع ع عمعيعمعيععة  الأطعر 

هن:   الا مريعع ه  وهععال  والاحو مععة   وائج عمعع  يععة 

الاشععععر يعة، والامؤيععععسععععيعة وأنععععحع ،    هالا مريع 

 الامصلحة 

 النظرية المؤسسية  2/2/1

أشعععع ه الا مرية الامؤيععععسععععية مك أ م ل  لم   

ائج م ك وانح ، الا مري ه الا  ميمية جوض ثدليو 

أواخعر  فعن  تع عويعرهعد  وتعد  ودعريعع ض  واض  معع يعر 

                                                  يعع يي ي ه الاقرض الام بععن  ت ق  م هال الا مرية إط   ا  

يصعععي مك خلالاو الأفراث  يفية ايععع قرا  الام مم ه 

و عيعمععو  الاعمعجع عمعأ  معيعع يعيعر  إلاعى  الاعرجعوك  خعلال  معك 

أأععو مك خلال ت  ن هيعع  ععم و و ا عع ل  وت    لى 

ومم  يععع ه ت ميمية  يعععمية ميروفة د لافيم  لى  

                                             أ  إ وايأ، ت   ن الامؤيس ه أأة   قلاأية وم ممة 

                                          مأ الامج مأ،   ى ثوض أض تدوض م  جعة  ت سعععع  ع  

الا مريعة الامؤيععععسععععيعة فن يععععرح الأطر الا  ميميعة  

والا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن  ي يع ،  

                                           وخ نعععة  ديك الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نعععة  

NSE  ، مك خلال تقع يد م مو  لاهيععععس الايقلاأيعة

لامص لي الاجةع ه الافع  لعة و مليع تةع  لا   ن أيععععدع ل  

معيعيع ععة معك تع عمعيعد الاع عقعع  يعر الاع عيعاعيععة وائجع عمعع  عيععة  

 والاحو مة  
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 النظرية الشرعية  2/2/2

ر                                               و بععأ مفةوم الا مرية الاشععر ية مك    م الام م 

                                              الا  ميمن م    يعويعم ض، الاا  اث  ى أأو لادن تدوض 

أ  م ممعة يععععر يعة، يجع  أض ت وافق مأ الامق ييس 

الامج مييععة، وهن أمو   يويععة  والاقيد والا و يعع ه 

لاضعم ض ايع مرا  الام ممة وأثا ة  الأم م  وفن يعي إ  

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو            مععة، ت شععععير الا قعع  ير 

                                              الا مرية إلاى أض الاجة ه ت    ق مم  يعع ه مسعع  امة  

تو يعع ه   لا علع عيععة  أطر  مععم  خلال  مك                                             وت  علع غ   عةعع  

أنععععحع ، الامصععععلحعة وإخفع   مقع ييس الاسععععلو  

                                               الأخلا ن  وفن  ي ي ، ت س    هال الا مرية  لى فةد  

                                               أيعع  ، ا  م ل اخ ي   الاجة ه الاي مة الام   جة فن  

لالمشعععع   عة فن  دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة  

 الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 نظرية أصحاب المصلحة  2/2/3

نع غ    إثوا ث فريم ض أمرية أنعح ، الامصعلحة 

الإثا   ائيعععع راتيجيعة: أةا أنععععحع ، "فن   ع دعو  

  ويرر فريمع ض أأعو ي  هن  لى  (1984)  "الامصععععلحعة 

جميأ الام مم ه بعم ض تحقيق الا وا ض ديك مصع لال  

جميأ أنععععحع ، الامصععععلحعة، ولايس فقن مصعععع لال  

الايملا  والاموظفيك  الامسععععع هميك  ويشععععمععم الاعع  

مج ميع ه الامحليعة والا ياعة  ودع لا ع لان،  والامو ثيك والا

فعبض الايمعم  لى تل يعة ا  يع جع ه واه مع مع ه الافاع ه 

الامي ية يضعععمك ايععع  امة الام مم ه لأأو ي د تل ية  

 ا  ي ج ه جميأ أنح ، الامصلحة وم  لا ةد 

لإ عع اث   الايعع لاميععة  الا وجيةيععة  الام عع ثش  ت وافق 

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة   ، (ESG)الا قعع  ير 

وائيعععع ع امعة دمع  فن الاع  الام ع ث   الايع لاميعة لإ ع اث  

وفريق الامةع م الامي ى دع لإفصعععع ح  ،  (GRI)الا قع  ير  

والاميع يير الاع ولايعة ،  (TCFD)الامع لان الام يلق دع لام ع خ  

الامعع لايععة   الا قعع  ير  ومجلس ميعع يير  ،  (IFRS)لإ عع اث 

مأ أمرية أنععح ،  ،  (SASB)الامح يعع ة لالإيعع  امة  

                                             الامصععلحة،  يث ت حف  الاشععر  ه  لى إ  اث تق  ير  

وائجع عمعع  عيععة  الاع عيعاعيععة  الاع عقعع  يعر  مع عةعجعيععة  عول 

والاحو مة فن بعو   ضع ي  أنعح ، الامصعلحة  فن  

                                            هاا الاسعععي إ، ت ق م الا مرية إط   ا لاشعععرح بعععرو   

اث الا قع  ير الا يايعة                              ات ع ك الاجةع ه أةجع   يعععع ملا  لإ ع 

                                         وائج مع  يعة والاحو معة، ي يع لاا مصع وف أنععععحع ،  

 الامصلحة 

 المراجعة التجريبية  2/3

، أنعع ح  دو نععة هوأغ  وأغ (2024)            وفق   لا شععو  

خلال الاسعععع واه الا مع أن الامع بععععيعة مل معة د قع يد 

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة   ي معع                                                 الا قعع  ير 

الا  ايعة م  إاا   أ   ي ث  م  ل  ه تق يد الا ق  ير  
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                                           الا ياية وائج م  ية والاحو مة     سع    مسع ور 

                          يععر ة نععي ية م   جة فن هوأغ  100الإفصعع ح لا ر 

دعيعك  عع معن   أض 2021و  2015 عوأعغ  الاع عحععث  وأظعةعر    

الالوا ل الا  ميمية الاصع  مة أثه إلاى تحسعيك جوث   

 الإفص   ه الا ياية 

تعع أغ   أجرال  لا حععث  ، ق عع  أض  را  (2023)                       وفقعع   

الا يايععة وائج معع  يععة   الا قعع  ير  معع لاي يعع  د ضععععميك 

والاحو معة أثر إلاى الاحع  مك ممع  يعععع ه الا ضععععليعم  

الا يان مك ج أ  ير  ه  الا ضليم الا يان هو  ملية  

ترو  فية  الاجة ه لام  ج تة  أو خ م تة  أو أأش  ة  

الامسعععع  م لال ياععة لاجععا،  أأةعع  نععععع يقععة   ريك  لى 

أو الامس ةلديك  وتونل  الا  اية إلاى أض الإجرا اه 

الا  ميميعة فن مع لاي يع     ه  لى الاقضعععع يع  الا يايعة 

وائج مع  يعة والاحو معة، م عم الاشععععفع فيعة و قوإ  

 الإأس ض ومد فحة الافس ث والاي  ية الاواج ة 

أق   الا حث ا تف ك ،  (Kimilu، 2021)         وفق   لاععععع 

مسعع ور الإفصعع ح  ك الاقضعع ي  الا ياية وائج م  ية 

                                             مق  أة  دحو مة الاشعععر  ه   م  أق    الا  ايعععة أض 

تحسععيك الإفصعع ح  ك الاقضعع ي  الا ياية وائج م  ية 

والاحو مة يي    يمة الاشعععر ة مك خلال الاي     لى  

 . (ROE)لدية والاي     لى  قوإ الام (ROA)الأنول  

الجهاز الأعلى للرقابة والأطر التنظيمية   2/4

 والتقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة 

ثو  ا  فعن  عيع عيعع   الاعيعع م  الاعمعراجعأ  معدع عع                                          يعؤث  

الا يايععة وائج معع  يععة   الا قعع  ير  تي ي                                                 محو يعع   فن 

والاحو معة مك خلال بععععمع ض ام  ع ل الاجةع ه الايع معة  

والا ع عمعيعمعيععة    الاقعع أوأيععة  الاعع  مك    وي عحعقعقلاهطر 

خلال بععععمع ض ام  ع ل الاجةع ه لالم ع ثش الا وجيةيعة 

 229والالوا ل والاقواأيك الام صععوع  لية  فن الام ث   

                      ، والا ن ت ل م الامراجأ 2010مك ثيععع و   ي ي  لاي م   (6)

د قييد وتعع  يعع    الايعع مععة    إااالايعع م  الاجةعع ه   عع أعع  

تسععع ص م الاموا ث الاي مة تسععع ص م الاموا ث الامو لة 

 إلاية  دشدم   أوأن وفي ل 

مك   أوض الامراجية الاي مة   ( 1)   7                 مع  ي ل م الا    

الامراجأ الاي م د ق يد بعععم أ ه ميقولاة    2015لاي م 

الاعع اخليععة   والاضععععوادن  الامصعع طر  إثا    دشععععع ض 

و مليع ه الاحو معة  ويشععععمعم الاع  تقييد  يفيعة 

تيع معم الاجةع ه مأ الامصع طر الا يايعة وائج مع  يعة،  

وفح  جوث   مليعع ه إثا   الامصعع طر وفيعع لايعة 

لاع  ائم  ع ل لاهطر  هيع  عم الاحو معة  ويضععععمك ا 

الاقع أوأيعة والا  ميميعة، دمع  فن الاع  الأطر الا يايعة  

 وائج م  ية والاحو مة  
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         أيضعععع   مك   2015وي  لع   ع أوض الاشععععر ع ه لايع م 

الاعجعةعع ه   امع ع عع ل  تعقعريعر ا  عك  يعقعع م  أض                                            الاعمعراجعأ 

 لام  ل  ه الاقواأيك والالوا ل الأخرر 

ود لا  لان، فبض مراجية الأطر الا ياية وائج م  ية  

                                                والاحو مة مك    م الامد   ي  د الاسعين إلاى مسع     

  إثا   الاجةة  لى تحمم الامسؤولاية الا ياية وائج م  ية 

  والاحو مة، وتي ي  ققة أنعح ، الامصعلحة ومصع ا ية 

 الاجة ه الاي مة 

 البحث فجوة الدراسة / 2/5

أدر ه أ ع  ا دح يعة مص لفعة  يفيعة تع قير الأطر 

الا يايععة   الا قعع  ير  الإفصععععع ح  ك  الا ع عمعيميععة  لى 

تسععع    .  (Kimilu، 2021)وائج م  ية والاحو مة  

غ لا ية الا  ايعع ه إلاى ا  صعع ثاه م ق مة ا  م ه 

                                            م  ل ع ه إفصعععع ح إلا اميعة  ي يع  الإدلاغ  ك ا ع اث  

 ي يع    الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن

                                              طو ي  ،  يث تقوث دو نعععة أيرودن لاهو اإ الام لاية  

الا ريق مك خلال وبعععأ إ يععع ثاه الإفصععع ح  ك 

 ا  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 مع  ي شعععع  الإدلاغ  ك الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة 

الام ممععة   مأ  يعع م  الايعع م  الاق عع ك  والاحو مععة فن 

دوبععععأ   (INTOSAI)الاع ولايعة لاهجة   الايليع  لالر ع دعة  

إ يعععع ثاه مراجيعة الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة  

  ودع لا ع لان، يعععع سعععع  هعال  2024والاحو معة فن  ع م  

الا  ايعة الافجو  مك خلال الا حقيق فن  يفية ت قير  

الا يايععة  الا قعع  ير  الا  ميميععة  لى الإدلاغ  ك  الأطر 

وائج م  ية والاحو مة لالجة ه الاي مة الام  جة فن  

            وأمر ا لادوض . (NSE)دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية  

                                                   ي ي  ا  صع ث ا أ يعا  ، يع ضعيي الا  ايعة إلاى مجمو ة 

الا يايععة  الا قعع  ير  دعع لإدلاغ  ك  الام يلقععة  الاميعع  ف 

وائج مع  يعة والاحو معة مأ الا ر ي  دشععععدعم خع ع  

  لى اخ ص ع الاق  ك الاي م 

 تفعيل المتغيرات 2/6

 و   تد ترييا الا  اية فن ظم الام هيراه الا  لايةل

 المتغيرات المستقلة  2/6/1

الاع ع عمعيعمعيععة   الأطعر  هعن  الاعمسعععع عقعلععة  الاعمع عهعيعراه 

ويشععععمعم الاع  ط ييعة الأطر، وم  ل ع ه الإفصعععع ح، 

وتحليم الاوبعععأ، الاا  ي ضعععمك إيعععرا  أنعععح ،  

 الامصلحة لا     الا قة 

 المتغيرات التابعة 2/6/2

تشععععير الام هيراه الا ع ديعة إلاى إفصعععع  ع ه  ك 

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  وت  ع ول 

الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة  يفيععة  الا قعع  ير 

إفصعععع ح الاجةع ه  ك الاميلومع ه الام يلقعة دع لايوامعم  

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة الا ن تؤقر الأ مع ل 

 الا ج  ية وتق يد ميلوم ه   مة   ة  
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 المتغيرات   تفعيل  :1 الجدول

 النظرية داعمة  طريقة التحليل  المتغيرات  الأهداف  مسلسل 

1 

لا ح ي  ط يية 
أطر إ  اث الا ق  ير 

الا ن ت  قة  
الاجة ه الاي مة  
الام  جة فن  
دو نة أيرودن  
 لاهو اإ الام لاية

 الام هير الامس قم 
 ط يية الأطر  -

 
 الام هير الا  دأ 

الا ق  ير الا ياية وائج م  ية  -
 والاحو مة 

الإ ص    
 الاونفية 

 الا مرية الامؤيسية
 الا مرية الاشر ية

2 

لا قييد م  ل  ه  
الإفص ح  س   
الإط   الا  ميمن  
وت قيراتة   لى  
الا ق  ير الا ياية  
وائج م  ية 
 والاحو مة 

 الام هير الامس قم 

 م  ل  ه الإفص ح  -

 الام هير الا  دأ 

الا ق  ير الا ياية وائج م  ية   -
 والاحو مة 

الإ ص    
 الاونفية 

 الا مرية الامؤيسية

 الا مرية الاشر ية

3 

لا قييد م ر ت قير  
مش   ة أنح ،  
الامصلحة  لى 
الا ق  ير الا ياية  
وائج م  ية 

والاحو مة لالجة ه  
الاي مة الام  جة 
 فن الا و نة

 الام هير الامس قم 

 إيرا  أنح ، الامصلحة -

 الام هير الا  دأ 

الا ق  ير الا ياية وائج م  ية   -
 والاحو مة 

الإ ص  اه  
 الاونفية 

 الا مرية الامؤيسية

 

أمرية أنح ،  
 الامصلحة

 الإطار المفاهيمي   2/7

او  الاصلة د لا  اية لا فسير الامشدلة   (الامس قم والا  دأ )يوبل الإط   الامف هيمن الايلا ة ديك الام هيريك   
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 المتغيرات المستقلة                                                                  المتغير التابع           

  

 التقارير إعداد إطار

س ص م•                     أوك الإط   الام 
             يمولاية الإط  •
                            الا وافق مأ الامي يير الا ولاية•

 التنظيمي الإفصاح متطلبات

         دعع لا ياععة        الاصعع نعععععة        الإفصععععع ح         م  ل عع ه•
         والاحو مة          والامج مأ

          الام  ل  ه       نرامة•
       الإفص ح         م  ل  ه       ت قير•

 ESG ممارسات

        الا ياية          الإفص   ه•
          ائج م  ية          الإفص   ه•
        الاحو مة         إفص   ه•

 المصلحة أصحاب إشراك

         الامش   ة       وتير •
         الامش   ة        أي لاي •
         الا ق  ير       ت قير•
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 منهجية البحث      .3

ايع ص م الا حث م ةا الا حث الام ي ث الأيع لاي  

 (MMR )  ، الاعدعمعن الاع عحععث  مع عع هعا  دعيعك  يعجعمعأ  الاععا  

                                       و ج  أض هاا الام ةا م  يع  لال  ايعة أمر ا   والا و ن  

لا  يي و ائيعع دشعع فية  واخ يره دو نععة أيرودن 

                                                    لاهو اإ الام لاية محو  ا لال  ايععة أمر ا لاوجوث إ يعع ثاه 

لإ ع اث الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة    إفصعععع  ع ه

    وئ توجع  2021الاميمول دةع  م عا  ع م   ( ESG) والاحو معة  

وائج مع  يعة  الا يايعة    الا قع  ير إ يععع ثاه محع ث  لإ ع اث  

 فن الاق  ك الاي م فن  ي ي   (ESG)والاحو مة 

مراجين  مأ  تجري يععة  ث ايعععععة  الا حععث  أجرر 

 سعععع دع ه مك و ع   الا ياعة وتهير الام ع خ الا ع ديعة  

لإثا   مراجيعة الأثا  فن مد ع  الامراجأ الايع م  و ع   

الاو ع   لال جردعة لأأةع  ت قي د أثا  الاجةع ه                                                  اخ يره 

الايع معة فن مجع ل تهير الام ع خ، دمع  فن الاع  الايوامعم  

ه الا  ايعععة  الا ياية وائج م  ية والاحو مة  واخ  ر

الا جري ية موقو ية ائي  ي ض وأهمي و وف   تو فن  

 تحقيق أه اف الا  اية 

                                          ج مي  دي أ ه مراجين  سعع د ه الاجة ه الاي مة  

الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة مك  

   والامق دلاه وايع  لا  ه الارأ     الاوق  قخلال مراجية  

 

                                             وتضعمك ائيع  ي ض أيعالة  مهلقة  وأيعالة  دمقي    

و  ه الأثا  د ع                                                     لايدره لاجمأ الا يع أع ه الادميعة  وط 

ممع  لا   ع يعععع  مأ                                             لى الأثديع ه الام وفر ، ونعععع 

يعععي إ الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة   م  

          م  يعع                                          ا  م ه الا  ايععة تصععميم   دح ي   ونععفي  ، 

لاونععي خصعع    ظ هر  ميي ة وث ايععة الايلا  ه  

  و   يععمل (2019يعع أ    ويخروض، )ديك الام هيراه 

 هاا الا صميد دبجرا  تحليم ي مم 

لاضععععمع ض الا م يعم والا حليعم الاشعععع معم، ا  مع ه 

الا  ايعة أيعلو، الايي ة الايشعوا ية،  يث تد اخ ي    

                                مراجيع    ع مع   مك قلاث جةع ه  ع معة    50 ي عة مك  

الايع معة الامص ع    الامع  جعة فن دو نعععععة  الاجةع ه 

هن:   الامعع لايععة  لاهو اإ  ، KPLCو،  KENGENأيرودن 

الاععيععيعع ععة  .  Portland Cement Ltdو دععيععك  ومععك 

                         مشععع      لال  ايعععة دي  فر    26تد اخ ي    الامص    ،

 الا ي أ ه 

تد مراجيعة ائيعععع  يع ض مك   عم قلاقعة مراجييك 

مم  يعععيك لا قييد نعععلا ي و  وتد اخ     موقو ية  

ائيععع  ي ض د يععع ص ام مي مم ا ت  ط ألاف   روأ  خ 

دع يعععع صع ام درأع ما الاح معة الإ صعععع  يعة لاليلوم  

 .(SPSS 26)ائج م  ية 
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                                          م  ا جري  مق دلاه مأ  ايعععع   الاق    ه الا ن 

                                            ت راجأ  سععع د ه الاجة ه الاي مة الام  جة لالحصعععول  

الاع عقعع  يعر  إ عع اث  فعن  الاعمعدع عع   ثو   ي ا   عول   علعى 

الا قع  ير                                                  الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  و  ل لع  

الاسععع وية وتق  ير ائيععع  امة لالحصعععول  لى فةد  

فص ح  م يمق لا  يية الأطر الا  ميمية وم  ل  ه الإ

 وتف  م الاجة ه الاي مة مأ أنح ، الامصلحة 

د يعع ص ام درأ ما  الاونععفية تد تحليم الا ي أ ه  

 .SPSS( 26)الاح مة الإ ص  ية لايلم   ائج م ك 

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها  3/1

 الإحصاءات الوصفية.  3/1/1

أظةره الاع  ايععععة أض ميمد الامشعععع   يك لاع يةد  

، دي م    أ  (%80.95)  ي  يكخ ر  وظيفية تقم  ك  

م ةد خ ر  وظيفيعة ت يع   ك يعععع  يك،   %19.25لاع ر 

 م  هو موبعععل فن الاريعععد الا ي أن أثأ ل  و     م  

 3و 1دمراجية  سعععع د ه م  ديك   الامشعععع   يكجميأ 

جةع ه  ع معة مع  جعة فن دو نععععة الاة ع  الاوط يعة  

 لاهو اإ الام لاية الاي م الام بن 

 
 خ راه الامس جي يك د لا س ة الاماوية  إ ص  اه ونفية توبل تو يأ    :2الاج ول  

 تحليل الانحدار الترتيبي 3/2

ا  م ه الا  ايععة تحليم ائأح ا  الا رتي ن لا ح ي  الايلا ة الإ صعع  ية ديك الام هيراه  ولادن يدوض الا موا   

                                                                                               دلا  لال   يق، يج  ايععع يف       اف رابععع ه  تشعععمم هال ائف رابععع ه: أض يح و  الا موا   لى م هير ت دأ 

                                    ئ ت مةر الام هيراه الامسععع قلة فن تحليم  وأض                                                                وا   أو أ  ر، يعععوا     ض مسععع قلا  أو م صعععلا  أو فاوي   أو ترتي ي  ،

أض تدوض ا  م ئه الا موا   لى   يح و                 وأخيرا ، يج  اض ائأح ا  الا رتي ن  لا ة خ ية ااه ثئلاة إ صعع  ية،  

                                                         ديع  اخ  ع   ائف رابعععع ه، ايعععع  صع م تحليعم  ع  د  لى ائأحع ا  (2020،  ويليع م  وأو ثي ع  )الا موا  م  ع يعععع عة  

 الا رتي ن 

0%

100%

200%

النسبة المئوية النسبة المئوية الصالحة النسبة المئوية التراكمية

الإحصاءات الوصفية

سنة2اقل من  سنوات2-5
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 اختبار افتراض التعدد الخطي 3/2/1

مي ملاه اخ     الا ي ث الاص ن : 3الاج ول 

 

تد  ي   جميأ الام هيراه الا لاقة  لى مقي   لايدره  جميأ الامق ييس   أ  م ج ودة، وتد أخاه  فن ائ        -

 فن ائخ      

الأطر الا  ميمية وم  ل  ه ائفص ح الا  ميمن، وم هيراه مش   ة أنح ،   :  SEو  RDRو  RFتم م م هيراه   -

 الامصلحة  

 ( RF)  الا  ميميعة   الأطر  أ   الامسعععع قلعة،  الام هيراه  جميأ   أض  إلاى  الاص ن  الا يع ث  اف راض  اخ  ع    أ ع  ا  تشععععير

 ،1  مك أ م  (VIF)  ت  يك تضعصد  مي مم لاة   الامصعلحة،  أنعح ،  ومشع    ه  (RDF) وم  ل  ه ائفصع ح الا  ميمى

   الامسععع قلة  الام هيراه ديك بعععايم  خ ن  تي ث  وجوث إلاى الا    ا هال  تشعععير  0.1  مك أ لى  مق دلة   تحمم  و يمة 

  الاص ن الا ي ث اخ      اف راض تل ن  الا ي أ ه  فبض  ود لا  لان،

 نتائج اختبار الخطوط المتوازية  3/2/2

 اخ     الاص وط الام وا ية : 4الاج ول 

 (P الاحتمالية قيمةال.) Sig رجات الحريةد مربع كاي 2log-احتمالية  نموذج 

    320.456 فربية الاي م

 0.047 4 9.667 310.789 (غير م وا  )ي م الا موا  الا
 

 عامل تضخم التباين  المسموح  نموذج

 1.33 0.75 أطر ت ميمية 

 1.47 0.68 م  ل  ه ائفص ح الا  ميمن

 1.79 0.56  الامصلحة   أنح ،  مش   ة 

 المتغير التابع: ممارسات إعداد التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة 
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                                        ديع  ايعععع يفع   اف راض الا يع ث الاص ن، ي ص  ر 

الا موا  ئف راض ائ  مع ئه الا  ع يعععع يعة دع خ  ع    

الا موا    ديك  ائخ  عع    ي قعع  ض  الام وا يععة                                                 الاص وط 

ا ع عمعع ئه   يعفع عرض  الاععا   الاع عرتعيع عن  الاعلعوجسعععع عن 

م   يععع ة وأموا  ئ يف ربعععة   تف رض الافربعععية 

الاص وط )الاصعععفرية نعععحة ائ  م ئه الا   يععع ية 

، دي مع  يف رض الا موا  الايع م م حع  اه  (ا يعة الام و

مص لفة لادم مسعع ور مك مسعع وي ه الام هير الا  دأ   

 (p)و يمة ائ  م لاية  (9.667)تشعير  يمة مردأ     

ائ  معع ئه   0.047الا عع لاهععة   إلاى ايعععع يفعع   اف راض 

 الا   ي ية 

 نتائج النموذج والتفسير  3/3

ائأحعع ا   أموا   اف راض  وتل يععة  اخ  عع    ديعع  

الا رتي ن، يسعيى هاا الاقسعد إلاى تح ي  الايلا ة ديك 

  الام هيراه الامسع قلة والأطر الا  ميمية والإفصع ح  ك 

 الام  ل  ه الا  ميمية وإيععرا  أنععح ، الامصععلحة فن 

  مم  يع ه إ  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة  ي ي  الاوط ية 

 

 النموذج بشكل عام   ملًءمة  3/3/1

 أ   ا اخ     أس ة ائ  م لاية :5الاج ول 

 ( P القيمة الاحتمالية .)Sig رجات الحرية د مربع كاي 2log-احتمالية  نموذج

    385.134 فربية الاي م

 0.000 3 74.678 310.456  ة  ىالا موا  الا
 

  ي ضععمك الا موا   385.134لال موا    2-                                                               ي مةر أموا  ائ  راض فقن ثوض أ  ت  ؤاه  ت لغ ا  م لاية لاوغ  ي د  

 الا ةع  ن م هيراه الا   ؤ: الإطع   الا  ميمن، وم  ل ع ه الإفصعععع ح الا  ميمن، ومشعععع   عة أنععععحع ، الامصععععلحعة   

  يشير هاا إلاى أض الا موا   (74.678 =  310.456-385.134)هو إ ص  ية مردأ       2-الافرإ ديك ا  م لاية لاوغ  ي د 

   (ESG)مم  يععع ه إ  اث تق  ير   -أفضعععم، ويمد و الا   ؤ د لأهمية الإ صععع  ية لال   ؤاه  لى الام هير الامسععع قم  

،  X2)3(=74.678                                                                                    فن الاجةع ه الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة فن  ي يع ، مقع  أعة  دع لا موا   

  0.001> يمة ائ  م ل 



 

 

66 

 نتائج تأثيرات النموذج  اختبار  3/3/2

 اخ    اه ت قيراه الا موا  :6الاج ول 

 ( P الاحتمالية  قيمةال.)Sig د ف مربع كاي مصدر

008. 1 2.112 ا  راض  

( RF)الأطر الا  ميمية   6.843 1 .001  

(RDR) م  ل  ه الإفص ح الا  ميمن   4.702 1 .001  

008. 1 3.021 إيرا  أنح ، الامصلحة   
 

 المتغير التابع: ممارسات إعداد التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة 

النموذج: الأطر التنظيمية، ومتطلبات الإفصاح 

 أصحاب المصلحة  مشاركةالتنظيمي، و

يوبععل الاج ول أ لال أض لاهطر الا  ميمية ثئلاة 

 لى    (ESG)إ صععع  ية فن مم  يععع ه إ  اث تق  ير 

يععععوإ ائو اإ الامع لايعة الاجةع ه الايع معة الامع  جعة فن  

(NSE)      و يمععة   6.843ددي يعع ،  يععث دلغ مردأ  عع

   م  أض لام  ل  ه الإفصع ح الا  ميمن 0.001ا  م لاية 

ثئلاة إ صع  ية فن مم  يع ه إ  اث الا ق  ير الا ياية 

الاعيعع مععة   الاعجعةعع ه  والاعحعو عمععة  علعى  وائجع عمعع  عيععة 

  (NSE)الام  جة فن دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية  

و يمعة ا  مع لايعة    4.702ددي يع ،  يعث دلغ مردأ  ع    

                                             وأخير ا، فبض لامشع   ة أنعح ، الامصعلحة ثئلاة  0.001

إ صعع  ية م ويعع ة فن مم  يعع ه إ  اث الا ق  ير  

لاحو معة  لى الاجةع ه الايع معة الا يايعة وائج مع  يعة وا

الام  جة فن دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية ددي ي ، 

  0.008و يمة ا  م لاية  3.021 يث دلغ مردأ     

 تفسير النتائج  3/3/3

الهدف الأول: طبيعة أطر إعداد التقارير  

التي تطبقها الجهات العامة المدرجة في  

 بورصة نيروبي للأوراق المالية في كينيا 

تشععععير أ ع  ا الاع  ايععععة إلاى أض الأطر الا  ميميعة 

تؤقر دشععدم   ير  لى ط يية إ  اث الا ق  ير الا ياية 

ديك الاجةع ه الايع معة    (ESG)وائج مع  يعة والاحو معة  

                                             فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة  وت مةر  يمعة  

و يمعة ائ  مع لايعة الا ع لاهعة   6.843مردأ  ع   الا ع لاهعة  

                  يمية ت شعععدم  يفية  دوبعععوح أض الا يا ه الا  م 0.001

الايعع مععة  ول   الا قعع  ير  الا يايععة  الاإ عع اث  قضععععع يعع  

                                              وائج م  ية والاحو مة  وايعع   ث ا إلاى الامشعع   يك، 

الإطع      (GRI)                                       ت ي  ر م ع ث   إ ع اث الا قع  ير الايع لاميعة  

 ددي ي                                          الأ  ر يعيو    ديك مراجين الاحسع د ه الاي مة  

فن إ ع اث الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  
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ومأ الا ، لاو ح ايعع ص ام أطر أخرر دشععدم أ ث    

 .(IFRS)و، (TCFD)و، (SASB)وتشمم هال الأطر 

  (SASB)مجلس مي يير الامح يععع ة لالايععع  امة  

الام يلق  الامعع لان  دعع لإفصععععع ح  الايمععم الامي ى  وفريق 

الاع ولايعة لإ ع اث الا قع  ير    روالاميع يي  (TCFD)دع لام ع خ  

 .(IFRS)الام لاية  

إأفعع ا   أض  إلاى  الا  ميميععة  الأطر  أهميععة  تشععععير 

الاحدومعة يشععععجأ الاجةع ه الايع معة  لى ا  مع ث أطر  

  (2022موجوا،  ) معم مي رف دةع   لى أ ع إ وايععععأ  

                                              وي  و أض الأطر الا  ميمية الأ  ر نعرامة ت فضعن إلاى 

الاع عيعاعيععة   الاع عقعع  يعر  دشععععع ض  يععععمعوئ   أ ع عر                                           تعقعع  يعر 

فععبض  والان و معع  ا  ر،  والاحو مععة                                              وائج معع  يععة 

مك الاجةع ه الايع معة الامع  جعة فن دو نععععة    65.32%

                                                  أيرودن لاهو اإ الامع لايعة فن  ي يع  م وافقعة تمع مع   مأ  

دي مع    م ةع  م وافقعة    %34.68أطر إ ع اث الا قع  ير، 

وتشععير تقييم ه الامشعع   يك لالشععمولاية هال           ج  ي     

الايعع مععة  ائطر الاجةعع ه  أض  إلاى  ميعع ييرهعع     توا عع ، 

ر الاع ولايعة  وت فق الا يايعة وائج مع  يعة مأ الاميع يي

، الاا  (2016)هال الا  يجة مأ م  تونععم إلايو أود أن 

                                                    أ   أض ا  م ث الأطر الا ولاية ي ي   إ  اث الا ق  ير فن  

 الاجة ه الاي مة لأغراض الامس  لاة 

                                             ت  ر  الا    ا الا و  الاح يععد لاهطر الا  ميمية فن 

وائج معع  يععة   م مو تشععععديععم   الا يايععة  الا قعع  ير 

والاحو معة فن  ي يع ، ودع لا ع لان ثو  مد ع  الامراجأ 

الاعمعراجعيععة   وبععععمعع ض  الاعر عع دععة  تعوفعيعر  فعن   الاعيعع م 

الا  ميميععة  لى   والاةياعع ه  الاحدومععة  تشععععجيأ  إض 

  ايع ص ام أطر إ  اث الا ق  ير الامو    الام يلقة د لا ق  ير 

 الا ياية وائج م  ية والاحو مة مك ي أو أض ي فأ الاجة ه 

الايع معة أحو م يع  مك الاشععععفع فيعة وائلا  ام دع فضععععم  

الاعع ولاعيععة      (2023أغعوتعو وجعيع عيعرا،  )الاعمعمعع  يععععع ه 

 (Ho1)                                        لااا، ت ؤ   هال الا  ايععة الافربععية الاصععفرية  

اض الامعع   جععة فن    الا ى ت    لى  الايعع مععة                             الاجةعع ه 

دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة تسعععع صع م م ع ث    

الايعع لاميععة   الا قعع  ير  الا قعع  ير    (GRI)إ عع اث  لإ عع اث 

ديوامعم الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  الام يلقعة  

 (Ho1 ) . 

: متطلبات الإفصاح التي يفرضها الإطار  2الهدف  

التنظيمي وتأثيرها على التقارير البيئية  

والاجتماعية والحوكمة للجهات العامة المدرجة  

 في بورصة نيروبي للأوراق المالية في كينيا 

  م  ل  ه الإفصععع ح الا  ميمن                 ي مةر الا حليم أض 

لاةع  تع قير مي ع ل  لى ممع  يعععع ه إ ع اث الا قع  ير  

الا ياية وائج م  ية والاحو مة، وهو م  ي ضعععل مك  

الا عع لاهععة   ا  معع لايععة     يمععة و  4.702 يمععة مردأ  عع   

p0.001   الأطر أض  إلاى  الاعع  ايعععععة  أ عع  ا  تشععععير 

الا  ميمية تؤقر دشععدم   ير  لى ط يية الإدلاغ  ك 

ديك   (ESG)الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  

الاجة ه الاي مة فن دو نعععة أيرودن لاهو اإ الام لاية   
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ويخعروض   معأ  عروغعيعر  الاع ع عع  عا  دعع ض    (2021)وتع عفعق 

الإفصعععع ح  ك الام  ل ع ه الإلا اميعة لاعو تع قير إيجع دن  

الاع عيعاعيععة   الاع عقعع  يعر  الإدعلاغ  عك  معمعع  يععععع ه   علعى 

وائج م  ية والاحو مة  و م  أيع   الامشع   وض، فق   

 ع ث الامراجيوض م  ل ع ه إفصعععع ح مص لفعة لاع يةد  

 دش ض الإدلاغ  ك الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة  

تشعععمم أدر  م  ل  ه الإفصععع ح لالجة ه الاي مة 

إثا   الا ف ي ه، واي ص ام الا   ة، و قوإ الإأس ض، 

تدويك مجلس   وتر ي ة والاصعحة والاسعلامة الامة ية، 

  الإثا    ت وافق هعال الام  ل ع ه مأ دحعث ثا  ويخروض 

الاا  يشعير إلاى الاح جة إلاى م  ل  ه إلا امية    (2021)

  لامراجيعة الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة لالجةع ه 

الايع معة دةع ف تحسععععيك الامسعععع  لاعة  ي وافق الا ع قير 

الاة مشعن الاملحوظ فن هال الا  ايعة مأ الا  ايع ه  

الاسعععع دقعة الا ن تشععععير إلاى أض م  ل ع ه الإفصعععع ح  

                                          و ع هع  ئ تدفن ثا مع   لاضععععمع ض تقع  ير يعععع ملعة أو 

مفصععلة  ك الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

 وم  ،  دويسعععو و)                              م  لاد ت فرض أو ت صععع   ة   واف  

و عوهع عك،  2007 هعع ض  هععال (2013ل  تعرفعض  لاععالاعع ،    

الاقع  لعة دع ض    (Ho2)الاع  ايععععة الافربععععيعة الاصععععفريعة  

ن وبعي ة  الأطر الا  ميمية ئ م  ل  ه الإفصع ح الا 

تؤقر  لى الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ 

 الام لاية فن  ي ي  

: يؤثر إشراك أصحاب المصلحة  3الهدف 

على التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة  

للجهات العامة المدرجة في بورصة نيروبي  

 للأوراق المالية في كينيا 

 لامشع   ة أنعح ، الامصعلحةوج ه الا  ايعة أض 

الا يايععة  الا قعع  ير  مي عع ئ   لى  إ صععععع  يعع                                                 تعع قير ا 

 يمة مردأ  وائج م  ية والاحو مة،  م  ي ضعععل مك  

    0.008  ائ  مع لايعة الا ع لاهعة و يمعة    3.201 ع   الا ع لاهعة  

وهاا يشعير إلاى أض مشع   ة أنعح ، الامصعلحة دح  

الا قعع  ير   تؤقر  لى ممعع  يععععع ه  أض  ااتةعع  ئ يمدك 

الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة، دعم ت  لع   وامعم 

 أخرر لا  د هاا الا  قير 

الا  عع  ا مأ أ عع  ا ث ايعععععة  يك ويخروض   ت فق 
، الا ن تفي  د ض إيعععرا  أنعععح ، الامصعععلحة  (2022)

فن   (ESG)                                       يلي  ثو  ا ه م   فن  يفية ت  يق تق  ير 
الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ 

ددي ي   وأيع  ه الا  ايعة إلاى أض أ  ر   (NSE)الام لاية  
صععلحة مك                                  الا رإ ايعع ص ام   لإيععرا  أنععح ، الام

                                              عم الاجةع ه الايع معة  ع أع  مك خلال ائيعععع  يع أع ه  
           و ع  ا ثمجع  والام  ع يع ه الايع معة وويعععع  عم الإ لام   
 الاشر  ه   ي ا  أنح ، الامصلحة فن اي راتيجي ه 

و ليعو، ترفض الاع  ايععععة الافربععععيعة الاصععععفريعة  
(Ho3)    ، أنععععحعع أض مشععععع   ععة  ت    لى  الا ن 

الامصععلحة ئ تؤقر  لى الا ق  ير الا ياية وائج م  ية 
الايع معة الامع  جعة فن   والاحو معة مك   عم الاجةع ه 

 دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية فن  ي ي  
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 والتوصيات  الخاتمة      .4

 

 خاتمة ال  4/1

ت ع ولاع  الاع  ايععععة تع قير الأطر الا  ميميعة  لى 
                                              الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة مك    عم  
الامع  جعة فن دو نعععععة أيرودن  الايع معة  الاديع أع ه 
لاهو اإ الام لاية ددي ي    م  ايعع يربعع  ثو  الاجة    
الأطعر  معراجعيععة  فعن  فعن  عيع عيعع   لاعلعر عع دععة  الأ علعى 

لاحو مة  الا  ميمية والا ق  ير الا ياية وائج م  ية وا
وخلصععع  الا  ايعععة إلاى أض الايوامم الا لاقة: ط يية  
الأطر الا  ميمية، وم  ل  ه الإفصععع ح، والا وانعععم 
  مأ أنعح ، الامصعلحة، لاة  ت قير إ صع  ن  لى الا ق  ير 
الايع معة   الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة لالديع أع ه 
الام  جة فن دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية ددي ي   

ا الا حث وجوث أثلاة إ صععع  ية   فية  لى                         م   يععع 
أض الأطر الا  ميميعة لاةع  تع قير إيجع دن  لى الا قع  ير  
الايع معة   الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة الاديع أع ه 
 الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية ددي ي  

خل  الا حعث إلاى أض الاديع أع ه الايع معة الامع  جعة 
فن دو نععة أيرودن لاهو اإ الام لاية تسعع ص م إط    
م ع ث   إ ع اث الا قع  ير الايع لاميعة، والاعا  يع  معو ثلايعم 
الا ونععي ه ائ يعع ث  لال ق  ير الا ياية وائج م  ية 
والاحو مة الاص ع د و نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية   

الامع  جعة  الاديع أع ه  الاع لايعم  دع لإفصععععع ح  ك                                 ي ل م 
فعن  والاعحعو عمععة  وائجع عمعع  عيععة  الاع عيعاعيععة  الاعيعوامععم 
تقع  يرهع  الاسعععع ويعة ممع  يي   ائم  ع ل   مع  ق ع  أض 

الا وانععم مأ أنععح ، الامصععلحة مك   م الادي أ ه  
الاي مة الام  جة فن دو نععة أيرودن لاهو اإ الام لاية  
الا يايععة  يقعع   إ صععععع  يععة  لى ائفصععععع  عع ه  لاةعع  

لا قع  ير  و ع ض الاع  وائج مع  يعة والاحو معة وإ ع اث ا
أنععععحع ، الامصععععلحعة الا ن تد   تيقي ع همك خلال  

 ثمجة  فن اي راتيجي ه الامؤيس ه 

 التوصيات    4/2   

وفن بععععو  أ ع  ا الاع  ايععععة وايعععع   ع جع تةع  فعبض  
 الا  اية تونن دم  يلن:

تي ي  ائم  ع ل إلاى الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة   -1
والاحو مة، تح    دو نعععة أيرودن لاهو اإ الام لاية  
إلاى ائأ قع ل مك م  ل ع ه الإفصعععع ح الا و ن إلاى 

 الإلا امن لالدي أ ه الام  جة د لا و نة 

تح ع   الاحدومعة والأجة   الا  ميميعة إلاى ت وير   -2
أطر ت ميميعة محع ث  لإ يعععع ث  مليع ه الامراجيعة 
 و وامم إ  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة  

ي  هن  لى مد   الامراجأ الاي م فن  ي ي  أض يي     -3
 ع  تعو  لى الامراجيعة وتقع يد الاضععععمع أع ه دشعععع ض  
الاع عيعاعيععة  الاع عقعع  يعر  وإ عع اث  الاع ع عمعيعمعيععة  الأطعر 

 وائج م  ية والاحو مة 

ي  هن لالجة ه الاي مة تي ي  الا وانعم مأ أنعح ،   -4
الامصعععلحة لا ي ي  الا قة والامصععع ا ية فن الا ق  ير  

 الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

الاع عحعوث   -5 معك  الاعمع يعع   إجعرا   إلاعى  هع عع    عع جععة 
والاع  ايعععع ه  ول الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة 

 والاحو مة فن الاق  ك الاي م 
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 الملاحق      .6

 الملحق الأول: استبيان البحث.

Muthuri, Paul Arithi  

 مد   الامراجأ الاي م

 أدرا  الاا رر الاس وية 

0722224466 

Paul.muthuri@india.go.ke 

 الاسي  ،/   ي   الاسي 

طلب المشـــــاركة في اســـــتبيان دراســـــة بحثية حول "تأثير الأطر التنظيمية على التقارير البيئية  

والاجتمـاعيـة والحوكمـة في كينيـاا دراســـــــة حـالـة الجهـات العـامـة المـدرجـة في بورصـــــــة نيروبي  

 "للأوراق المالية 

فن    (ESG)  الا ياية والإج م  ية والاحو مة    ق  يرالاية ف هاا الا حث إلاى ث ايععة ت قير الأطر الا  ميمية  لى 
                                                                                                        ي ي ، وهن   لاة الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نعة أيرودن لاهو اإ الام لاية  ي دل ي مد   الامراجأ الاي م دبجرا  
 مليع ه مراجيعة ام  ع ل لاهطر الاقع أوأيعة والا  ميميعة لالجةع ه الايع معة، دمع  فن الاع  الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة  

 طلاك  لى ي ا دد  ول الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة والاحو مة  دصف دد مراجييك، أ ل  م دد ائ

 فن  ي ي   ESGإض مش    دد محم تق ير   ير ويوف تس هد دشدم   ير فن ت وير مم  ي ه  

 مأ خ لا  الا حي ه،

 موقو  ، دول أ ي ن 

Muthuri, Paul Arithi  
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 ورقة معلومات للمشاركة في الاستبيان. 

اي  ي ض  ول ت قير الأطر الا  ميمية  لى الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة  

 أيرودن لاهو اإ الام لاية فن  ي ي 

تعليمات:     

   الاف  غة   الامس   ه   مم    أو   الاح جة    س    { √}يرجى وبأ  لامة  .1

 يج  اي دم ل مقي   لايدره الامي م  فن هاا ائي  ي ض  لى الا حو الا  لان:  .2

 5 4 3 2 1 درجة ليكرت 

 أوافق دش   أوافق ئ  أ  ئ أوافق  أخ لي دش   التفسير 

   
 القسم الأول: معلومات المراجعين 

 

 هم ي     فن الامراجية  لى أ  مك الاجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية؟  - أ

……………………………..........................................................……  

 م  هو ثو  الامراجية الاا  تلي و فن الادي ض الاما و ؟ -،

 (   ث) يخر □  خ  جن  مراجأ □     م مراجأ □

 ……..........................................................…………………… -جع

  د   ث ي واه الاص ر  الا ن تم لدة  فن مراجية الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة؟  -ث

 ي واه 10 مك أ  ر □   ي واه 10-6 □   ي واه  5-2 □   ي  يك مك أ م □

الا ن  م  دمراجي ة  فيم  ي يلق د لا ق  ير   (دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية) د   ث الادي أ ه الاي مة الام  جة فن  - هع

 الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن الاي م الام بن؟

 

 10 مك أ  ر □   7-10 □   4-6 □    1-3 □
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 القسم الثاني: الأطر التنظيمية
 

                                                                                                      مك خلال تجرد  ، م  هن الأطر الا  ميمية الأ  ر يععيو    فن ائيعع ص ام فن الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة   .1

 (بأ  لامة  لى  م م  ي   ق)؟ (دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية)                                 مك    م الاجة ه الاي مة الام  جة فن 

    إ  اث الا ق  ير الاي لاميةم  ث □

 مي يير الامح ي ة لالاي  امة  مجلس □

 ة لإ  اث الا ق  ير الام لايةالا ولاي الامي يير □

 الامة م الامي ن د لإفص ح الام لان الام يلق د لام  خ فريق □

 د لاشر ة  خ نة  مم أطر □

 ________________ : (الا ح ي  يرجى) أخرر □

إلاى أ  مع ر تل  م أطر إ ع اث الا قع  ير الا ن تسعععع صع مةع  الاديع أع ه الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة مأ    .2

 الامي يير الا ولاية؟ 

 الا  ام   مم  □

 الا  ام ج  ن  □

 مل  م  غير □

                                                                    ، م ر تقييم  لاشمولاية إط   إ  اث الا ق  ير الأ  ر ييو    فن ائي ص ام؟ 5إلاى  1 لى مقي   مك   .3

 أطر إعداد التقارير الشاملة

 5 4 3 2 1 حجم

      معدل الشمول
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 القسم الثاني: متطلبات الإفصاح التنظيمي
 

هم أأ   لى  لد دم  ل  ه الإفص ح الا  ميمن الامح ث  الا ن وبي ة  الاجة ه الا  ميمية الادي ية لالدي أ ه الام  جة  .4

 فن دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية؟

   أيد □

 ئ □

فن تجرد   فن الامراجية،  د دبث ا  م  ل  ه الإفص ح  س  الأطر الا  ميمية لالجة ه الاي مة الام  جة فن دو نة   .5

 ( بأ  لامة  لى  م م  ي   ق)أيرودن لاهو اإ الام لاية 

 والام   الاةوا  تلوث □

 الام  خ تهير  مك الا صفيي □

 ه الا ف ي  إثا   □

 الافرع وتد فؤ الا  وك □

 والاسلامة  والاصحة الامة ة □

 الامصلحة  أنح ، اي ش    □

 الا  فيا  والار يس الإثا   مجلس   يس مة م فصم □

 ________________  والا  ية الا ر ي  □

، إلاى أ  م ر أقره هال الام  ل  ه الا  ميمية  لى مم  ي ه إ  اث الا ق  ير الا ياية 5إلاى  1 لى مقي   مك  .6

 وائج م  ية والاحو مة لالجة ه الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية؟

 

 تأثير المتطلبات التنظيمية

 5 4 3 2 1 حجم

      معدل التأثير 
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 القسم الثالث: إشراك أصحاب المصلحة 
 

                                                                                                       ايعععع  ع ث ا إلاى خ رتع  فن الامراجيعة، مع  مع ر تدرا  تفع  عم الاديع أع ه الامع  جعة فن دو نععععة أيرودن لاهو اإ الامع لايعة مأ   .7

 أنح ، الامصلحة فيم  ي يلق دب  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة؟ 

 يةر  □

 ي و   دأ □

        ي وي   مرتيك □

        ي وي    □

        ي وي   مك أ م □

                                                                                              م  هن أيعع لاي  إيععرا  أنععح ، الامصععلحة الا ن ئ م   ايعع ص امة  مك    م الاجة ه الام  جة فن دو نععة أيرودن   .8

 (اخ ر  م م  ي   ق)لاهو اإ الام لاية؟  

 ائي  ي أ ه □

 الا ر ي   مجمو  ه □

 الالق  اه الا    ية   □

 الاي مة الام   ي ه □

 ائج م  ن الا وانم وي  م  لى الامش   ة □

 ________________ : (الا ح ي  يرجى) أخرر □

، م  م ر ت قير مشعع   ة أنععح ، الامصععلحة  لى  را اه إ  اث الا ق  ير الا ياية وائج م  ية 5إلاى   1 لى مقي   مك   .9

 والاحو مة لالجة ه الام  جة فن دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية؟ 

 مشاركة أصحاب المصلحة تأثير  

 5 4 3 2 1 حجم

      معدل التأثير 
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 القسم الرابع: ممارسات إعداد التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة   

، م  م ر يمولاية تقييم  الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة لالجة ه الام  جة فن 5إلاى  1 لى مقي   مك  .10

 دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية الا ن  م  دمراجي ة ؟ 

 ممارسات التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة 

 5 4 3 2 1 حجم

      سعر شامل 

 

م  م ر تدرا   ي م الاجة ه الام  جة فن دو نة دو نة أيرودن لاهو اإ الام لاية الا ن  م  دمراجي ة  د شر الا ق  ير   .11

                                    الا ياية وائج م  ية والاحو مة   ث  ؟

        ي وي    □

        ي وي   مرتيك □

 ي و   دأ □

 ________________ : (الا ح ي  يرجى) أخرر □

                                                                                                        م  هن  وامم الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة الأ  ر ييو    الا ن ت  لغ   ة  الاشر  ه الام  جة فن دو نة   .12

 ( بأ  لامة  لى  م م  ي   ق )أيرودن لاهو اإ الام لاية الا ن  اجي ة ؟ 

 الا فياة  الاه  اه اأ ي ق ه □

 الا   ة اي ص ام □

 الامي ل اي ةلا  □

 الا ف ي ه  إثا   □

 الا يولاوجن الا  وك ت قير □

 الاموظفيك فن والاشمول الا  وك □

 الامة ية والاسلامة الاصحة □

 الا و ي   يلسلة فن الإأس ض  قوإ □



 

 

79 

 الإثا   مجلس ت وك □

 الا  فياييك تيويض ه □

 والاريو  الافس ث مد فحة □

 والأم ض  الا ي أ ه خصونية □

 ______________ : (الا ح ي  يرجى) أخرر □

           يدر ا لا ! 

 الملحق الثاني: قائمة الجهات العامة المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق المالية المستخدمة في الدراسة 

 يرإ أفريقي  دو تلاأ  الامح وث   .1

  ي ي  لال   ة والإب    الامح وث   .2

  ي جك .3

 الملحق الثالث: عوامل التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة المستخدمة 

 اأ ي ق ه غ  اه ائ      الاحرا   .1

 اي ةلا  الامي ل .2

 إثا   الا ف ي ه  .3

 ت قير الا  وك الا يولاوجن .4

 الا  وك والاشمول فن الاموظفيك .5

 الاصحة والاسلامة الامة ية .6

  قوإ الإأس ض فن يلسلة الا و ي   .7

 ت وك مجلس الإثا   .8

 تيويض ه الا  فياييك  .9

 مد فحة الافس ث والاريو  .10

 خصونية الا ي أ ه والأم ض  .11
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 أ م  الاة ث  أ  ثو اض 
ي المحاسب   الليب   ديوان  -مس ش   الامراجية  ي                 

 
 

 لملخص  ا

 

ت   ول هال الا  ايعععة ثو  ثيواض الامح يععع ة الالي ن فن تقييد تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية 

والاحو مة  وتة ف إلاى يععع  الافجو  الاح لاية مك خلال تق يد تحليم مفصعععم لا و  ثيواض الامح يععع ة 

 الالي ن فن تقييد تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  يععععيى هعاا الا حعث إلاى ث ايععععة 

الامم  يعععة الاح لاية لإ  اث تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية والاحو مة فن الاشعععر  ه الاي مة الالي ية 

وثو  ثيواض الامح يع ة الالي ن فن تقييد تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية والاحو مة، د لإبع فة إلاى 

ه الاي مة  ويسعع    إلاى الام ةجي ه الا ن يسعع ص مة  ثيواض الامح يعع ة الالي ن فن الار  دة  لى الاشععر  

                                           مراجي   ثاخم ثيواض الامح يع ة الالي ن  تد جمأ  (76)تصعميد ث ايعة مسعحية مأ مج مأ مسع ة ف مك  

 .(SPSS) الا ي أ ه د يعع ص ام ائيعع  ي ض وتحليلة  د يعع ص ام الاح مة الإ صعع  ية لاليلوم ائج م  ية 

                                                                                                 أق    أ   ا الا  ايعة أأو وفق   لآ ا   ي ة الا  ايعة، فبض الاشعر  ه الاي مة الالي ية ئ تي  تق  ير الاحو مة 

دشعدم ثو     لاو   لى الا ، ئ يقوم ثيواض الامح يع ة الالي ن  (ESG) الا ياية وائج م  ية والاحو مة 

د قييد الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة وئ يي مع  فن  ملعو الار ع دن  لى الام ةجيع ه والآلايع ه  

 .والأثلاة لا قييد هال الا ق  ير

 

 . الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة، ثيواض الامح ي ة الالي ن الادلم ه الامف   ية:

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة 

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة

 

 

 دور ديوان المحاسبة الليبي 

 في تقييم التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة
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 قائمة المحتويات 

 قائمة الجداول 

 الامق مة     1
  خلفية الا  اية  1/ 1

 دي ض الامشدلة   2/ 1

 أه اف الا حث   3/ 1

 أيالة الا حث   4/ 1

 أهمية الا  اية   5/ 1

    وث الا  اية  6/ 1

 مراجية الأثدي ه     2
 الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة: أمر    مة   1/ 2

  الا ي  يي والامدوأ ه 2/ 2

 الا  قير الا  ميمن  لى الا ق  ير الا ياية وائج م  ية والاحو مة: أمر    مة   3/ 2

  الا  ا ي ه  لى الاسي إ الالي ن 4/ 2

 ثيواض الامح ي ة الالي ن: أمر    مة   5/ 2

 ثو  مد ت  الامراجية فن تقييد تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية والاحو مة   6/ 2
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 قائمة الجداول

 الرقم العنوان

 ( 1)ج ول   م ر الام وين الاحس دن ئي ج د ه  ي ة الا  اية  

 ( 2) ج ول   مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الأول والا  جة الادلية لالقسد  

 ( 3) ج ول   مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الا  أن والا  جة الادلية لالقسد  

 ( 4)ج ول    يد مي مم الا   ه لادم محو  مك مح و  الا  اية  

 ( 5)ج ول   مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الأول والا  جة الادلية لالقسد  

 ( 6)ج ول   مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الا  أن والا  جة الادلية لالقسد  

 ( 7)ج ول                                                                          الام وين الامرج ل، وائأحراف الاميي   ، وائتج ل الاس    لاي   اه الاقسد الأول  

 ( 8)ج ول   الام وين الامرجل وائأحراف الاميي    وائتج ل الاس    لا ي أ ه الاقسد الا  أن  

 ( 9) ج ول   الام وين الاحس دن، وائأحراف الاميي   ، وأ   ا اخ     الافربي ه  

 ( 10)ج ول   الام وين الاحس دن، وائأحراف الاميي   ، وأ   ا اخ     الافربي ه  
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 المقدمة        . 1

 خلفية الدراسة 1/1

ا  سعععع ع  تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة  

الاشععععر عع ه                          خمعع     ير ا  عع لاميعع  ،   (ESG) و و مععة 

  مأ ت اي  م  لا ة أنعح ، الامصعلحة دم ي  مك الاشعف فية 

          ا أشععع  (2022 اغ ف ض،  )والامسععع  لاة مك الاشعععر  ه  

ثيواض الامح يعع ة الالي ن لالإيععراف  لى الامم  يعع ه  

الام لاية لالق   يك الاي م والاص ع وبعم ض أ اهة هال  

الاممع  يعععع ه، وهو مدلي د قييد الا  ام الاشععععر ع ه 

الاحو مععة  الاعع  ميعع يير  دمعع  فن  الاميعع يير،  لامص لي 

          وي ي  ثو  الا ياية وائج م  ية و و مة الاشعععر  ه   

                                            الاع يواض محو يع   فن تي ي  الاشععععفع فيعة والامسعععع  لاعة 

ومم  يع ه الأ م ل الامسع  امة فن لاي ي   ومأ الا ، 

ت   فيعع لاي ععو فن  تعع      الاحو مععة                         لاد  ميعع يير  يق 

  الا ياية وائج م  ية و و مة الاشععر  ه وتي ي  قق فة 

 .ائي  امة ديك الاشر  ه الالي ية  لى أ  إ وايأ 

                                        ي  هن أض ت شععععرف الاشععععر ع ه الالي يعة الاحدوميعة 

الاد ير  والامؤقر   لى إ  اث تقع  ير الاحو معة الا يايعة 

وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه، ومك ه ع  أشعععع  

                                 هم ي مدك لا يواض الامح يع ة الالي ن، "يعؤال الا حث: 

دصععععف عو جةعة مراجيعة  دوميعة خع  جيعة، تي ي  

ايعععع ع امعة الاشععععر ع ه الالي يعة الاحدوميعة مك خلال 

الا يايععة وائج معع  يععة و و مععة ت الاحو مععة  قعع  ير 

  تة ف هال الا  ايععة إلاى ت رير أيععالة  "الاشععر  ه؟

الا حعث مك خلال تقع يد لامحعة  ع معة  ك الاوبععععأ 

وائج معع  يععة   الا يايععة  الاحو مععة  لا قعع  ير  الاحعع لان 

و و معة الاشععععر ع ه فن الاشععععر ع ه الايع معة الالي يعة،  

د لإبععع فة إلاى ايععع دشععع ف م ةجي ه الا يواض فن  

ق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية و و مة تقييد ت

                                               الاشعر  ه الا ن ت   قة  هال الاشعر  ه  يعي د م   شعة  

الا ق ط الا  لاية: دي ض هال الا  ايعة، وأه افة ، وأيعالة  

 .                                      الا حث، وأهمية الا  اية، وأخير ا   وثه 

 بيان المشكلة  1/2 

يلي  ثيواض الامح يعع ة الالي ن، دصععف و الاسععل ة  

                                                الا  ميمية الامر  ية، ثو  ا   يعم   فن الإيعراف  لى  

الاع عيعاعيععة   الاعحعو عمععة  لاعمعيعع يعيعر  الاشععععر عع ه  الاع ع ام 

وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه  ومأ الاع ، فعبض  

الاميعع يير   هععال  تقييد  فن  الاعع يواض  فيعع لايععة  معع ر 

وجعوث   إض  عع م  جعيعع  ا   معفعةعومعع    لاعيعس                                           وتع ع عيعقعةعع  

يعع ملة  ول في لاية ثو  ثيواض الامح يعع ة   ث ايعع ه

الاع عيعاعيععة   الاعحعو عمععة  معيعع يعيعر  تعيع يع   فعن  الاعلعيع عن 

                                           وائج م  ية و و مة الاشعر  ه ي سعلن الاضعو   لى  

فجو    ير  فن الافةد الأ ع ثيمن والايملن  تسععععيى 

هعال الاع  ايععععة إلاى ميع لاجعة هعال الافجو  مك خلال 

ث ايععععة ثو  ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن فن تقييد 

الاح الا يايععة وائج معع  يععة و و مععة تقعع  ير  و مععة 

إلاى  وتةعع ف  الالي يععة   الاشععععر عع ه  ديك  الاشععععر عع ه 

ايعع دشعع ف م ةجي ه الا يواض وتصععو اه أنععح ،  
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 الامصععععلحعة الار يسععععييك دشعععع ض فيع لاي عو  ودع لا ع لان،  

فبض فةد هال الا ي  ميدي ه أمر بععرو   لا حسععيك  

الأطر الا  ميمية، وتي ي  يعف فية الاشعر  ه، وتي ي  

  الا  مية الامس  امة فن لاي ي  

 أهداف البحث  1/3

تح ي  الامم  يعع ه الاح لاية الا ن ت  ية  الاشععر  ه   .1
الالي يعة فن إ ع اث الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة  

 والاحو مة 

ث ايععععة الإجرا اه الاحع لايعة الا ن ي  يةع  ثيواض  .2
الا يايععة  الا قعع  ير  تقييد  الالي ن فن  الامحعع يعععع ععة 
وائج مع  يعة والاحو معة ثاخعم الاشععععر ع ه الايع معة 

 الالي ية 

ايعع دشعع ف الأهمية والاج ور الاملمويععة لال ق  ير   .3
الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن يععععيع إ ثو  
ثيواض الامح يععع ة الالي ن فن بعععم ض الاشعععف فية  

 والامس  لاة فن  و مة الاشر  ه 

  أسئلة البحث 1/4

م  هن الامم  يععع ه الاح لاية الا ن ت  ية  الاشعععر  ه  .1

الاع عيعاعيععة  الاعحعو عمععة  تعقعع  يعر  إ عع اث  فعن  الاعلعيع عيععة 

 وائج م  ية و و مة الاشر  ه؟

ثيواض  .2 ي  يةعع   الا ن  الاحعع لايععة  الإجرا اه  هن  معع  

الاحو مععة  تقعع  ير  تقييد  الالي ن فن  الامحعع يعععع ععة 

الاشععععر عع ه فن   الا يايععة وائج معع  يععة و و مععة 

 الاشر  ه الاي مة الالي ية؟

إ عع اث   .3 وبععععرو    أهعمعيععة  الاعمعراجعيعوض  يعرر   عيعي 

الا قع  ير الا يايعة وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه 

فن يعي إ ثو  ثيواض الامح يع ة الالي ن فن بعم ض  

 الاشف فية والامس  لاة فن  و مة الاشر  ه؟

 أهمية الدراسة 1/5

تقعع  ير  ت  عع ول  ث ايعععععة  أول  الا حععث هو  هععاا 

الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن ثيواض 

                                                  الامح ي ة الالي ن  ه      ث  ليم ج  ا مك الا دليف ه  

الا يايععة وائج معع  يععة   الاحو مععة  د قعع  ير  الام يلقععة 

                                             والاحو معة أمر ا لا ع    هعال الاممع  يععععة  ي يع  فةد  

و معة الا يايعة الايوا ق الا ن تي رض إ ع اث تقع  ير الاح

                                          وائج مع  يعة والاحو معة فن ا  صعععع ث أع م  مع  ديع  

                                           الاصععععراك أمر ا دع لاغ الأهميعة فن توفير إ يععععع ثاه  

                                          مسعععع ق ليعة لاوابععععين الاميع يير الاع ولايعة، وخع نععععة   

  يععععيوفر هعاا (GRI)م ع ث   إ ع اث الا قع  ير الايع لاميعة 

                                                فةم   أيعع يععي   لام ر الاو ن والافةد دمي يير الاحو مة 

والاحو معة فن الامؤيععععسعععع ه الا يايعة وائج مع  يعة  

الاي مة الالي ية، د لإبعع فة إلاى ثو  ثيواض الامح يعع ة  

 الالي ن فن هاا الاسي إ 

 حدود الدراسة  1/6

فن  يك أض هال الا  ايععة تق م  ار  يمة  ول 

تقييد الا قع  ير   الالي ن فن  ثو  ثيواض الامحع يعععع عة 

الاشععععر عع ه  الا يايععة وائج معع  يععة والاحو مععة ديك 

 .الالي ية، إئ أأو يج  ائ  راف د لاي ي  مك الاقيوث
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 جد الايي عة والا م يعم:  ع  ئ يدوض  جد  ي عة  .1

                                            الامسعع جي يك   ير ا دم  يدفن لا م يم ي ا  جميأ 

أنععح ، الامصععلحة فن الامشععة يك الامؤيععسععن 

 .والا  ميمن الالي ن

تحي  ائيعععع جع دعة:  ع  ي ع لاغ الامشعععع   وض فن   .2

فةمةد لامم  يع ه الاحو مة الا ياية وائج م  ية 

ثيعواض  فعيعع لاعيععة  ي ا عةعد  عول  أو  والاعحعو عمععة 

الامح يعع ة الالي ن دسعع   الارغ ة ائج م  ية أو  

  ..الاصوف مك الايوا  

 مراجعة الأدبيات       .2

 التقارير البيئية والاجتماعية  2/1

 (: نظرة عامة ESGوالحوكمة ) 

يشة  إ  اث تق  ير الاحو مة الا ياية وائج م  ية 

، وهن أثا    يسية لا ي ي  الا ا رية  (ESG)والاحو مة  

                                                 فن الايمليع ه الا جع  يعة، ت ايع  ا ملحوظع  ، مأ تع قير  

ائيعععع ع عمعع     اتعجعع هعع ه     (Patil 2020) ع عيعر  علعى 

  وي يدس هاا الا وجو فن ت  من الا  ايعع ه والأدح ث 

   ول تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 

  وائيع  امة، والا ن تر   دشعدم م  اي   لى الاجواأ  

ائج م  ية والاحو مة، د لإبعع فة إلاى تدلفة الأيععةد  

  وت جلى أهميعة تقع  ير  (Bosi 2022)و أ  الامع ل  

الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة فن ثو هع  

الامصععععلحععة مك   أنععععحعع ،  ا  يعع جعع ه  تل يععة  فن 

وتعيع يع   عيعمعةعد       (Raghavan 2022)الاعمعيعلعومعع ه 

لافةد   ومأ الاع ، قمعة  ع جعة إلاى م يع  مك الا حعث

الاع عيعاعيععة   الاعحعو عمععة  لاع عقعع  يعر  الاعمع ع عو   الاعمعحع عور 

  ((Bosi 2022وائج م  ية والاحو مة وائي  امة 

 التعاريف والمكونات 2/2

                                              ي يع   إ ع اث تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة 

                           صعر ا أيع يعي   فن إ  اث   (ESG) و و مة الاشعر  ه

                                            تق  ير ائيع  امة، ويشعمم مجمو ة  مك الاموابعيأ، 

دم  فن الا  الاقضععع ي  الا ياية وائج م  ية و و مة  

ويشععمم   ،(Mattiasich-Szokoli 2022) الاشععر  ه

هعاا الإ ع اث م ع  شعععع ه أو يعة ومقع ييس  ميعة، 

وتسععع ص مو الاشعععر  ه لا ل ية ا  ي ج ه أنعععح ،  

الامصععععلحعة مك الاميلومع ه وإق ع ه الا  امةع  دعبثا   

الاحو مععة الا يايععة وائج معع  يععة و و مععة  مصعع طر 

                وت سععع    مراجية   (Raghavan 2022) الاشعععر  ه 

الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه، 

                                               وهو ج    أيع يعن مك إ  اث تق  ير الاحو مة الا ياية 

وائج م  ية و و مة الاشععر  ه، الامؤيععسعع ه  لى 

الا يا الامصعع وف  يععة وائج معع  يععة وإثا    ميعع لاجععة 

                  وي ؤ   ت وير أم م  (Prodanova  (2023الامص طر

 لى أهمية مي لاجة   (ESIS) ميلوم ه الإجة ث الا يان

الا يع أ ه وتحليلةع  فن إ  اث تقع  ير الاحو معة الا يايعة 

  ((Jamil 1992وائج م  ية و و مة 

الاع عيعاعيععة   الاعحعو عمععة  تعقعع  يعر  أهعمعيععة  تع ع ايعع  

مصع علعي   فن  الاشععععر عع ه  و و مععة  وائج عمعع  يععة 
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                                          الاق ع  ع ه، دمع  فن الاع  يععععر ع ه الا يراض، أمر ا 

لا ع قيرهع  الإيجع دن  لى الا مويعم، وائلا  ام لالوا ل 

الاعمعوظعفعيعك،   وإأع عع جعيععة  الاعيعمعلا ،  ووئ   الاع ع عمعيعمعيععة، 

             ي يع  هعاا (Prodonova 2023)و يمعة الاشععععر عة  

الا قرير، الاعا  يشععععمعم الايوامعم الا يايعة وائج مع  يعة  

و و معة الاشععععر ع ه، دع لاغ الأهميعة لا ل يعة ا  يع جع ه  

أنعععح ، الامصعععلحة مك الاميلوم ه وإظة   ائلا  ام 

وائج معع  يععة   الا عيعاعيععة  الاحعو مععة  مصعع طر  دععبثا   

          وي يعع  (Raghavan 2022)و و مععة الاشععععر عع ه  

الاععيععوامععم ESGفععن    "S" ععرف   معع ععم  يعع  الاععا    ،                     

ائج م  ية، اا أهمية خ نععة، إا ي وافق مأ مي يير  

  الايمم الا ولاية ويسععع هد فن ائيععع  امة الاشععع ملة

 .( (Al-Drogi 2016لالشر ة  

التأثير التنظيمي على تقارير الحوكمة   2/3

 البيئية والاجتماعية والحوكمة 

الاعحعو عمععة   تعقعع  يعر  الاع ع عمعيعمعن  علعى  الاع عع قعيعر                                             يع يعع   

                                               الا ياية وائج م  ية و و مة الاشعععر  ه   ملا  ه م    

فن تشعععديم يعععلو  الاشعععر  ه ومم  يععع ه إ  اث  

 (2021)و ع  ف    (2021)الا قع  ير  و ع  وجع  أأ وأي ن  

 ع ض لاعو أقر   EU/ 95/ 2014أض  را  ائتحع ث الأو ودن  

إثا   الاحو مععة  ت  ن وجوث  أأممععة  إيجعع دن  لى 

الاشععععر عع ه  و عو عمععة  وائجع عمعع  عيععة  الاع عيعاعيععة 

وائفصععع   ه الام يلقة دة ،  لى الا والان   م  يععع ث 

 لى ثو  م  ل  ه إ  اث الا ق  ير فن    (2020)أولاير   

تي ي  الاشعف فية وائم   ل فن يعوإ ائيع  م   فن  

الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه  

ي  دلايعدوف   الا ق ش لايشعمم أ  إ هاا   (2022)              ويع 

                                            الاسعععي إ الارويعععن، م شععع ث    لى أهمية الام ةجي ه  

الاشععععر عع ه  والالوا ل الا  ميميععة فن إ عع اث تقعع  ير 

لا ي ي  ج ادية ائيع  م   والاقضع    لى   م ت  يعق  

                                             الإفصع ح  وتؤ   هال الا  ايع ه مج مية   لى الا و  

تعقعع  يعر  تعوجعيععو  الاع ع عمعيعمعيععة فعن  لاعلعوا عل  الاعحعع يععععد 

يعة و و معة الاشععععر ع ه، الاحو معة الا يايعة وائج مع  

 .وت قيره   لى يلو  الاشر  ه وثي  ميدي ه الاسوإ

 التداعيات على السياق الليبي  2/4

دعع لايوامععم   ي مي   الاععا   الالي ن،  الاسععععيعع إ  يؤقر 

ائج م  ية والا ق فية والاسعععي يعععية وائ  صععع ثية،  

الاعمسععععؤولاعيععة   الإفصععععع ح  عك  دشععععدععم  ع عيعر  علعى 

  يق م الاسعععي إ (2013ديوث،  )ائج م  ية لالشعععر  ه  

                                           الالي ن تح ي ه وفرنعععع   فري   فن مج ل الاحو مة 

الا يايعة وائج مع  يعة و و معة الاشععععر ع ه  يسععععلن 

الاضععو   لى الاح جة إلاى يععي يعع ه    (2019)الام  صععر 

يععي يععية واج م  ية وا  صعع ثية م د ملة لا ي ي   

ائيععع  امة، ئ يعععيم  فن نععع   ة الا فن  و   أ   

 لى الاع ،  يعث أ ع   لى إمدع أيعة   (2012)يععععي ع أن  

مسعع همة يععي يعع ه ت اول ائأ ي ق ه فن نعع    ن 

الامسعععع عع ام  ويؤ عع   الا مو  الا فن والأيععععم عع  فن 

د عع     (2017)وإ هومعع     (2019)غوأعع و    أهميععة   لى 
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الاقع  اه الاحو معة وت وير أمع م إثا   ائيعععع ع امعة،  

   لى الا والان، لامي لاجة الاقضع ي  الا ياية وتي ي  ايع  امة 

الا لاث  وتؤ   هال الا  ايعع ه مج مية  لى بععرو    

ات ع ك أةا يعععع معم وم سععععق تجع ل الاحو معة الا يايعة  

 وائج م  ية و و مة الاشر  ه فن الاسي إ الالي ن 

 ديوان المحاسبة الليبي: نظرة عامة  2/5

                                           يليع  ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن ثو  ا  يويع   فن 

الادشععي  ك  فنالإنععلا  ه الا شععرييية، ئ يععيم  

الا وا   فن الاقواأيك وا  راح الا يع يلاه الالا معة  

  ومأ الا ، يواجو الا يواض تحع ي ه  (2022الاجمع تن، )

فن الاقضعع    لى الافسعع ث الام لان، م ة    م  صععولاو 

 لى يععة ثاه مي يير الار  دة الا ولاية و لة الا   ي   

  (2014يريحة،  )الاد فن لالمراجييك 

، ت م م وظيفة 1975لاسععع ة  79                   وفق   لالق أوض   د  

ثيواض الامح يععع ة فن مم  يعععة الار  دة الافي لاة  لى 

إيراثاه الاحدومةل   مراجية الاموا ث الاي مة مك خلال:  

الاع ع امعع ه   معراجعيععة  الاعحعدعومععةل  أعفعقعع ه  معراجعيععة 

الاحدومةل إ  اث تق  ير د    ا الامراجية  دي  نع و  

، تد إأشع   هياة الامراجية  2003لاسع ة   13الاق أوض   د  

 جةة مسع قلة ت دية لالمؤتمر الاشعي ن   (FAA)الام لاية  

  (GPC)الاي م 

وت م عم مسععععؤولايعة هياعة الامراجيعة الامع لايعة فن 

وبععأ بععوادن نعع  مة لاضععم ض الا قة فن مصرج ه  

                                             هعاا الا مع م، ممع  ي سععععةد فن إ ع اث تقع  ير ث يقعة  

والاموبعو ية، د لإبع فة إلاى الادشعي   الامة ية تيدس  

الاعمعع لاعيععة  الأأعمعمععة  فعن  تعمعةعر  الاع عن  الاعمعصعع طعر   عك 

وميع لاج ةع  لام أ تدرا هع    مع  تشععععمعم مةع م الاةياعة 

الامعع لايععة ومراجيععة الأثا   الامراجيععة  إجرا   مليعع ه 

والاعمعع لاعيععة  ائ ع صععععع ثيععة  الاعقعيعمععة  تعيع يع   دعةعع ف 

 وائج م  ية لالم مم ه، و م ية الأموال الاي مة 

دور ديوان المحاسبة الليبي في تقييم    2/6

تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية  

 ( ESGوالحوكمة ) 

                                           يليع  ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن ثو  ا  يويع   فن 

الإنععععلا ع ه الا شععععريييعة، مك خلال تحع يع  أوجعو  

فن الاقواأيك وا  راح الا يع يلاه الالا معة    الاقصععععو 

(Algmaty  2022)   أثا د قييد  الاعع يواض  يقوم     معع  

وظيفعة الامراجيعة الاع اخليعة فن الامصعععع  ف الالي يعة 

وير    لى ت  ن الاميع يير الاع ولايعة لإ ع اث الا قع  ير 

  ه ع     ول م  ايع  (Ikryim  2023)  (IFRS)الامع لايعة  

  (CSR)دضععرو   الامسععؤولاية ائج م  ية لالشععر  ه  

والامس  لاة فن م مم ه الأ م ل الالي ية، مأ الام  لا ة 

د وفير م يع  مك الاميلومع ه ائج مع  يعة والا يايعة  

  (2015الامقلة ويخروض، )فن تق  يره  الاس وية 

يوفر ثلايم الإأ ويع   الاص ع دمراجية الاحو مة 

والاعحعو عمععة   وائجع عمعع  عيععة  ثلاعيععم )  (ESG)الاع عيعاعيععة 

                    إط   ا يع ملا  لاهجة     (ESG ،2024وإأ ويع    لى 

لإجرا   ملي ه مراجية ث يقة   (SAIs) الايلي  لالر  دة 

  ومك خلال ثما ESGو عع لايععة الاجوث  فن مجعع ل  
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هال الا ونعععي ه، يمدك لاهجة   الايلي  لالر  دة تي ي  

أطعر   بععععمعك  والاعفعرع  لاعلع عحعع يعع ه   ESGفعةعمعةعع  

 والامس همة فن  و مة يف فة ومسؤولاة 

خ ع    دشععدميسعع في  ثيواض الامح يعع ة الالي ن 

لا ي ي  م ةعع جيعع تععو فن مراجيععة  الاعع لايععم  هععاا  مك 

  (ESG)الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة  

مك خلال موا مة مم  يعع تو مأ مي يير الإأ ويعع  ، 

فن الاسي إ   ESG                                   يضمك الا يواض تقييم    وي   لايوامم  

الالي ن  ومأ الاع ، فعبض هعاا الاع لايعم يي مع   لى م ع ثش 

الامراجيعة الامع لان ومراجيعة ائلا  ام  مع  و ثه فن  

لاعلعر عع دععة   الاعيعلعيعع   لاعهجعةع    الاعع ولاعيععة   الاعمعيعع يعيعر 

(ISSAI 200  و(ISSAI 400  و عالاع  الاممع  يعععع ه ،

الاجيع   الاحع لايعة فن مجع ل الامراجيعة  يه ن الاع لايعم  

الاقض ي  الا ياية فن يي إ الامراجية الام لان ومراجية 

ائلا  ام، و ع  تد نععععيع غ عو لا ل يعة ا  يع جع ه هعاا 

  (5201ثلايم الإأ وي   )الامج ل دشدم   مم 

 المنهجية البحثية        . 3

تد جمأ الا ي أ ه مك ثيواض الامح ي ة الالي ن   ر 

                                 ايع  م ه    نعر ائيع  ي ض دشعدم  مسعحنايع  ي ض 

  يسعععن وتد تي يلة  مك أثواه مسعععحية موجوث   

  Likertفن الأثدي ه الاسعع دقة  تد ايعع ص ام مقي    

 "أ   ض دشع  "مدوض مك خمس أق ط، ي راوح مك 

، لاقي   ثو  (5أق ة ) "أوافق دشععع  "إلاى  (1أق ة )

ثيواض الامح يععع ة الالي ن فن تقييد تق  ير الاحو مة 

والاعحعو عمععة   وائجع عمعع  عيععة  وفعقعع   (ESG)الاع عيعاعيععة             

تع عيعل  Mugenda and Mugenda  (2003)لاععععععععع    ،

ائيعع  ي أ ه لال    يك الاحصععول  لى دي أ ه  ول 

الاممع  يعععع ه أو الاحع ئه أو الآ ا  فن لاحمعة  م يعة  

ميي عة مك خلال ائيعععع  يع أع ه والامقع دلاه  يضععععد 

الالي ن قلاقعة إثا اه تق يعة  ع معة   الامحع يعععع عة ثيواض  

مسععععؤولاعة  ك أأشعععع عة الامراجيعة الامع لان، ومراجيعة 

الأثا ، ومراجيعة ائلا  ام  ولأغراض هعال الاع  ايععععة، 

أ الا  ايععععن                                      ا    ر ثيواض الامح يعععع ة الالي ن الامج م

الأيععع يعععن، و  أ   ي ة الا  ايعععة مك الامراجييك 

ثاخعم الاع يواض  وفن هعاا الاسععععيع إ، تد اخ يع    ي عة 

معك   الإثا اه   (76)معدعوأععة  معو  عيعك  علعى                             معراجعيعع   

 الا ق ية الاي مة الا لاث  م  يلن:

 .الإثا   الاي مة لامراجية الا  و  وائي  م   .1

 .الإثا   الاي مة لامراجية    ك الا   ة  .2

 .الامد   الاي م لامراجية الأثا  .3

                                             تد اخ يع   الإثا اه الايع معة الامعا و   أ لال أمر ا 

مسععؤولاية مراجية الاشععر  ه الاي مة الالي ية     لا حملة 

                                          تد مراجيعة ائيعععع  يع ض مك    ع م خمسععععة مراجييك  

مم  يععيك لا قييد نععلا ي و  تشععير الاموقو ية إلاى 

أأو إاا   م الا ع  ث دقيع   أفس الام هير     مراه،  

تقري عع     الا  عع  ا م قعع  دععة     (Rabianski  2003)                              تدوض 

تد اخ     موقو ية ائيععع  ي ض د يععع ص ام مي مم  

ا ت ع ط ألافع   روأ ع خ دمسععععع  ع   درأع ما الاح معة 



 

 

89 

  

   معع  تد (SPSS)الإ صععععع  يععة لاليلوم ائج معع  يععة  

                                                إثخ ل الا ي أ ه وتحليلة  ونعفي   د يع ص ام درأ ما  

SPSS م  ايع ص م  الا  ايعة الا درا اه والا حليم   

 الاونفن فن تحليم الا ي أ ه 

 عرض البيانات، التحليل والمناقشة       .4

تد جمأ الا ي أ ه مك ثيواض الامح ي ة الالي ن   ر 

                                           ايع  ي ض مسعحن  ايع  م ه    نعر ائيع  ي ض دشعدم  

  يسعععن وتد تي يلة  مك أثواه مسعععحية موجوث   

  Likertفن الأثدي ه الاسعع دقة  تد ايعع ص ام مقي    

معك   يع عراوح  أعقعع ط،  خعمعس  معك  أوافعق "الاعمعدعوض  ئ 

    م (5أق ة ) "أوافق دشع  "إلاى   (1أق ة ) "دشع  

الامشععععع   يك،  ايعععع جعع دعع ه  تحليععم  أ عع  ا    رض 

تد  سعع ، أ  إ ائيعع ج د ه، وتد تح ي  فوانععم 

مقيعع     أقعع ط  أق ععة مك  لادععم    Likertالاعع  جعع ه 

 الاصمسة  لى الا حو الا  لان:

الا  ع إ هو الافرإ ديك أنععععهر  يمعة وأ  ر  يمعة  •
  (أنهر  يمة  -أ  ر  يمة )

 4 = 1 - 5 =الا   إ  •

 (5) الافا ه   ث ÷ (4) الا   إ =ف ر  الافاة  •

 0.80 =ف ر  الافاة  •
 

يسعع    تح ي  أ  إ الام ويععن الاحسعع دن ئيعع ج د ه الامشعع   يك فن تج   ائ  م ث  لى الاقيد الام لقة،  

أ   ا  ي   أ  إ الام وين الاحس دن   (1)                                                             وي  يل تح ي  مس ور لاميرفة ائتج ل الاس    لادم د    تيرض الاج ول 

 ئي ج د ه  ي ة الا  اية 

أ  إ الام وين الاحس دن ئي ج د ه  ي ة الا  اية :( 1)الاج ول    

 النطاق الاتجاه السائد 

 )1.80)إلاى أ م مك  (1.00)مك  ئ أوافق دش  

 )2.60)إلاى أ م مك  (1.80)مك  ئ أوافق

 )3.40)إلاى أ م مك  (2.60)مك  مح ي  

 )4.20)إلاى أ م مك  (3.40)مك  أوافق

 )5.00)إلاى أ م مك  (4.20)مك  أوافق دش  
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،  Mugenda and Mugenda  (2003)لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس        وفق   

ديعع أعع ه  ول   لال عع   يك جمأ  ت يل ائيعععع  عع أعع ه 

الاممع  يعععع ه أو الاحع ئه أو الآ ا  فن لاحمعة  م يعة  

ميي ة مك خلال ائيع  ي أ ه والامق دلاه  دي  جمأ  

                                                دي أ ه الا  ايعععة، تد مراجي ة  تمةي  ا لإثخ لاة  فن  

الاحع يععععو،  قد تد تحويعم الا يع أع ه إلاى أ  ع م مك  

ايعععع جع دعة لافميعة     خلال تيييك  مو    ميعة لادعم 

                                          وا جر  الاميع لاجعة الإ صعععع  يعة الالا معة دع يعععع صع ام  

 - الا رإ الإ ص  ية الام  ي ة، والا ن تشمم م  يلن:  

الإ صعع  اه الاونععفية: تد ايعع صرا  الا درا اه  •

 والا س  الاماوية لاوني  ي ة الا  اية 

الام ويعع  ه الاحسعع دية: لا ح ي  م ويععن مي ل   •

 اي ج د ه الامش   يك فن  ي ة الا  اية 

ائأحرافع ه الامييع  يعة: لاقيع   ث جعة الا شعععع ع    •

 الام لق لاقيد ائي ج د ه  ك م وي ة  الاحس دن  

لايي ة وا   : ئخ     ثئلاة الام ويع  ه   Tاخ      •

 الاحس دية 

لاعع ععيععريعععععوض   • ائ تعع عع ط   Pearson)مععيعع مععم 

Correlation) ئخ     الايلا ة ديك الام هيراه : 

ألافعع    • :  (Cronbach's Alpha)ميعع مععم  روأ عع خ 

لاقيع   مع ر ق ع ه وموقو يعة ايعععع جع دع ه  ي عة 

 الا  اية  لى فقراه ائي  ي ض 

تد اخ     فربععي ه الا  ايععة     مسعع ور ثئلاة 

 (α = 0.05 )    د ي ص ام   مة الا راما الإ ص  يةSPSS . 

قياس صدق وثبات أداة القياس    4/1

 )الاستبيان( 

تد الا     مك نععحة ائيعع  ي ض د يعع ص ام هال  

 الا ريقة:

 )الصدق الظاهري(   صدق المحتوى  4/1/1

لاضععععمع ض نعععع إ مح ور أثا  جمأ الا يع أع ه فن  

هعال الاع  ايععععة، تد إجرا  مراجيعة يعععع ملعة لأدر   

إ  اث  الا  اي ه والا حوث ااه الاصلة، مم  أيةد فن  

    ( ائيععع  يع ض ) الامسعععوث  الأولاى مك أثا  جمأ الا يع أع ه  

  و   تد الا حقق مك نعع إ الامضععموض مك خلال  رض 

  ائي  ي ض، دي  تصميمو،  لى مجمو ة مك الام صصصيك 

والاص را  فن مج ل الا  اية، د لإب فة إلاى الامة ميك 

                                                 دم ةجي ه الا حث   م  تم   ايع شع    أ   الام صصعصعيك 

معلا مععة  معع ر  لاع عقعيعيعد  الاع ع ع عيعقعن  الإ صععععع    فعن 

الامقع ييس الامسعععع صع معة لاقيع   الام هيراه، ومع ر 

 م  ي ة ائي  ي ض دشدم   م لال حليم الإ ص  ن 

 صدق الاتساق الداخلي لبنود الاستبيان 4/1/2

تد  سع ، ائتسع إ الا اخلن لالايع  ي ض مك خلال 

  ( مي مم ا ت  ط ديريعععوض)تح ي  مي ملاه ائ ت  ط  

ديك  م د   مك د وث مج ئه ائيععع  ي ض والامجموك  

 الادلن لال   إ الامق دم 
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الآليات والمنهجيات والمعايير لإصدار تقارير     2/ 4

 ( ESGالحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة ) 

 ميع ملاه ائ ت ع ط ديك  عم د ع  مك د وث الاقسععععد الأول والامجموك الادلن لاةعاا الاقسععععد،    (2)يوبععععل الاجع ول  

  0.05مم  يشير إلاى أض مي ملاه ائ ت  ط الاميروبة فن الاج ول ااه ثئلاة إ ص  ية     مس ور الا ئلاة 

 مي ملاه ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الأول والامجموك الادلن لالقسد: (2)الاج ول 

 البيان  الرقم
معامل الارتباط  

 ))بيرسون

 القيمة الاحتمالية

(P-Value) 

1 
تقوم الاجةع ه الاصع بععععيعة لاع يواض الامحع يعععع عة الالي ن 

دعب ع اث وإنعععع ا  تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة 

 .(ESG) والاحو مة 

0.841 0.000 

2 
تي مع  الاجةع ه الاصع بععععيعة لإيععععراف الاع يواض الاميع يير 

 .ESG الا ولاية فن إ  اث وإن ا  تق  ير
0.836 0.000 

3 
توج  م ةجية يع ملة ثاخم الاجة ه الاص بعية لإيعراف 

 .ESG الا يواض لا قييد تق  ير

 

0.826 
0.000 

4 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الآقع   الا يايعة  

 .لأأش  ة 
0.805 0.000 

5 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الامسععععؤولايعة  

 .ائج م  ية 
0.833 0.000 

6 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك ممع  يعععع ه  

 .الاحو مة 
0.790 0.000 

 *.0.05                                      إلاى أض ائ ت  ط ثال إ ص  ي       مس ور  (*) تشير  لامة الا جمة   :ملا مة 
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 ESGدور ديوان المحاسبة الليبي في تقييم تقارير   4/3

 مي ملاه ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث هاا الاقسعععد والامجموك الادلن لاو، مم  يشعععير إلاى   (3)يوبعععل الاج ول 
                         ، و ليو ي ي  ر هاا الاقسعععد 0.05                                                                  أض مي ملاه ائ ت  ط الاميروبعععة فن الاج ول ثالاة إ صععع  ي       مسععع ور ثئلاة 

م د لاقي يو                                 ن لاح   لاقي   م  ن 

 مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الا  أن والامجموك الادلن لالقسد :(3)الاج ول   د 

 البيان  الرقم
معامل الارتباط  

 ))بيرسون

 القيمة الاحتمالية

(P-Value) 

1 
الالي ن ثو  ا مةمع   فن تقييد                                                    يليع  ثيواض الامحع يعععع عة 

 (ESG) تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 
 .لالجة ه الاص بية لار  د و

0.845 0.000 

2 
ية ف الا يواض، بعمك خ  و ائي راتيجية والا شهيلية، 

 .لالجة ه الاص بية لإيرافو ESG إلاى تقييد تق  ير
0.825 0.000 

3 
                                                   ت ضععمك الاص ن الار  دية درأ مج   يعع ملا  لا قييد تق  ير

ESG ثاخم الاجة ه الاص بية لإيراف الا يواض. 
0.831 0.000 

4 
توجع  ميع يير مة يعة وإ يعععع ثاه  معم ثاخعم الاع يواض 

 .ESG توبل  يفية تقييد تق  ير
0.779 0.000 

5 
يم ل  الا يواض موا ث دشرية مؤهلة و  ث    لى تقييد  

 .ESG تق  ير
0.735 0.000 

6 
ييقع  الاع يواض ثو اه تع  ي يعة وو ش  معم لالمراجييك 

 .ESG  ول تقييد تق  ير
0.752 0.000 

7 
دعع لاميعع يير  الاجعةعع ه  الا ع ام  معع ر  مك  الاعع يواض  ي عحعقعق 

 .ESG الا ولاية الام يلقة دبن ا  تق  ير
0.809 0.000 

8 
 توج  يق      دية لا ونعععي ه الا يواض  لى تقييد تق  ير

ESG    الاجة ه الاص بية لار  د وفن. 
0.810 0.000 

9 
تسععع جي  الاجة ه لا ونعععي ه الا يواض الام يلقة د قييد  

 .ESG تق  ير
0.779 0.000 

 .0.05الا    ا إلاى ثئلاة إ ص  ية     مس ور  تشير :ملا مة 
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 الثبات          . 5

يشعير الا   ه إلاى م ر اتسع إ ائيع  ي ض، أ  إلاى 
 ع  تعو  لى إ  ع   أفس الا  ع  ا إاا تد تو ييعو  ع   
ايعععع صعع ام  تد  و عع   الامروف   أفس  تحعع   مراه 
ق عع ه أثا  الاقيعع     أيععععلو، إ صععععع  ن لا حعع يعع  

ألاعفعع   عروأع عع خ،    (ائيعععع ع عيعع ض) معيعع مععم  خعلال   معك 
 والا   م  يلن:

 ( Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ )  5/1

الاقيعع     أثا   ق عع ه   ، (ائيعععع  يعع ض)لال حقق مك 

 تد اي ص ام مي مم ألاف   روأ  خ   ثا  إ ص  ية  

 

                                          ي يع  ائيعععع  يع ض م صفض الا  ع ه إاا  ع أع   يمعة  

                  ، وي ي  ر مق وئ  %60ميع معم ألافع   روأ ع خ أ عم مك  

         ، وجيع  ا %70وأ عم مك    %60إاا تراو ع  الاقيمعة ديك  

                    ، ومم ع   ا إاا دلهع  %80وأ عم مك    %70إاا  ع أع  ديك  

،  ع أع  %100أو أ  ر  و لمع  ا  ردع  الاقيمعة مك    80%

أ ع  ا ائخ  ع   أ  ر موقو يعة  وفيمع  ي يلق د  ع ه 

، فق  تد  سعع ،  (ائيعع  ي ض)أثا  الا  ايععة الاح لاية 

مك م هيراه الاع  ايععععة،    ميع معم ألافع   روأ ع خ لادعم

وييرض الاجع ول الا ع لان  يد ميع معم ألافع   روأ ع خ 

 لادم محو  مك مح و  الا  اية 

 

  يد مي مم الا   ه لادم محو  مك مح و  الا  اية :( 4)الاج ول  

                                    ض مرتفي   لاجميأ مح و  الا  ايعة     تشعير الا    ا الاموبعحة فن الاج ول الاسع دق إلاى اض مي مم ألاف  لادروأ  خ

                                                 ، وهو مرتفأ ج ا  ومق ول إ صععع  ي   مم  يشعععير إلاى أض %93.7د لإبععع فة إلاى الا ، ي لغ مي مم الا   ه الإجم لاى  

 ائي  ي ض ي م أ د  جة   لاية مك الا   ه

 

 (%) معامل الثبات عدد العبارات الرمز المتغيرات الرقم

 ESG X01 9 90.3 الآلاي ه والام ةجي ه والامي يير لإن ا  تق  ير 1

 ESG X02 6 92.8 ثو  ثيواض الامح ي ة الالي ن فن تقييد تق  ير 2

 93.7 15  الإجم لان  
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 ( ESGالآليات والمنهجيات والمعايير لإصدار تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة )   5/1/1

 

 ميع ملاه ائ ت ع ط ديك  عم د ع  مك د وث الاقسععععد الأول والامجموك الادلن لاةعاا الاقسععععد،    (5)يوبععععل الاجع ول  

  0.05                                                                               مم  يشير إلاى أض مي ملاه ائ ت  ط الاميروبة فن الاج ول ثالاة إ ص  ي       مس ور ثئلاة 

 مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الأول والامجموك الادلن لالقسد :( 5)الاج ول  

 البيان  الرقم
معامل الارتباط  

 )بيرسون( 

 القيمة الاحتمالية

(P-Value) 

1 

تقوم الاجةع ه الاصع بععععيعة لاع يواض الامحع يعععع عة الالي ن 

دعب ع اث وإنعععع ا  تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة 

 .(ESG) والاحو مة 

0.841 0.000 

2 
تي مع  الاجةع ه الاصع بععععيعة لإيععععراف الاع يواض الاميع يير 

 .ESG الا ولاية فن إ  اث وإن ا  تق  ير
0.836 0.000 

3 
توج  م ةجية يع ملة ثاخم الاجة ه الاص بعية لإيعراف 

 .ESG الا يواض لا قييد تق  ير
 
0.826 

0.000 

4 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الآقع   الا يايعة  

 .لأأش  ة 
0.805 0.000 

5 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الامسععععؤولايعة  

 .ائج م  ية 
0.833 0.000 

6 
تقوم الاجةع ه دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك ممع  يعععع ه  

 .الاحو مة 
0.790 0.000 

 

 *  0.05                                           إلاى أض ائ ت  ط ثال إ ص  ي       مس ور ثئلاة  (*)ملا مة: تشير  لامة الا جمة 
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 ( ESGدور ديوان المحاسبة الليبي في تقييم تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة )    2/ 1/ 5

 ميع ملاه ائ ت ع ط ديك  عم د ع  مك د وث هعاا الاقسععععد والامجموك الادلن لاعو، ممع  يشععععير إلاى   (6)يوبععععل الاجع ول  

                               ، ود      ليو ي ي  ر هاا الاقسعد 0.05                                                                  أض مي ملاه ائ ت  ط الاميروبعة فن الاج ول ثالاة إ صع  ي       مسع ور ثئلاة 

م د لاقي يو                                 ن لاح   لاقي   م  ن 

 : مي مم ائ ت  ط ديك  م د   مك د وث الاقسد الا  أن والامجموك الادلن لالقسد(6)الاج ول 

 البيان  الرقم

معامل  

الارتباط  

 )بيرسون( 

القيمة  

-P) الاحتمالية

Value) 

1 
الالي ن ثو  ا مةمع   فن تقييد                                                    يليع  ثيواض الامحع يعععع عة 

 (ESG) تقع  ير الاحو معة الا يايعة وائج مع  يعة والاحو معة 
 .لالجة ه الاص بية لار  د و

0.845 0.000 

ية ف الا يواض، بعمك خ  و ائي راتيجية والا شهيلية،  2
 .لالجة ه الاص بية لإيرافو ESG إلاى تقييد تق  ير

0.825 0.000 

                                                   ت ضععمك الاص ن الار  دية درأ مج   يعع ملا  لا قييد تق  ير 3
ESG ثاخم الاجة ه الاص بية لإيراف الا يواض. 

0.831 0.000 

توجع  ميع يير مة يعة وإ يعععع ثاه  معم ثاخعم الاع يواض  4
 .ESG توبل  يفية تقييد تق  ير

0.779 0.000 

يم ل  الا يواض موا ث دشعععرية مؤهلة و  ث    لى تقييد   5
 .ESG تق  ير

0.735 0.000 

ييقع  الاع يواض ثو اه تع  ي يعة وو ش  معم لالمراجييك  6
 .ESG  ول تقييد تق  ير

0.752 0.000 

دعع لاميعع يير  7 الاجعةعع ه  الا ع ام  معع ر  مك  الاعع يواض  ي عحعقعق 
 .ESG الا ولاية الام يلقة دبن ا  تق  ير

0.809 0.000 

 توج  يق      دية لا ونعععي ه الا يواض  لى تقييد تق  ير 8
ESG فن الاجة ه الاص بية لار  د و. 

0.810 0.000 

تسععع جي  الاجة ه لا ونعععي ه الا يواض الام يلقة د قييد   9
 .ESG تق  ير

0.779 0.000 
 

    0.05ملا مة: تشير مي ملاه ائ ت  ط إلاى ثئلاة إ ص  ية     مس ور 
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 التحليل الإحصائي       . 6

دي  إتم م تو يأ ائيع  ي أ ه  لى  ي ة الا  ايعة  

والاحصععععول  لى الا يع أع ه الام لودعة، تد ميع لاج ةع   

                                               د يع ص ام الاح يع  ائلان، والا  لال ي مم مية  وفق    

لاهيعع لاي  الإ صعع  ية الام  يعع ة لأه اف الا  ايععة  

دة ف الاونعععول إلاى الا    ا والإج دة  لى الأيعععالة  

 الا ن تد ني غ ة  

الآليات والمنهجيات والمعايير لإصدار  6/1

 (:ESGتقارير البيئة والمجتمع والحوكمة ) 

ديعع أعع ه   الآلايعع ه، )فن هععاا الاج  ، تد ث ايعععععة 

دشعععدم   (ESGالام ةجي ه، والامي يير لإنععع ا  تق  ير  

م فصعععم،  م  هو موبعععل فن الا ي أ ه الامق مة فن  

والاعا  يمةر الا حليعم الإ صعععع  ن   (7)الاجع ول   د  

 لإج د ه  ي ة الا  اية  ول هاا الاقسد 
 

 : الام وين الامرجل، ائأحراف الاميي    وائتج ل الاس    لا ي أ ه الاقسد الأول (7)الاج ول 

  

 المتوسط  البيان  رقم
الانحراف 

 المعياري

الاتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبية )%(

1 
الاص بعععية لا يواض الامح يععع ة الالي ن تي    الاجة ه

  (ESG)وتص   تق  ير الا ياة والامج مأ والاحو مة 
 37.8 غير موافق  0.856 2.51

2 
تحع  إيععععراف الاع يواض تي مع  الاميع يير   الاجةع ه

الا ولاية فن إ  اث وإنع ا  تق  ير الا ياة والامج مأ 
  (ESG)والاحو مة 

 38.5 غير موافق  0.871 2.54

3 
تح  إيعراف   الاجة هه    م ةجية يع ملة ثاخم  

 .ESGالا يواض لا قييد تق  ير  
 35.9 غير موافق  0.838 2.43

4 
الا يايععة   الاجةعع ه تيعع  تقعع  ير ثو يععة  ول الآقعع   

 لأأش  ة  
 37.2 غير موافق  0.792 2.49

5 
الاعمسععععؤولاعيععة    الاعجعةعع ه ثو يععة  عك  تعقعع  يعر  تعيعع  

 ائج م  ية 
 38.5 غير موافق  0.916 2.54

 42.1 مح ي   0.941 2.68 تي  تق  ير ثو ية  ك مم  ي ه الاحو مة   الاجة ه 6
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 :"  م الاموافقة "دي أ ه تميم إلاى   5ه     •

الاص بععية لا يواض الامح يعع ة الالي ن تي    الاجة ه

تح  إيععراف الا يواض   الاجة ه، ESGوتصعع   تق  ير  

تي مع  الاميع يير الاع ولايعة فن إ ع اث وإنعععع ا  تقع  ير  

ESG  تحع     الاجةع ه، ه ع   م ةجيعة يعععع ملعة ثاخعم

تيع    الاجةع ه،  ESGإيععععراف الاع يواض لا قييد تقع  ير  

  الاجة ه تق  ير ثو ية  ول الآق   الا ياية لأأشععع  ة   

 تي  تق  ير ثو ية  ك الامسؤولاية ائج م  ية 

 :"مح ي "ه    دي ض وا   يميم إلاى  •
 تي  تق  ير ثو ية  ك مم  ي ه الاحو مة   الاجة ه

دور ديوان المحاسبة الليبي في تقييم   6/2

 .(ESG) تقارير البيئة والمجتمع والحوكمة 

ثو  ثيواض  )فن هعاا الاج  ، تد ث ايععععة ديع أع ه  

دشععععدعم    (ESGالامحع يععع عة الالي ن فن تقييد تقع  ير  

م فصعععم،  م  هو موبعععل فن الا ي أ ه الامق مة فن  

والاعا  يمةر الا حليعم الإ صعععع  ن   (8)الاجع ول   د  

 لإج د ه  ي ة الا  اية  ول هاا الاقسد 

 : الام وين الامرجل، ائأحراف الاميي   ، وائتج ل الاس    لا ي أ ه الاقسد الا  أن  (8)الاج ول 

 المتوسط  البيان  رقم
الانحراف  

 المعياري 

الاتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبية )%( 

1 
                                           يليع  ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن ثو  ا مةمع   فن  

 لإيرافو  الاص بية   لالجة ه ESGتقييد تق  ير  
 52 مح ي   0.963 3.08

2 
يسععيى الا يواض، بععمك خ  و ائيعع راتيجية  

  لالجةع ه   ESG، إلاى تقييد تقع  ير  والا شععععهيليعة 
 تح  إيرافو 

 53 مح ي   1.032 3.12

3 
                                         ت ضمك خ ن الامراجية درأ مج   ي ملا  لا قييد 

لإيععراف   الاص بععية   الاجة هثاخم   ESGتق  ير  
 الا يواض 

 44.7 مح ي   0.914 2.79

4 
ه ع   ميع يير مة يعة وإ يعععع ثاه  معم ثاخعم  

 41.4 مح ي   ESG. 2.66 0.917الا يواض توبل  يفية تقييد تق  ير  



 

 

98 

5 
يم لع  الاع يواض موا ث دشععععريعة مؤهلعة  ع ث    

 .ESG لى تقييد تق  ير 
 45.4 مح ي   0.905 2.82

6 
يقوم الاع يواض دعبجرا  ثو اه تع  ي يعة وو ش  

 . ESG مم لالمراجييك  ول  يفية تقييد تق  ير  
2.49 0.856 

غير 

 موافق 
37.2 

7 
دع لاميع يير   الاجةع هي حقق الاع يواض مك الا  ام  

 .ESGالا ولاية الام يلقة د ق  ير  
2.53 0.856 

غير 

 موافق 
38.2 

8 
ه ع   تع قير ت ميمن لا ونععععيع ه الاع يواض فن  

 تح  إيرافو   لالجة ه ESGتقييد تق  ير  
2.57 0.884 

غير 

 موافق 
39.1 

9 
لا ونععي ه الا يواض دشعع ض    الاجة هتسعع جي  

 .ESGتقييد تق  ير  
 41.4 مح ي   0.917 2.66

 

 :"  م الاموافقة "دي أ ه تميم إلاى  3ه     •

تعع  ي يععة وو ش  د  ميد ثو اه  الاعع يواض  يقوم 

تقعع  ير   تقييد  لالمراجييك  ول  يفيععة  ، ESG مععم 

الاع ع ام   معك  الاعع ولاعيععة   الاعجعةعع هويع عحعقعق  دعع لاعمعيعع يعيعر 

،  مع  أض ه ع   تع قير ت ميمن ESGالام يلقعة د قع  ير  

  لالجةع ه   ESGلا ونععععيع ه الاع يواض فن تقييد تقع  ير  

 الاص بية لإيرافو 

 :"مح ي    "دي أ ه تميم إلاى  3ه     •
                                           يليع  ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن ثو  ا مةمع   فن  

 الاص بية لإيرافو     لالجة ه ESGتقييد تق  ير  

 

ائيعععع راتيجيععة   الاعع يواض، بععععمك خ  ععو  يةعع ف 

تحع     لالجةع ه  ESGوالا شععععهيليعة، إلاى تقييد تقع  ير  

                                           إيعععرافو  ت ضعععمك خ ن الامراجية درأ مج   يععع ملا   

تحع  إيععععراف   الاجةع هثاخعم    ESGلا قييد تقع  ير  

الا يواض  ه    مي يير مة ية وإ يععع ثاه  مم ثاخم 

  يم لع  ESGالاع يواض توبععععل  يفيعة تقييد تقع  ير  

الاع يواض موا ث دشععععريعة مؤهلعة  ع ث    لى تقييد 

لا ونععي ه الا يواض   الاجة ه  تسعع جي  ESGتق  ير  

 .ESGدش ض تقييد تق  ير  
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 اختبار فرضيات الدراسة  6/3

ي محو  هاا الاج    ول اخ     نععععحة فربععععي ه  

 الا  اية الار يسية، وهن:

يلايع ه وم ةجيع ه وميع يير "  الافربعععيعة الأولاى:   •

  (ESG)إنعع ا  تق  ير الا ياة والامج مأ والاحو مة 

   "م وفر  

يلي  ثيواض الامح يع ة الالي ن "  الافربعية الا  أية:   •

                                                ثو  ا فن تقييد تق  ير الا ياة والامج مأ والاحو مة  

(ESG)  الا ن يشرف  لية    الاجة هفن" 

 

 اختبار الفرضية الأولى: 6/3/1

تع ع   علعى  الاع عن  الأولاعى،  الاعفعربععععيععة   ئخع ع عع   

أض يلايع ه وم ةجيع ه وميع يير إنعععع ا  تقع  ير الا ياعة  

م وفر ، تد ايععع ص ام   (ESG)والامج مأ والاحو مة  

الايي ن الاوا    تد ايععع ص ام هاا ائخ      Tاخ     

لال حقق مك نعحة هال الافربعية وتح ي  ثئلاة ي ا  

                                        الامشعععع   يك  ول هعال الافربععععيعة  ت مةر الاجع ول 

الا ع لان الام ويععععن الاحسععععع دن الامرجل لالفربععععيعة  

اخع ع عع     وأع عع  عا  الاعمعيعيعع      عيعمععة )  Tوائأعحعراف 

 (ائخ     والا ئلاة الإ ص  ية 

 الام وين الاحس دن، ائأحراف الاميي    وأ   ا اخ     الافربية :( 9) الاج ول  

 

تشعير الا ي أ ه الاميروبعة أ لال إلاى أض الام ويعن  

، مأ اأحراف مييعع    مقعع ا ل  2.53الاحسععععع دن هو  

مأ ثئلاة    5.704   يمة ائخ     الإ صععع  ن هن 0.714

   %50.7وأهمية أسعع ية ت لغ  0.000إ صعع  ية مق ا ه   

أنععععهر مك   (p-value)                           أمر ا لأض الاقيمعة ائ  مع لايعة  

، وأض الام ويععن الاحسعع دن %5مسعع ور الا ئلاة الا  لاغ  

، فةاا يشير إلاى أأو ئ ي د   ول الافربية   3أ م مك  

دمي ى يخر، ي د   ول الافربععية الاي مية الا ن ت   

يلايع ه وم ةجيع ه وميع يير إنعععع ا  تقع  ير  " لى أض  

  "غير م وفر  (ESG)الا ياة والامج مأ والاحو مة 

تد ترتي  الآلاي ه والام ةجي ه والامي يير لإنع ا  

دع يعععع صع ام طريقعة الأهميعة الا سعععع يعة،   ESGتقع  ير  

                                                   اي   ث ا إلاى مس ور توافره  د   ا مك الأ م توافر ا 

الا ن تشعععرف   الاجة هيوج  م ةا يععع مم بعععمك    .1

 ESG، (35.9%) لية  الا ا ر  لا قييد تق  ير  

 البيان 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

اختبار 

t 

درجات 

 ( dfالحرية )

القيمة الاحتمالية 

(p_value ) 

الأهمية 

 النسبية )%( 

الآلايع ه، الام ةجيع ه والاميع يير 
 ESG 2.53 0.714 -5.704 75 0.000 * 38.3%لإن ا  تق  ير 
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دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الا ع قيراه   الاجةع هتقوم  .2

  (%37.2)الا ياية لأأش  ة ، 

الاص بعية لا يواض الامح يع ة الالي ن   الاجة هتقوم   .3

  ESG ،(37.2%)دب  اث وإن ا  تق  ير 

دب  اث تق  ير ثو ية  ك الامسؤولاية    الاجة هتقوم   .4

  (%38.5)ائج م  ية، 

تحع  إيععععراف الاع يواض الاميع يير   الاجةع هتي مع    .5

 %ESG (38.5 )الا ولاية فن إ  اث وإن ا  تق  ير 

دب  اث تق  ير ثو ية  ك مم  يع ه    الاجة هتقوم   .6

  (%48.7)الاحو مة، 

 اختبار الفرضية الثانية: 6/3/2

ئخ  ع   الافربععععيعة الا ع أيعة، الا ن ت    لى أض 

تقييد " يليعع  ثو  ا فن  الالي ن  الامحعع يعععع ععة                                            ثيواض 

والاعحعو عمععة   والاعمعجع عمعأ  الاع عيعاععة  فعن    (ESG)تعقعع  يعر 

 T، تد ايعععع صع ام اخ  ع    "تحع  إيععععرافعو  الاجةع ه

ائخ  عع    هععاا  مك  الاةعع ف  و عع ض  الاوا عع    الايعيع عن 

الا حقق مك نععحة هال الافربععية وتقييد ثئلاة ي ا  

                                         الامشعععع   يك دشعععع ض هال الافربععععية  ي مةر الاج ول 

الا ع لان الام ويععععن الاحسععععع دن الامرجل لالفربععععيعة  

دمع  فن الاع  )  Tوائأحراف الامييع    وأ ع  ا اخ  ع    

  ( يمة اخ     الإ ص   والا ئلاة الإ ص  ية 
 

 الام وين الاحس دن، ائأحراف الاميي   ، وأ   ا اخ     الافربية  :(10)الاج ول 

 

أض   إلاعى  أ علال  الاعمعيعروبعععععة  الاع عيعع أعع ه  تشععععيعر 
، مأ اأحراف ميي     2.74الام ويععن الاحسعع دن هو  

  3.055-   يمة ائخ     الإ صع  ن هن  0.730مق ا ل  
وأهمية أسععع ية    0.003مأ ثئلاة إ صععع  ية مق ا ه   

  (p-value)                                أمر ا لأض الاقيمة ائ  م لاية  %43.6ت لغ  
، وأض الام ويعن  %5أنعهر مك مسع ور الا ئلاة الا  لاغ  

، فةعاا يشععععير إلاى أأعو ئ ي د  3الاحسعععع دن أ عم مك  
  ول الافربععععية  دمي ى يخر، ي د   ول الافربععععية  

الا ن ت    لى أض   الامحع يعععع عة  "الايع ميعة  ثيواض 
الاع عيعاععة   تعقعع  يعر  تعقعيعيعد  فعن  ثو  ا  يعلعيعع   ئ                                              الاعلعيع عن 

والاعحعو عمععة   الاع عن    الاعجعةعع هفعن    ( ESG) والاعمعجع عمعأ 
 "يشرف  لية  

 البيان 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 اختبار 

  t 

درجات 

 ( dfالحرية )

القيمة الاحتمالية 

(p_value ) 

الأهمية 

 النسبية )%( 

ثو  ثيواض الامح يععع ة 
تعقعيعيعد  فعن  الاعلعيع عن 

 ESGتق  ير  
2.74 0.730 -3.055 75 *0.003 43.6% 

 0.05ثئلاة إ ص  ية     مس ور  *
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تد ترتي  ثو  ثيواض الامح يع ة الالي ن فن تقييد  

تح  إيعععرافو د يععع ص ام    الاجة هفن   ESGتق  ير  

                                            طريقة الأهمية الا س ية، د   ا مك الأ م أهمية 

يقوم الا يواض دبجرا  ثو اه ت  ي ية وو ش  مم   .1

  ESG ،(37 2٪)لالمراجييك  ول تقييد تق  ير  

الا  ام   .2 مك  الاعع يواض  دعع لاميعع يير    الاجةعع هي عحعقعق 

  ESG ،(38 2٪)الا ولاية الام يلقة د ق  ير  

ه ع   تع قير ت ميمن لا ونععععيع ه الاع يواض دشعععع ض  .3

  (٪1 39)تح  إيرافو،   جة هلال  ESGتقييد تق  ير 

توجعع  ميعع يير مة يععة وإ يععععع ثاه  مععم ثاخععم   .4

  ESG ،(41 4٪)الا يواض تح ث  يفية تقييد تق  ير 

لا ونععععي ه الا يواض الام يلقة   جة هتسعععع جي  الا .5

  ESG ،(41 4٪)د قييد تق  ير  

                                        تشععععمعم خ ن الامراجيعة درأع مجع   يعععع ملا  لا قييد  .6

تح  إيعراف الا يواض،   جة هالاثاخم   ESGتق  ير  

(44 7٪)  

يم لع  الاع يواض موا ث دشععععريعة مؤهلعة  ع ث    لى  .7

  ESG ،(45 4٪)تقييد تق  ير  

الالي ن ثو  ا مةمع   فن   .8                                            يليع  ثيواض الامحع يعععع عة 

   ( ٪ 0 52) ،  إيرافوتح     جة هلال  ESG  تق  يرتقييد  

الاع يواض، بععععمك خ  ععو ائيعععع راتيجيععة  .9 يةعع ف 

تح    جة هلال ESGوالا شعععهيلية، إلاى تقييد تق  ير  

  (٪0 53)إيرافو، 

 الخاتمة         .7

فن   الامشععععع   يعك  إجعع دعع ه  تحعلعيععم  خلال  مك 

الا  اية  لى دي أ ه الاقسد الأول واخ     الافربية  

الامرت  عة دع لاقسععععد، تد   ول الافربععععيعة الا ن ت   

أأععو   والام ةجيعع ه " لى  الآلايعع ه  يوجعع  أق  فن 

تقعع  ير   لإنععععع ا   الأهمعيععة "ESGوالامعيعع ييعر  مأ   ،

  (٪3 38)الا س ية 

 ويؤ   الامش   وض فن الا  اية الا ق ط الا  لاية:

تح  إيعراف   الاجة هه    م ةجية يع ملة بعمك  .1
  ESG ،(35 9٪)الا يواض لا قييد تق  ير  

دعب ع اث تقع  ير ثو يعة  ك الا ع قيراه    الاجةع هتقوم  .2

  (٪2 37)الا ياية لأأش  ة ، 

الاص بعية لا يواض الامح يع ة الالي ن   الاجة هتقوم   .3

  ESG ،(37 8٪)دب  اث وإن ا  تق  ير 

دب  اث تق  ير ثو ية  ك الامسؤولاية    الاجة هتقوم   .4
  (٪5 38)ائج م  ية، 

تحع  إيععععراف الاع يواض الاميع يير   الاجةع هتي مع    .5

  ESG ،(38 5٪)الا ولاية فن إ  اث وإن ا  تق  ير 

دب  اث تق  ير ثو ية  ك مم  يع ه    الاجة هتقوم   .6

  (٪7 48)الاحو مة، 

مك خلال تحليم إج د ه الامشع   يك فن الا  ايعة  

الافربععععيععة  الا عع أن واخ  عع    الاقسععععد  ديعع أعع ه   لى 

الامرت  ة د لاقسعد، تد   ول الافربعية الا ن ت    لى  
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                                            ثيواض الامح يع ة الالي ن ئ يلي  ثو  ا فن تقييد "أض 

الاص بية   ة هلالجتق  ير الا ياة والامج مأ والاحو مة 

  (٪6 43)، مأ الأهمية الا س ية "لإيرافو

 يؤ   الامش   وض فن الا  اية الا ق ط الا  لاية:

تعع  ي يععة وو ش   .1 دععبجرا  ثو اه  الاعع يواض  يقوم 
   ESG  ، (37 2 ٪ )  تق  ير  تقييد ول    لالمراجييك   مم

الا  ام   .2 الاعع يواض مك  دعع لاميعع يير   الاجةعع هي حقق 
  ESG ،(38 2٪)الا ولاية الام يلقة د ق  ير  

يوج  ت قير ت ميمن لا ونععععي ه الا يواض دشعععع ض   .3
   ( ٪ 1 39) تح  إيرافو،    لالجة ه  ESGتقييد تق  ير  

توجع  ميع يير مة يعة وإ يععععع ثاه  معم ثاخعم  .4
  ESG ،(41 4٪)الا يواض تح ث  يفية تقييد تق  ير 

لا ونعععي ه الا يواض الام يلقة    الاجة هتسععع جي    .5
  ESG ،(41 4٪)د قييد تق  ير  

                                         تشععععمم خ ن الامراجية درأ مج   يعععع ملا  لا قييد   .6
تح  إيراف الا يواض،   الاجة هثاخم    ESGتق  ير  

(44 7٪)  

يم ل  الا يواض موا ث دشععععرية مؤهلة   ث    لى   .7
  ESG ،(45 4٪)تقييد تق  ير  

                                                 يليع  ثيواض الامحع يععع عة الالي ن ثو  ا مةمع   فن تقييد   .8
  (٪0 52)تح  إيرافو،   لالجة ه ESGتق  ير  

يةع ف ثيواض الامحع يعععع عة الالي ن، بععععمك خ  عو  .9

ائيعععع راتيجيعة والا شععععهيليعة، إلاى تقييد تقع  ير  

ESG (٪0 53)،  لالجة ه  

 التوصيات        .8

يج   لى ثيواض الامح يع ة الالي ن ائيع  م   فن   . 1

الاع عر عيع   علعى  دعرامعا   معأ  لاعلعمعراجعيعيعك  تعع  يع عيععة 

تعقعع  يعر   لاعلعمعراجعيععة،  الاعع ولاعيععة  ،  ESGالاعمعيعع يعيعر 

 والامراجية الا ياية 

ي  هن  لى الاشععر  ه الاي مة الالي ية الاسععين إلاى   .2

 ESGتو يع  ممع  يعععع تةع  فن تقع  ير ومراجيعة  

 .INTOSAIد لا ي وض مأ هيا ه م م  

مأ   .3 الامقع  أعة  الالي يعة  لى  الاشععععر ع ه  تشععععجيأ 

أفضعععععم   ا  معع ث  مك خلال  الاعع ولايععة،  أميراتةعع  

، م م الاشععف فية فن  ESGالامم  يعع ه فن تق  ير  

وائم  عع ل   الاعع فياععة  الاهعع  اه  اأ يعع قعع ه  تقعع  ير 

 لالمي يير الايم لاية 

تعيع يع    . 4 الاعلعيع عن  الاعمعحعع يعععع ععة  ثيعواض  يعجعع   علعى 

أثواه   ا  معع ث  خلال  مك  الا قييد  ممعع  يععععع ه 

                           تلقع  يع  ، ودع لا ع لان ميع لاجعة    ESGلا حليعم ديع أع ه  

غير   الاميلومعع ه  مك  إثا    ميعع ه   ير   تحعع   

 الام ممة 

تعقعع  يعر   .5 أدعيعع ث  الاع عع قعيعر    ESGالاع عر عيع   علعى  ااه 

الاوايععععأ  الا يايععة الامج مين  ائيعععع عع امععة  م ععم   ،

والاممع  يعععع ه الايمع لايعة، لا حسععععيك نععععلعة وتع قير 

 الإفص   ه الاشر  ه 
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    أض الا ي وض الام   ثل والا ضععع مك الا شعععن يمد  ض تد      ه  م ممة ثولاية مة ية   م ممة الأفرويععع   إض

الأجة   الايليع  لالر ع دعة مك مواجةعة الا حع يع ه وائ  يع جع ه الامرت  عة دع لاممع  يععععة الام لى لالر ع دعة الامع لايعة الايع معة 

  الاص  جية دة ف تحسيك الاحو مة الاريي   والاشف فية وقق فة الامس  لاة فن إثا   الأموال الاي مة 

لالمسععع همة فن الا  و اه الامي نعععر  فن مراجية الاق  ك الاي م   م صعععة ولاةاا الاسععع   توفر الاجميية الاي مة  

 أنح ، الامصلحة الار يسييك فن الأجة   الايلي  لالر  دة وتل  الاص نة د لام ممة  دم   م  ث اهوائي ف ث  مك 

م   شع تة  الاف ية  لى                                                                             ود      لى هاا الام  ق،    ه الاجميية الاي مة الاسع ثيعة  شععععععر  لام ممة الأفرويع  

لالر ع دعة و الام يلقعة دع لاع يك الايع م الاصع  جن لالع ول الأفريقيعة وثو  الأجة   الاي ليع   مراجيعة الام ل                                                                                      الا حع يع ه 

  الامي ية لا حسيك الاحو مة الام لاية والامس  لاة  الأطراف الامس   اه الام لاية، وت سيق جةوث جميأ و
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ودفضعم ت و ة  الاملحوظ يعوا   لى الامسع وييك 

الالهو  أو ائ  ص ث  أو أأواك الأجة   الايلي  لالر  دة  

   ي أ ه لا ية    الأفروي  الا ن ت ح  مية ، إض م ممة 

مص صة وم  ث اه ااه نلة مم  يمد ة  مك مي لاجة  

الاقضع ي  الا ن تد تح ي ه  دشعدم مسع مر وائيع ف ث  

مك الافرع الا ن تد اأشععع  ة  لاصععع لال الأجة   الايلي   

 لالر  دة الأ ض   فية  دشدم   م 

، فعبض الأجة   الايليع   ائ   ع  مأ وبععععأ هعاا فن  

لالر  دة الام لاية والامح يع ة الأ ضع   فن الأفرويع    

 فصو   د  و ة  الالهو  والا ق فن والا  ميمنل

  ئ غ ى   ةع   قرو وإا تع    أض هعاا الا  وك يم عم  

لا يع ث   يمعة الامراجيعة الاصع  جيعة لالمع لايعة الايع معة فن  

                                 وا   ع  ع   م ةع  دع لاحع جعة إلاى تي ي    الاقع    الأفريقيعةل

الامع لايعة  الاع و  الأيعععع يععععن لاهجة   الايليع  لالر ع دعة 

والامحع يعععع عة فن ت فيعا الاسععععيع يعععع ه الايع مة لا ولاة   

الامي ية فضععلا  ك تحسععيك أثا ة  و ي ث  الامسعع  لاة 

 والاحف ظ  لى مص ا ي ة ل

                                               وإث ا ع   م ةع  لاحقيقعة مفع ثهع  أض الا يع وض الامة ن  

هو الاس يم إلاى الأم م فن بو  الاصيود ه الامس مر   

معراجعيععة   تعواجعةعةعع   عمعلعيععة  الاعيعع مععة   الأمعوالالاع عن 

 والاقض ي  الا  ياة فن دياة م هير  د ي مرا ل

 لى ميع لاجعة الاقضعععع يع  ااه ائه مع م    وضو ع  م

الامشعععع ر  وخ نععععة تل  الام يلقة د لاحو مة الام لاية  

والا ةا الاحع يعث لالمراجيعة الاصع  جيعة لالق ع ك الايع م، 

والاعا  ي   ن الآض أمع ا  تد ولاوجيعة جع يع   وأةجع  

           تش   ي  ل

يومي  ليبيدددا  طرابلس  في  اجتمعموا   وقدددد 

الدجدمدعديدددة    2024ديسددددددمدبدر    6و    5 لدعدقدددد 

 العامة السادسة عشرة؛
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د لا مر إلاى الا و  الا شن الاا  ي ييك  لى الأجة    -

الايلي  لالر  دة الاقي م دو  مسععع     لالحدوم ه فن  

                                         جيعم الا يك الاصع  جن مسعععع ع ام   والاحع  مك أق ط 

 الاضيي الام لاية لال ول 

دع لا مر إلاى الاحع جعة إلاى تحسععععيك أأممعة إثا     -

 الا يك الاي م والامص طر الاد م ةل

الام م لععة فن   - الام  ايعع    الا حعع يعع ه  إلاى  دعع لا مر 

إثا   الام ل والامس   اه الام لاية الامصصصة لا ول 

الاع عمعو     عك       فضععععلا  الاعقعع      الاعدع عيعر  علعى  تعع قعيعرهعع  

 ائ  ص ث  والا  ميةل

  د لا مر إلاى أأو مك الاضععععععرو   الا حدد فن الامص طر  -

 الامرت  ة دبثا   هال الامص ث  الإب فية لال مويمل

دع لا مر إلاى أض تي ي  الاحو معة الاريععععيع   ي  لع    -

مشع   ة جميأ أنعح ، الامصعلحة وخ نعة تي وض 

 م مم ه الامج مأ الام أن ومش   ة الامواط يكل

د لا مر إلاى الا ح ي ه الامرت  ة د لا ةا الا شععع   ن  -

الاعيعع مععة  لاعلعمعع لاعيععة  الاعصعع  جعيععة  الاعمعراجعيععة  فعن 

إجعرااهعع   يع ع عهعن  الاع عن  الاع ع عمعيعمعيععة  والاع عيعع يعلاه 

 ثاخم الأجة   الايلي  لالر  دةل

دع لا مر إلاى أض  معم الأجة   الايليع  لالر ع دعة يجع    -

لاعو  يمعة مضععععع فعة لاجميأ أنععععحع ،  أض يدوض 

الامصععععلحعة وأض تسعععع هد مك خلال تع قيرهع  فن  

 تحسيك الامروف الامييشية لالمواط يكل

 وقد اتفقوا على العمل من أجل؛ 

تي ي  أفضعم ائيع راتيجي ه والامم  يع ه لإثا    -
 الا يك الاي م والامص طر الاد م ةل

إأشعععع   يلايع ه   ع دعة فيع لاعة لا يميد الافع  ع   مك   -
 لالام ل والامس   اه الام لاية 

  ائيع ف ث  الاقصعور مك مسع هم ه م مم ه الامج مأ  -

تعع قير  مليعع ه   لا عحسععععيك  والامعواط عيعك  الامعع أن 

 الامراجية ود    ققة أنح ، الامصلحة الار يسييك 

لاعلعوفعع     تع عفعيععاهعع   يع عيعيعك  الاع عن  الإجعرا اه  إض 
 د ئلا  ام الا لاقن الاما و  أ لال دي أة    لآتن:

الاستراتيجيات والممارسات أفضل               أولا : تعزيز  

 ة. ن الأفضل لإدارة الدين العام والمخاطر الكام 

الايع م تحقيق  ي ييك  لى الإثا   الافيع لاعة لالع يك 

الاعحعدعومعع ه  ا ع عيعع جعع ه  تعلع عيععة  دعيعك  تعوا ض  عع ثل 

الا مويلية وائيعععع  امة الا ويلة الأجم لال يوض الا ن 

ت ي     لية  مأ الاسعععي ر  الام  يععع ة  لى الامص طر  

 الام لاية الامرت  ة دالا  
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ثو هعع   إطعع    فعن  لاعلعر عع دععة  الاعيع لعيعع   الأجعةع                                            إض 

 مسعععع  ع   لالحدومع ه فن مسعععع  عم الامع لايعة الايع معة  

مع  و  إلاى ث د الاحدومع ه فن ت فيعا الا ع ادير الا ن 

الاحدوميععة   لالقروض  الام لى  الإثا    تسععععع  عع   لى 

 وتشمم هال الا  ادير:

 ر الاق  ميك  لى  تي ي  الاشعععف فية والامسععع  لاة لا  -  1

إض أشععر الا ق  ير الا و ية وت وير   الا يك الاي م:   إثا   

لع يك الايع م مك يعععع أعو أض لا ع  ع   ديع أع ه يعععع ملعة  

ة  ميسع    فن تشعجيأ الإثا   الأ  ر مسؤولاية ونرا

 لاهموال الا  تجة  ك الا يكل

ي  هن وبعأ يعي يعة  :  توقيق  ملي ه إثا   الا يك   -2  

ي ملة لإثا   الا يك الاي م، د ه اف وابحة وموا ي  

 أة  ية ث يقةل

 

ت ضععععمك هال الايمليعة، مك    تريعععي  تدلفة الا يك:   -3

ديك أمو  أخرر، الا ف وض  لى يعروط إ  ث  هيدلة  

تحسععععيك   الايعع م  الاعع يك تيمععم  لى  أض  يمدك  الا ن 

يعععروط الاسععع اث وخفض تدلف ة  دشعععدم   ير  لى  

 الام لاية الاي مةل

سععععيع يعععع ه الا: إض ت  ن  ت ويأ مصعععع ث  الا مويعم   -4

 مك يعععع أعو أض يجيعم مك الاممدك تي ي     حفي يعة الا

 الا مويم الامحلن وجا، ائي  م   الأج  ن الام  يرل

 يع ث   ع    الاحدومع ه  لى الاوفع   دع لا  امع تةع :    -5

ا  م ث يعععي يععع ه ا  صععع ثية تشعععجأ  لى  ي ث   

الاععااتيععة  لالق عع  عع ه   الاموا ث  الأولاويععة  إ  عع    مأ 

ائ  صعععع ثيعة الامولاع   لال مو  لى أيعععع   اهع اف  

 ا  ص ثية ملمويةل
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إض الامصع طر    إثا   الامصع طر الامع لايعة لالع يك الايع م:  - 6

وإثا تعةعع   دعع لاعع يعك  والاعمعرتع ع ععة   دشععععدععم   الاعمعع لاعيععة 

 حليعم والإثا   الافيع لاعة لالمصع طر الامع لايعة ل لا   فيع ل 

الاع عوا ش،   خع عن  ووبععععأ  دعع لاعع يعوض،   الاعمعرتع ع ععة 

وم أ الأ مع ه    ك  لى تحسععععيك إثا   الاع ي يسعععع  ع   

الامع لايعة الامسعععع ق ليعة، وخع نعععععة أثواه الا مويعم  

 الاج ي  ل 

تد يي الار  دة الا اخلية  لى اثا   الا يك الاي م:    - 7

الاعمعراجعيععة   وتع ع عيعق  الاعمعصعع طعر  أعقعع ط  عو   تعقعيعيعد 

 الا اخلية لالمس     فن الا ي ي  الامس مر لالر  دةل 

لاعلعر عع دععة:   تع عويعر   -8 الاعيعلعيعع   تعيع يع  إ  ثو  الأجعةع    ض 

الاعيعع م   الاعع يعك  إثا    الاعقعع  عمعيعك  علعى  دعيعك  الاع عيعع وض 

لالر ع دعة ديع   افيعة لا حسععععيك جوث   والأجة   الايليع   

  ملية مراجية الا يك الاي م 

 

                                           ثانيا : آليات الرقابة الفعالة لتعظيم فوائد 

 المنح والمساعدات المالية

تشعدم الامسع   اه الام لاية، يعوا  فن يعدم م ل 

أو  روض، يلاية وايعععية ائأ شععع   فن يعععي يععع ه  

 الا  مية فن الاي ي  مك الا ول الأفريقية 

إض هعاا الاع  د الامع لان مك الاشععععععععععععر ع   الاف ييك  

  والامع لاييك والاعا  هع ف إلاى  عم الا حع يع ه ائج مع  يعة 

أع عع إ  خعع     يعقعأ  ئ  الاعمعصع علعفععة  وائ ع صععععع ثيععة 

اخ صعععع ع الأجة   الايلي  لالر  دة الامسععععؤولاوض  ك 

  بم ض الاشف فية والامس لاة فن إثا   الأموال الاي مة 

الاع عن   لاعلاتعفعع  عيعع ه  الاعع  عيعق  الاعفعحع   خعلال  ومعك 

تيلن الاشروط الا ن ي د دموج ة  نرف هال الأموال 

وايع ص امية الاد ي  ملي ه الا   يق الا ن تقوم دة   

الأجة   الايلي  لالر  دة الام لاية والامح يععع ة مك أوجو  

  صو    يسية فن إثا تة 

 



 

 

111 

هال الا    ا  لى الاح جة الاملحة إلاى  ي م   وتؤ  

الأجة   الايليع  لالر ع دعة الأفريقيعة الامسعععع و ع   مك  

الامم  يعع ه الا ن أ يعع ة  م ممة الإأ ويعع   وإط    

 مم الإأ ويعع ر لالإنعع ا اه الامة ية، دوبععأ يلاي ه  

  ع دعة أ  ر فيع لايعة لا حسععععيك جوث  الامراجيع ه  لى  

 الامس   اه الام لاية والام ل وهاا يشمم:

إض ائي  م   فن الا   ي    د       اه الامراجييك:   -1

                                                   ود       اه الامراجييك ثاخم الأجة   الاي لي  لالر  دة  

يععععي وثهد دع لأثواه الام ع يعععع عة لإجرا  مراجيع ه  

يعععع ملعة وفيع لاعة  ويشععععمعم الاع  تيريي الامراجييك 

د فضعم الامم  يع ه والامي يير الا ولاية، م م تل  الا ن 

 وبي ة  الإأ وي  ل

  تي ي  الا يع وض مأ الاشعععر ع   الاف ييك والامع لاييك  -  2

(TFPs)  ( لاضعععمع ض الاموا ث الادع فيعة لا ي ي  الار ع دعة )  :

الاف ييك  الاشععععر عع    أ ور مأ  د عع   يععععرا عع ه  ييعع  

                             أمر ا بععععرو يع   لاضععععمع ض الا مويعم    (TFPs)والامع لاييك  

الاد فن لأأشععع ة الامراجية  يمدك أض تشعععمم الاجةوث 

الا ي وأية م  ث اه تمويم مشععع ر ة،  يث تسععع هد 

الاعمعراجعيععة   معوا أععة  فعن  الاع عيعع وأعن  الاع عمعويععم  دعرامعا 

 وت و أ فن الامق دم الاشف فية فن اي ص ام الأموالل

: إض ا  مع ث الام صعععع ه ت  يق الاحلول الار ميعة   -  3

الار مية لإثا   طل  ه الام ل وإ  اث الا ق  ير دشعع أة   

الاعمعراجعيععة   تع سععععيعن  عمعلعيععة  إلاعى  يعؤث   أض   يعمعدعك 

يمدك لاهثواه الار ميعة تسععععةيعم مرا  عة ايعععع صع ام 

الأموال فن الاو ع  الافيلن وتحسععععيك ث عة الا يع أع ه  

 د لإب فة إلاى الا وانم ديك أنح ، الامصلحةل

: يمدك ت وير أةا الامراجية الاق  مة  لى الامص طر   -4

الاعا  ير     لا ةا الامراجيععة الاقعع  مععة  لى الامصعع طر، 

  لى الامجع ئه والامشععععععععععععرو ع ه  ع لايعة الامصع طر،  

                                            أض يحسععك ايعع ص ام الاموا ث الامح وث   يمد ك هاا 

تعلعع   جعةعوثهعد  علعى  تعر عيع   معك  الاعمعراجعيعيعك  الاع عةعا 

الامشععععرو  ه الا ن مك الامرجل أض تؤث  إلاى   ئه  

 يو  الإثا   أو   م ائم   لل

: إض  فأ  فأ مسععع ور الاو ن الايع م والامشعععع   عة   -5

مسعع ور الاو ن الاي م د همية الاشععف فية والامسعع  لاة 

فن إثا   الأموال الايع معة يمدك أض يي   ظةو  ققع فعة  

الامسعع  لاة   م  أض إيععرا  م مم ه الامج مأ الام أن 

ويي    الار عع دععة  الا عع  يق يمدك أض يي    فن  مليععة 

 مش   ة الامواط يك فن الاحددل

دضعرو   وبعأ إط       ي ث  و ى الاسعل  ه الاي مة   -6

معك   الاعمعع أعن  الاعمعجع عمعأ  مع عمعمعع ه  يعمعدع ك                                          عع أعوأعن 

الامشعععع   عة فن تصععععميد وت فيعا ومرا  عة وتقييد 

 الامش  يأ والا راما الاي مةل

لإثا   مص طر ائ  ي ل  وبعأ إط    مم م  يع     -7

 وتض  ، الامص لال لام مم ه الامج مأ الام أن هال 
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                                   ثالثا : الاستفادة من مساهمات منظمات 

المجتمع المدني والمواطنين لتعزيز تأثير 

 وبناء ثقة أصحاب المصلحة  التدقيق

ض إيعرا  انعح ، الامصعلحة فن تي ي  الاحو مة  إ

                                           الاريعي   دشعدم   ملا  مدملا  يضعفن مصع ا ية  لى  

  الا   يقتوني ه  

ود لا  لان، أنع ح  مشع   ة أنعح ، الامصعلحة الآض 

وظيفة   يسعععية يععع ملة فن الإثا   ائيععع راتيجية 

الاقيمععة والافوا عع ،   لا حقيق  لالر عع دععة،  الاي ليعع                                                    لاهجة   

تح    إلاى أض تدوض   ث    لى الا ي وض مأ أنح ،  

الامصعععلحة الا اخلييك والاص  جييك، ود لإبععع فة إلاى 

لا ع تا  ك الاع  تي ي  يععععيع ث  الاقع أوض، فعبض الا عآ   ا

ي يع  مك فيع لايعة مص لي الاجةع ه الافع  لعة ويحسععععك 

                              مم الأجة   الاي لي  لالر  دة 

ومأ الا  ئ يمدك بم ض هال الاوظيفة إئ إاا   ض 

                                          الأمر أفسععععو ي   ق  لى ايعععع قلال الأجة   الاي ليع  

إلاى ائيعععع قلال مك   اف قعع  هعع   الا ن يحعع   لالر عع دععة 

   تة   لى ائأصراط فن  وا  نعريل مأ انعح ،  

الامصععععلحعة الامي ييك، وئ يععععيمع  م ممع ه الامج مأ 

 الام أن والامواط يك 

لالر ع دعة مك تحقيق  ولادن ت مدك الأجة   الايليع  

ائيعع ف ث  الاقصععور مك هال الأنععول، فبأة  تح    

إلاى وبأ إط   اي راتيجن م  ي ، والاا  يج  أض 

                  يدوض   ث ا   لى:

الاةيدم    فن الايمم بعمك  ثما أوجو الا آ   الا  يعاة  -1

: إأشعععع   هيع  عم الا  ميمن لاهجة   الايليع  لالر ع دعة 

مصصعصعة لا ي ي  الا ي وض ديك الأجة   الايلي  لالر  دة  

وم مم ه الامج مأ الام أن وإبععف   الا  دأ الاريععمن 

 ل لى الإجرا اه الا ن ت  د الاشرا  ه

: تحسعيك إمد أية الاونعول تي ي    واه ائتصع ل   -2

إلاى م صعع ه ائتصعع ل وفي لاي ة ، وبععم ض  صععول 

الاسععععدعع ض الالععايك يييشععععوض فن موا ي محفوفععة  

  الام   شع ه د لامص طر  لى فرع م سع وية لالمشع   ة فن  

 والام لاية الاي مةل     يقالاص نة دقض ي  الا
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: إأش    ي ث  الاو ن د لاي ه الإدلاغ  ك الامص لاف ه  -3

يلاية لالإدلاغ  ك الامص لاف ه تضععمك الا سععليد الاسععليد  

الامع علعهعيعك  ك   و معع يععة  لالعمعيعلعومعع ه  والاسععععععععععععرر 

 الامص لاف هل

: الايمم دشعععدم  تي ي  الا ي وض مأ ويععع  م الإ لام  -4

 لى    الا   يقوقيق مأ وي  م الإ لام لا شععععر أ   ا 

وايعأ، و ي ث  الاو ن الاي م وتشعجيأ م   شعة   أ  إ

 الامس  لاة الاي مةل

: ت وير تي ي  ت قير الا ي وض مأ أنح ، الامصلحة   -5

جةعوث   م عمعدأمعع م   فيعع لايععة  لا عقعيعيعد  م عمعد  وتقعيعيعد 

 إيرا  الامواط يك وم مم ه الامج مأ الام أنل

إض تحقيق هعال الأهع اف الا  يلعة ي  لع  الا  ام   -6

                         ، فضععععلا   ك الاع  د الا يع وأن أ لى لالر ع دعة  عم جةع    

الأفرويعععع  ، دمع  فن الاع  الالجع ض الاف يعة    يع أع همك  

الأفريقيععة   والامجلععة  الاشعععع ععو إ ليميععة  والام ممعع ه 

 لالمراجية الاش ملة والإثا   الا  فياية 

                                           مأ هعال الأج ع   الاجع يع  ، تع    الأجة   الاي ليع  

لالر ع دعة فن الأفرويعععع   الاحع جعة إلاى الاحفع ظ  لى  

مسع ور ق د  مك الأهمية والامصع ا ية فن مواجةة  

 الا ح ي ه الا  ياة الاص نة دسي  ة  

الا  عع  ن     مك جعع يعع  تمسععععدةعع   تؤ عع  الا يعع وض  دقيد 

 لى إ ع اث تع قير    والام يع ث الأطراف وتصععععميمةع 

   ير  لى  ي   ييو، أفريقي  

الار يس الاحع لان لاهفرويعععع     تل م   دع لا ع لان، فعبأةع 

لالمعع ث    الا معع م الأيععععع يععععن    3الافقر     18              وفقعع    مك 

، دضععم ض الا  فيا الافي ل لاةال ائتف  ي ه  لاهفرويعع  

الام ممععة  الامص صعععععة فن  الأجة    دعع لا  سععععيق مأ 

وتقع يد تقرير  ك الاع  إلاى الاجمييعة لايع معة الاقع ثمعة  

 فن  ي ي   2027لامقر   ق ه  فن   م ا
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